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1.Hyrje

Porti i Durrésit porti kryesor i Shqipérisé si dhe njé nga Portet mé té médhenj né detet
Adriatik dhe Jon pérbén njé histori té vecanté, pérbén njé realitet ndérkombétar. Poziocioni i
tij favorshém bregdetar ka béré qé Porti i Durrésit té jeté njé piké strategjike me vendodhje
né bregun lindor té Adriatikut duke u zhvilluar ndér vite né njé institucion me réndési té
vecanté.

Bazuar né ligjin Nr. 168/2013, daté 31.10.2013 Pér “Siguriné né anije dhe né porte”,
“Rregulloren pér forcimin e sigurisé né anije dhe né portet e hapura té Republikés sé
Shqipérisé* miratuar me Urdhérin Nr. 85,daté 11.062015, pér “Miratimin e Rregullores pér
forcimin e sigurisé né anije dhe né portet e hapura té Republikés sé Shqipérisé” nga MTI, si

dhe Rreqgullores sé miratuar me Urdhérin Nr. 24, daté 08.01.2018, nga Ministria e
Infrastrukturés dhé Energjisé, “Pér organizimin dhe funksionimin e strukturés sé sigurisé
portuale té APD- sé, Kodit ISPDS, Planit té sigurisé sé portit.

Prioritetet kryesore té Portit pér siguriné kané té béjné me plotésimin e kérkesave té Kodit
ISPS, pérmisimin e sigurisé né pérgjithési né port si dhe aprovimin e planit té emergjencave
pér Portin dhe hartimin e planeve rezervé dhe atyre té evakuimit , bazuar né kérkesat e kodit
ISPS.

2. Objektivat e vitit 2020

> Riritje e té ardhurave (sidomos nga aktivitetet jashté terminaleve): shérbime té reja,
infrastrukturé cilésore dhe konkurrueshméri;

> Ulje e kostove: kontratat e mirémbajtjes dhe burimet njerézore;

» Rishikim i Masterplanit (2009) pér investime né infrastrukturé sipas njé plani té
integruar rindértimi dhe rikualifikim i hapésirave pér rritjen e té ardhurave;

» Siguria portuale dhe bashképunimi me agjencité ligjzbatuese;

» Ligjshméria, pérputhshméria dhe standardet e miré-administrimit, pérmes
certifikimeve 1SO
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3. Risku _dhe Analiza Séot
Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli éshté njé sistem politikash, procedurash, veprimtarish
dhe kontrollesh té cilat vendosen, ruhen dhe pérditsohen rregullisht nga APD, dhe zbatohet
nga i gjithé stafi me géllim pér té adresuar risqet e pér ti dhéné garanci té mjaftueshme se
objektivat e APD-sé do té arrihen népérmjet:

» Veprimtarisé efektive, eficente dhe me ekonomi.

> Pajtueshméri me legjislacionin dhe me aktet e brendshme e kontratat.
» Informacioneve operative financiare té besueshme e té plota.

» Mbrojtjes sé informacionit e té aktiveve.

Ngritja dhe monitorimi i vazhdueshem i njé sistemi té pérshtatshém dhe efektiv pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin mbéshtetur né pesé komponenté e MFK-sé ka qéné dhe
mbetet njé nga prioritetet e APD.

Pérve¢ Regjistrit té Riskut, Plan Veprimi, Pyetsorit té Veté-vlersimit té hartuar né
bashképunim midis drejtorive dhe sektoreve né APD, éshté pérgatitur edhe draft-rregullorja e
investimeve financiare e cila pérshkruan ményrén se si APD administron aktivet financare.
Kjo rregullore ka pér géllim té sigurojé kuadrin rregullativ pér investimin e likuiditeteve té
APD-sé.

Gjaté hartimit té Plan Biznesit pér vitin 2020, jané vlerésuar edhe risget e vitit 2019, APD ka
marré né konsideraté risqe té cilat mbarten nga vitet e méparshme si risge me nivele té larta
veprimi :

» Mosrealizimi i programeve ekonomike té koncensionaréve pér volume te punés dhe
pér té ardhurat e parashikuara pér periudhén.

» Mosrealizimi i planit té investimeve ose realizimi né nivel té ulét té programeve té
investimeve nga ana e koncensionaréve AFTO dhe EMS.

> Investimet kapitale té kryera gjaté periudhés dhe gé nuk ja kané arritur géllimit pér té
cilén éshté investuar nga APD.

» Mosrealizimi i investimeve né kalatén 9¢/9d, si pengesé pér realizimin e investimeve
nga ana e koncensionarit té parashikuara né kontratat koncensionare.

» Gjéndje e larté e detyrimeve (debitorét) té trashéguar nga vitet e kaluara me
pamundési arkétimi.
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Me réndési éshté gé, pér vitin 2020, té béhet parashikimi dhe realizimi i projekteve pér
investime prioritare pér fugizimin dhe funksionimin e portit, pa 1éné pas dore edhe investimet
e tjera gé ndihmojné né ushtrimin e aktivitetit t¢ APD-sé.

Realizimi i projekteve pér investimet e parashikuara mbartin né ményre té pashmangshme njé
risk té larté pér veté natyrén ge ato kané, pér kété arsye éshté i detyrueshém monitorimi me
pérgjegjési i kétyre risgeve qé mund té ndodhin né periudha té caktuara dhe gé do té ndikojné
né mosrealizimin e objektivave té caktuara pér vitin. Pér minimizimin e pasojave té rénda té
kétij efekti nga risqet e mundshme né fushén e investimeve merren né konsideraté dhe
trajtohen me réndési té vecanté pasi investimet né APD jané mjeti kryesor pér zhvillimin e
portit.

Né ményré té vazhdueshme do té monitorohen edhe kéto risqge:

» Mosrealizimi i te ardhurave te parashikuara dhe tejkalimi i shpenzimeve materiale dhe
I punés se gjallé nga Durrés Container Terminal (DCT).

> Mosrealizimi i projekteve te integruara per rindértimin e objekteve té démtuara nga
termeti i 26 Nentorit 2019.

> Risku i larté né lidhje me gjendjen e likuiditeteve financiar né APD.
> Kiryerja e aktivitetit té riparimit té trageteve, anijeve dhe peshkarexhave duke u bazuar
né njé kuadér rregullator né zbatim té dispozitave ligjore qé rregullojné aktivitetin e

portit si dhe té dispozitave té tjera gé kané té béjné me mbrojtjen e mjedisit.

> Risge té identifikuara dhe té vlerésuara né fushén e menaxhimit financiar nga Auditi i
Brendshém (AB), KLSH dhe MIE.

» Mosrealizimi i fitimit té parashikuar, treguesi gé lidhet me realizimin e té ardhurave
dhe shpenzimeve té parashikuara pér periudhén (Janar-Dhjetor 2020).
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ANALIZA SWOT

Strength

Pozicioni i favorshém gjeografik.
Mundésité gé i jep ligji pér Autoritetin
Portual.

Mbajtja né gadishméri e teknikés portuale
Qéndrueshméri né kohé e tarifave té
shérbimeve portuale.

Oppurtunities

Thithja e investimeve té huaja pér
pérmirésimin e infrastructurés dhe
superstructurés portuale.

Shfrytézimi i pérvojave té pérparuara té
porteve té ngjashme né rajon dhe mé gjéreé.
Rritja e volumeve té punés né pérpunimin e
anijeve me tonazh té larté si rezultat i
thellimit té basenit dhe kanalit hyrés né
Port.

Rritja e volumeve népérmjet pérmirésimit
té klimés sé biznesit né vend.

Eeaknesses

Infrastruktura jo e favorshme né njé
pjesé té saj.

Mungesa e investimeve né kalatat 9c¢/
ad.

Mundésia e kontrollit jo té ploté té
proceseve operacionale népérmjet
sistemeve elektronike me
koncesionarét.

Mungesa pjesérisht e infrastrukturés
hekurudhore ne port.

Threats

Mosrealizimi né afat i investimeve té
propozuara mé pare nga ana e
koncesionaréve dhe APD-sé.
Mosrealizimi i volumit té punés dhe i té
ardhurave té parashikuara nga
koncensionarét AFTO dhe EMS pér
periudhén.

Kosto e larte e rindertinit te objekteve te
demtuara nga termeti i Néntorit 2019.
Ritja e fondit te pagave si rrjedhoj e
ritjes t€ numerit te punonjesve nga
DCT.
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4. Burimet Njerézore

Drejtoria e Burimeve Njerézore dhe Promocionit pér vitin 2020 né zbatim té legjislacionit né
fugi pér fushén e veprimtarisé gé mbulon, ka béré parashikimet pér treguesit punés dhe
pagave né fokus té rritjes sé eficencés né puné, pérformancés sé punonjésve dhe duke
mbajtur né konsideraté uljen e kostove tek zéri i “Shpenzime paga dhe personeli”. Kjo do té
arrihet duke menaxhuar sa mé miré stafin aktual t¢ APD-sé dhe kontretisht:
- duke mos proceduar me zévéndésimin e punonjésve gé mbushin moshén e pensionit
té pleqgérisé,;
- punésime té reja pér zévéndésimin e punonjésve gé trajtohen me raport afatgjaté té
pagueshém nga Sigurimet Shogérore ( pérfshiré kétu edhe punonjéset gé ikin me leje-
lindje);
- duke zbatuar me pérpikmeéri legjislacionin me lidhje me orét mbi kohé té punés, etj.

Sa mé sipér:

- Fondi i pagés Bruto pér 466 punonjés nga té cilét, 167 jané Personel Menaxhues dhe 299
jané Personel Operativ, éshté parashikuar 490,128 mijé leké duke marré né konsideraté
shtesat pér Diplomat sipas VKM pérkatése.

-Fondi pér shpenzimet e punédhénésit né favor té Sigurimeve Shogérore rezulton té jeté né
masén 87,780 mijé leké.

-Fondi pér shpérblime Suplementare pér punonjésit (1 Pagé) sipas performancés né puné
éshté parashikuar né masén 36,398 mijé leké .

-Shpérblimi pér Késhillin Drejtues éshté parashikuar né vlerén 5,707 mije leké.

-Paga né natyré pér punonjésit e APD-sé vlerén 35,503 mijé leké.

-Fondi pér Ndihma Ekonomike dhe Shpérblimeve té tjera Suplementare parashikohet né
5,000 mijé leké.
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(né mijé

leké) Shpenzime té Pagave sipas géndrave té kostos 2020
.. Sektori s Terminali
| cemISEE ) T ey | ey || MISEBIES S8 e
PAGA Totali Qéndrore Lejeve | QK 22 OK 23 Epidemiologjia | Oficinés Gjenerale
QK-10 OK21 QK24 QK 25 0K 53
Paga Bruto 490.128 187.105 12,550 | 126.625 | 38.418 28.946 37.396 59.088
Sig.Shog.
16.7 %
Paga-+Paga 87.780 33.257 2.268 | 22.893 6.736 5.165 6.774 10.688
Natyre
S&"ﬁé%'é;” 36.398 15.036 967 8.609 2.337 2.296 2.996 4,157
Shpérblim
(KD) 5.707 - - - - - -
Fﬁf@ o 35.503 12.038 1.030 | 10.459 1.918 1.980 3.168 4910
Ndihma dhe
shpérblime 5.000 1180 120 1500 400 240 760 800
TOTALI 660.516 248.615 16.934 | 170.086 48.809 38.627 51.094 79.643




TREGUESIT E PUNES PER VITIN 2020

.. .. 2018 2019 2020
NR EMERTIMI NJESIA
FAKTI | PRITSHMI PLAN
1 Punonés gjithsej Numér 465 466 466
a Punétor 296 299 299
b Népunés " 169 167 167
2 Fondi | pagave Vjetore: 000/leké i 453.439 481.994 511.355
a Punétor " 258.685 274.976 291.726
b Népunés 194.754 207.018 219.629
3 Paga mesatare Vjetore leké 975.138 1.034.322 1.097.328
a Punétor " 873.937 919.651 975.673
b Népunés 1.152.389 1.239.630 1.315.142
4 Fondi | pagés mujore i 000/leké ;| 37.787 40.166 42.613
a Punétor " 21.557 22.915 24.311
b Népunés " 16.229 17.252 18.302
5 Paga mesatare mujor leké 81.261 86.193 91.444
a Punétor 72.828 76.638 81.306
b Népunés 96.032 103.303 109.595




5. Parashikimi i Volumeve

Shérbimet né APD udhéhigen kryesisht nga kryerja me rigorozitet i ngarkim/shkarkimit té
mallrave dhe kontenieréve, fasilitetet pér Iévizjen normale té pasagjeréve dhe mjeteve nga té
gjithé aktoret qé operojné prané APD-sé. Volumet e punés té parashikuara pér vitin 2020 jané
produkt i kompanive koncesionare AFTO, EMS-APO dhe DCT si dhe i Terminalit
Peréndimor. Pér vitin 2020 volumet e pérpunimit té mallrave exp/imp jané parashikuar me njé
rritje 5% né krahasim me treguesit e vitit 2019. Si¢ edhe pérmendém mé lart volumet jané
parashikuar nga kompanité kongesionare té cilét kané marré nga operatorét privat parashikimet
e tyre pér vitin e ardhshém:

- Parashikimi i volumeve té Eksport/ Importin e Terminalit t& Mallrave Rifuzo
pér vitin 2020 éshté 11% mé shumé se viti 2019.

- Pér Terminalin e Mallrave Gjenerale volumi i Eksport/ Importit pér vitin
2020 éshté parashikuar njé rritje né masén 7% mé shumé se viti 2019.

- Volumet e Eksport/Importit (né ton) té Terminalit t& Trageteve pér vitin 2020
jané parashikuar 1% mé shumé se i pritshmi i vitit 2019, numri i pasagjeréve
éshté parashikuar 1% mé pak, numri i pérpunimit t€ mjeteve 1 % mé shumé
se viti 2019.

- Ndérsa pér Terminalin e Konteineréve volumet pér vitin 2020 jané
parashikuar 4 % mé shumé (né ton) se i pritshmi i vitit 2019, po ashtu edhe né
njésité kontenierike (TEU) kemi njé rritje prej 6%.
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Tabela e Volumeve té Punés

Volumet
Shérbimet

Mallra
Eksport me a
Im

8.88% |

Eksport me anije Gjenerale ) )

Import me anije Gjenerale ; , 110337% 1 750, 107%
Totali Eks/Imp Gjenerale " 639,047 698,964 i 100.00%15

Eksport me tragete " 311,709} 332,372 | i | 318855 9%
Import me tragete 511,554 536,170 : 102%
Totali Eks/lmp Tragete } | 82818 857,058 i10416% .. 865488 101%
Eksport me kontenier 671,820 | 669,144 | 99.60% | 690,364 103%
Import me kontenier = } 935,607 | 1,045983 i 111.80% | 1,002,768} 104%
Totali Eks/Imp Konteiner | " | 1480450 1,501,545 1,607,427 | 1,715,127 |106.70% | 1,783,132 104%
TOTAL P ; | 105% |

Kontenieré : : : : : :
Eksport oo 58,920 | 67,386 | 72,755 73,013 | 100.35% 77,394 106%
Import L 59,350 | 67,140 74,043 72,561 | 98.00% ! 76,913} 106%

TOTALI é 7 i | 99.17%

Pasagjeré

106%

Dalje " 451608| 434426 439970 450,384 1102.37% | 451,141}

100%

Hyrje

98%

" 428,277 J 420,211 436,597 446,123 § 102.18% | 439,181

TOTALI 879,905 854,637 | 876,567 896,507 : 102. 890,322

99%

Mjete : : : :

Dalje ! 119,934 ‘ 119,895 ! 123,698 124,003 | 100.25% | 125,003 101%
Hyrje P 138,820 j 136,166 | 142,236 139,150 | 97.83% ! 140,938 101%
TOTALI ; " 258,754 l 256,061 | 265,934 263,153 | 98.95% | 265,941 0 101%

Mé poshté po paragesim né meényré grafike si ka gené shpérndarja e volumeve
(tonazhit) té pérpunuar nga terminalet pér vitin 2019 dhe parashikimi pér vitin 2020.
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Volumet 2019

Volumet plan 2020
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-Veprimtarité Plotésuese né Portin e Durrésit

APD-ja gjeneron edhe té ardhura si:.

Dhénia e shesheve me gera.

Dhénia me gera e ambjenteve té ndryshme pér zyra.

Dhénia e mjeteve teknologjike me gera sipas kérkesave dhe nevojave té operatoréve.
Garantimi i Sigurisé Portuale, pér té cilin mblidhet Tarifé e Siguriseé.

Burimi kryesor i té ardhurave do té jené té ardhurat té krijuara nga katér terminalet té cilat
merren me pérpunimin e mallrave, kontenieréve, pasagjeréve dhe mjeteve té cilat duke pasur pér
bazé volumet e krijuara, tarifat e shérbimeve dhe raportet pér ndarjen e té ardhurave dhe tarifave
éshté parashikuar gé té jeté 90 % e totalit té té ardhurave dhe 10% té vijné nga Qendrat e
Kostove té tjera t¢é APD-sé té cilat jané shérbime plotésuese dhe jané té shpjeguara mé sipér .

Shpérndarja e té ardhurave té APD-sé.

1- Terminali i Pasagjeréve 35 %
2- Terminali i Kontenierve 24 %
3- Terminali i Mallrave Gjenerale 19 %
4- Terminal i Mallrave Rifuzo 12 %
5- Jashte zonave terminale 10 %

6. Volumet e punés dhe té ardhurat nga terminalet e APD-sé.

Aktiviteti kryesor mbi té cilin APD-ja siguron té ardhurat é&shté pérpunimi i mallrave dhe
pasagjeréve. Kéto mallra dhe pasagjeré pérpunohen né terminalet e specializuar pér to.

Tre nga katér terminalet e APD-sé jané terminale gé jané dhéné me kongesion né bazé té
ligjit mbi koncesionet dhe kontratave pérkatése. Kongesionarét gjenerojné té ardhura ku njé
pjesé e té cilave né bazé té % té pércaktuar né to i kalojné APD-sé dhe pérbéjné burimin
kryesor té té ardhurave.

Terminali i Pérpunimit té Mallrave Gjenerale administrohet nga vet APD-ja dhe té ardhurat e
tyre i takojné 100 % APD-sé.

Pérvec té ardhurave té cilat vijné nga aktiviteti kryesor i pérmendur mé lart APD-ja siguron té
ardhura edhe nga aktivitete jo kryesore si té ardhura nga hyrja e automjeteve né territorin e
APD-sg, té ardhura nga dhénia e certifikatave mjekésore, té ardhura nga deratizimi i mjeteve
lundruese, té ardhura nga dhénia me gera e ambjenteve té APD-sé té tretéve té cilét ushtrojné
aktivitetin e tyre brenda territorit t¢ APD-sé si dhe té ardhura té tjera nga interesat bankare
etj.

Mé poshté pasgyrohen volumet dhe té ardhurat pér ¢do terminal pér vitin 2020.
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6.1 Terminali i Trageteve — Ro/Ro & Ro/Pax

Terminali i Trageteve Durrés (Ferry Terminal Durrés) ka pérfunduar punimet dhe éshté véné
né shfrytézim né Korrik té vitit 2012. Terminali éshté ndértuar me standarte moderne dhe
bashkékohore duke ofruar komoditetet dhe fasilitetet e nevojshme pér pasagjerét dhe mjetet
shogéruese. Prej Shtatorit té vitit 2013, shérbimet né kété terminal kryhen nga Kongesionari

AFTO-Albanian Ferry Terminal Operator.

Pér vitin 2020, koncesionari Albanian Ferry Terminal Operator parashikon té realizojé kéto

volume pune:

Tabela e volumeve

2019
Volumet Njésia 2017 2018
Plan Fakt % 2020 %
a b c d e=d/c f g=f/d
Eksport Ton 311,709 332,372 311,264 320,888 103% 318,855 . 99%
Import Ton 513,797 542,634 511,554 536,170 105% 546,633 @ 102%
TOT
Eks/Imp Ton 825,506 875,006 822,818 857,058 104% 865,488 101%

Si¢ shikohet nga tabela e mésipérme dhe nga grafikét e volumeve parashikimi i
volumeve né ton ka 1% mé shumé se i pritshmi i vitit 2019, i ndaré né Export 1%

mé pak dhe Import 2% mé shumé.
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Eksport Ton

W Viti2019  Viti 2020 Plan
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mViti2019 = Viti 2020 Plan

536,170 546,633
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857,058 865,488
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Tabela e volumeve pér pasagjerét né Terminalin e Trageteve

2019 2020
Vol Njési 2017 201
olumet Jesta 0 018 Plan Fakt % Plan %
a b c d e=d/c f g=f/d
Dalje Pasagjeré @ 451,628 434,426 439,970 450,384 | 102% 451,141 | 100%
Hyrje Pasagjeré 428,277 420,211 436,597 446,123 | 102% 439,181 | 98%
TOT Pasagjeré @ 879,905 | 854,637 876,567 A 896,507 102% : 890,322 99%
Dalje Pasagjeré
Viti 2019 m Viti 2020 Plan
450,384 451,141
510,000
410,000
310,000
210,000
110,000 —
10,000 —
Hyrje Pasagjeré
Viti 2019 W Viti 2020 Plan
446,123 P
510,000
410,000
310,000
210,000
110,000 —
10,000 = —
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1,010,000
810,000
610,000
410,000
210,000

10,000

TOT Dal/Hyr Pasagjeré

Viti 2019 m Viti 2020 Plan

896,507

890,322

Sic shikohet edhe nga grafikét e mésipérm parashikimi i volumeve pér hyrje/dalje
pasagjeré né Terminalin e Trageteve éshté 1 % mé pak pér vitin 2020 krahasuar me
té pritshmin e vitit 2019.

Tabela e volumeve pér mjetet né Terminalin e Trageteve

Volumet Njésia 2017 2018 2019 2020
) Plan Fakt % Plan %
a b C d e=d/c f g=f/d
Ol .
EE Miete 119934 119895 123,698 124,003  100% 125003  101%
Hyrje Mjete
138,820 136,166 142,236 139,150  98% 140,938  101%
TOT
Dal/Hyr  Mijete 258,754 256,061 265,934 263,153  99% 265941 101%
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Dalje Mjete
1 Viti 2019 m Viti 2020 Plan
160,000 124,003 125,003
110,000
60,000
10,000
Hyrje Mjete
HViti2019 M Viti 2020 Plan
139,150 140,938
160,000
110,000
60,000
10,000 S
TOT Dal/Hyr Mjete
HViti2019 ® Viti 2020 Plan
263,153 265,941
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Si¢ shikohet edhe nga grafikét e mésipérm parashikimi i volumeve pér hyrje/dalje
mjete né Terminalin e Trageteve éshté 1 % mé shumé pér vitin 2020 krahasuar me
té pritshmin e vitit 2019.

Té Ardhurat nga Terminali i Trageteve:

Né Bazé té té dhénave té ardhurat e vitit 2020 né Terminalin e Trageteve parashikohen té
realizohen né masén 99% krahasuar me té pritshmin e vitit 2019.

2018 2019 2020
NT. Pérshkrimi Té Ardhurave Fakt Plan Pritshmi Plan %
a b c d h=dlc

1 Té ardhurat nga kanali 254,200,265 284,970,106; 252,898,500 255,357,883: 101%
2 Té ardhurat noa kalata 9,141216] 6,139,944 91999121  5470,250; 59%
3 Tarifa pérpunimit pasagjereve 114,570,229 114,995598 115,415,432 114,382, 747: 99%
4 1Té ardhura nga pérpunimi auto 80,358,734 81973,764! 80,285,267 80,455,279; 100%
5 iShérbimi i drejtimit t& mjetit 13,177,603; 14,738,521 14,782,530/ 14,238,132 96%
6 Té ardhura - gera shesheve (Leasing 54,560,820 54,560,850] 54,579,228  54,560,850: 100%
7 {Té ardhura-Qera ambjente tjera 897,939 888,350;  2,085,160;  2,949,800: 141%
8 Té ardhura - gera mjetet 3,026,456; 2,102,387,  2,859560; 2,260,111: 79%
9 iTé ardhurat e Parking-ut 14,776,500{ 13,573,885 16,384,075/ 16,114,500 98%
10 {Té ardhura pér siguriné portuale 89,339,175 90,314,613 89,272,826: 88,672,040; 99%
11 iTé Ndryshme 17,568,194 16,171,000{ 16,929,765. 15470,000; 91%
Té Ardhurat Totale 651,617,131 680,429,018] 654,692,255 649,931,592: 99%

654,692,255

Té ardhurat Pritshmi 2019 dhe Plan
2020 Terminalii Trageteve

649,931,592

Té Ardhurat Totale

2019

N 2020
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Shpérndarja e té ardhura sipas burimit té
formimit pér vitin 2019

1% W Té ardhurat nga kanali

m Té ardhurat nga kalata

m Tarifa p&rpunimit pasagjereve
m Té ardhura nga pérpunimi auto
M Shérbimi i drejtimit té mjetit

W Té ardhura - gera shesheve
(Leasing fee)

0% = Té ardhura-Qera ambjente tjera
3% 0%

Planifikimi i burimit té té ardhurave pér vitin
2020

m Té ardhurat nga kanali

1%

W Té ardhurat nga kalata

m Tarifa pé&rpunimit pasagjereve

W Té ardhura nga pérpunimi auto

m Shérbimi i drejtimit té mjetit

m Té ardhura - gera shesheve
(Leasing fee)

[ Té ardhura-Qera ambjente tjera

w Té ardhura - gera mjetet

Té ardhurat e Parking-ut

m Té ardhura pér siguriné portuale
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6.2 Terminali i Konteineréve

Terminali i konteineréve éshté terminal i cili qé prej 7 Shkurt 2013 operon si kongension DCT
(Durrés Container Terminal). Volumet e punés jané marré si t€ mirégéna nga parashikimet e
béra nga kongesionari pérkatés. Sipas DCT volumet gé priten té realizohen né vitin 2020 jané
1,783,132 ton ose 4% mé shumé sesa i pritshmi i vitit 2019, pérsa i pérket volumeve ne TEU
parashikohen té realizohen 154,307 TEU ose 6% mé shumé se i pritshmi i vitit 2019. Mé poshté po
paragesim tabelat dhe volumet e punés né TEU.

Tabela dhe grafiku i volumeve pér Terminalin Konteineréve TEU

2019 2020
Volumet | Njésia 2017 2018
Plan Fakt % Plan %
a b C d e=d/c f g=f/d
Eksport TEU 58,920 67,386 72,755 73,013  100% 77,394 106%
Import TEU 59,350 67,140 74,043 72,561 98% | 76,913 @ 106%
ot TEU
Eks/Imp 118,270 134,526 146,798 @ 145,574 99% 154,307 106%

Grafiku i pérpunimit té kontenieréve pér Eksport, Import dhe né total pér vitin

2020

90,000
70,000
50,000
30,000

10,000

Eksport TEU
I Viti 2019 Viti 2020 Plan
73,013 77,394
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Import TEU
EViti2019 = Viti 2020 Plan
72,561 76,913
90,000
70,000
50,000
30,000
10,000
TOT Eks/Imp TEU
[ Viti2019 = Viti2020 Plan
145,574 oAy
160,000
110,000
60,000
10000 -~

Té Ardhurat nga Terminali i Konteineréve

Pavarshisht rritjes sé volumeve nuk ka rritje té té ardhurave , si rezultat i mosparashikimit té
koncesionarit pér rritje té té ardhurave nga zéri i magazinimit té kontenieréve. Gjithashtu pér
vitin 2020 nuk jané parashikuar té ardhura nga ndryshimi i kursit valutor si dhe té ardhura nga
interesat.
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Tabela Dhe Grafiku i Té Ardhurave nga Terminali i Konteineréve

2018 2019 2020
Nr Pérshkrimi Té Ardhurave Fakt Plan Pritshmi Plan %
e f g h i=h/g

1 iTé ardhurat nga kanali 63,037,659] 71,866,124; 70,935,002 68,112,530 | 96%
2 iTé ardhurat nga kalata 12,409,173 16,103,451 14,640,178 15,789,568 | 108%
3 iTé ardhura nga pérpunimi kont 202,203,142} 222,455515! 222,937,274; 231,339,570 | 104%
4 :Tarifé pérpunimi pér DTC 3,314,885 3,471,084 3,392,302 3,895,577 | 115%
5 iTé ardhurat nga magaz. kont. 54,384,336{ 38,984,308 53,280,774 42,978,774 81%
6 :Tarifat pér magaz. e ngarkesav 19,907 21,405 89,237 94,480 | 106%
7 :Té ardhura - gera shesheve 9,913,685 9,913,693 9,913,687 9,913,693 | 100%
8 :Té ardhura nga Parkimi 179,655 - 728,385 883,499 | 121%
9 :iTé ardhura- Leje hyrje ne port 5,054,070 5,570,633 5,510,874 5,701,968 | 103%
10 Té ardhura pér siguriné portuale 32,824,344 35,818,779, 36,083,667 37,650,820 | 104%
11 {Té ardhura pér energjine elekt 31,479,000f 29,267,000{ 29,690,795 30,350,000 | 102%
12 {Té Ndryshme 344,208 - 317,851 - 0%
Té Ardhurat Totale 415,164,064 | 433,471,992 | 447,520,026 { 446,710,479 | 100%

Té ardhuarat Pritshmi 2019 dhe Plan 2020

Terminali i Kontenieréve
447,520,026

446,710,479

Té Ardhurat Totale

m 2019

2020
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Shpérndarja e té ardhura sipas
burimit té formimit pér vitin 2019

B Té ardhurat nga kanali

3%
m Té ardhurat nga kalata

m Té ardhura nga pérpunimi
kont
W Tarifé pérpunimi pér DTC
1% B Té ardhurat nga magaz.
0%

kont.
0% 2%

0%

1%

Planifikimi i burimit té té ardhurave pér vitin 2020

m Té ardhurat nga kanali

W Té ardhurat nga kalata

m Té ardhura nga pérpunimi kont
| Tarifé pérpunimi pér DTC

W Té ardhurat nga magaz. kont.

m Tarifat pér magaz. e ngarkesav
m Té ardhura - gera shesheve

W Té ardhura nga Parkimi

m Té ardhura- Leje hyrje ne port
m Té ardhura pér siguring portuale
m Té ardhura pér energjine elekt

= Té Ndryshme
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6.3 Terminali Lindor — Mallrat Rifuxho

Volumet e parashikuara pér vitin 2020 kané njé rritje 11% né total né krahasim me té
pritshmin e vitit 2019 ose 68,229 ton mé shumé.

Eksportet: Jané parashikuar me rritje prej 35% ose 57,875 ton mé shumé se i pritshmi i
vitit 2019.

Importet: Jané parashikuar me rritje prej 2% ose 10,354 ton mé shumé se i pritshmi i
vitit 20109.

Tabela e Volumeve Terminali Rifuxho

2019 2020
Volumet Njésia 2017 2018
Plan Fakt % Plan %
a b o d e=d/c f g=f/d
T
Eksport on 366,147 191,239 180,000 165,125 92% | 223,000 135%
T
Import on 372,615 | 347,852 423,000 @ 461,146 109% 471,500 @ 102%
TOT Ton
Eks/Imp 738,762 539,091 603,000 626,271 104% 694,500 111%
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I —

Eksport Ton

2019 2020 Plan

260,000 223,000

210,000 165,125

160,000

110,000
60,000
10,000

I
Import Ton

k42019 & 2020 Plan

461,146 471,500
510,000

410,000
310,000
210,000
110,000

10,000

[ —

TOT Eks/Imp Ton

k42019 ® 2020 Plan

694,500
819,000 626,27

610,000
410,000

210,000

10,000
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Té ardhurat prej Terminalit Rifuxho

Té ardhurat e vitit 2020 paragiten me rritje shumé té voglél krahasuar me té pritshmin e vitit
2019. Rritje parashikohen né zérat: Té ardhurat nga kanali né masén 8%, Té ardhurat nga
kalata né masén 10%, Té ardhurat nga éharfage né masé 10% si dhe zérat leje hurje né port né
masén 9% dhe siguria portuale né masén 9%.

Té Ardhurat e Terminalit Rifuxho

2018 2019 2019 2020 %
Nr Pérshkrimi Té Ardhurave Fakt Plan Pritshmi Plan
a b C d e=d/c

1 |Té ardhurat nga kanali 17,582,986, 22,635,088: 20,933,969; 22,611,569: 108%
2 {Té ardhurat nga kalata 13,624,372 11,984,664 15,513,371} 17,041,745 110%
3 iTarifat pér pérpunimin e mallit. 27,586,205 31,626,100; 33,946,557 35,439,360: 104%
4 iTé ardhurat wharfage 1,423,204 1,591,920 1,672,575 1,833,480; 110%
5 iTé ardhura - gera shesheve 116,450,014, 119,169,912; 119,116,716; 119,169,912: 100%
6 | Té ardhura mbroj.zjarr&shpétim - - - - 0%
7 iTé ardhura- Leje hyrje né port 600,215 663,300 699,300 763,950: 109%
8 |Té ardhura pér siguriné portuale 7,607,087 8,807,000 8,976,850 9,788,000 109%
9 iTé ardhura pér energjiné elektrike 12,425,314; 12,840,006: 12,761,555/ 12,900,000: 101%
10 [Té ardhura nga Uji 3,230,545 3,671,000 7,587,778 7,468,707 98%
11 [ Té ardh.nga shitja aktiveve AA - - - - 0%
12 | Té ardhura nga interesat - - - - 0%
13 | Té ardhura té tjera financiare 2,811,469 - 1,933,907 - 0%
14 {Fitim nga kémbimet valutore 29,967 - 84,508 - 0%
15 | Té ardhura nga pérpunimi i kont 626,157 - 404,483 - 0%
16 | Tarifat pér magazinimin e ngarkesave. 1,249,864 - 1,548,396 - 0%
17 (Té ardhura nga magaz. Kontenieréve 3,024,778 1,700,164 0%
18 | Té ardhura nga parkingu 32,100 - - - 0%
Té Ardhurat Totale 208,304,277 | 212,988,990 | 226,880,129 | 227,016,723 | 100%

226,880,129

227,016,723

Té Ardhurat Totale

w2019

2020

Té ardhurat Pritshmi 2019 dhe Plan 2020
Terminali Lindor EMS-APO
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Shpérndarja e té ardhura sipas burimit té formimit pér vitin
2019

1% m Té ardhurat nga kanali

M Té ardhurat nga kalata

M Tarifat pér pérpunimin e mallit.
m Té ardhurat wharfage

M Té ardhura - gera shesheve

W Té ardhura mbroj.zjarr&shpétim
m Té ardhura- Leje hyrje né port

M Té ardhura pér siguringé portuale
 Té ardhura pér energjiné elektrike
m Té ardhura nga Uji

m Té ardh.nga shitja aktiveve AA

m Té ardhura nga interesat

m Té ardhura té tjera financiare

M Fitim nga kémbimet valutore

Planifikimi i burimit té té ardhurave pér vitin 2020

W Té ardhurat nga kanali

W Té ardhurat nga kalata

m Tarifat pér pérpunimin e mallit.
W Té ardhurat wharfage

M Té ardhura - gera shesheve

m Té ardhura mbroj.zjarr&shpétim
B Té ardhura- Leje hyrje né port

M Té ardhura pér siguriné portuale
m Té ardhura pér energjiné elektrike
M Té ardhura nga Uji

M Té ardh.nga shitja aktiveve AA
m Té ardhura nga interesat

m Té ardhura té tjera financiare
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6.4 Terminali Peréndimor - Mallrat Gjenerale

Terminali Peréndimor ose Terminali i Mallrave Gjenerale ndodhet né pjesén peréndimore té
Portit t€ Durrésit. Né té kryesisht pérpunohen mallra me karakter té pérgjithshém, té
ambalazhuara né paleta, slinga, si dhe pérpunimi i drithrave. Né Plan Biznesin e vitit 2020,
parashikohet gé eksportet/importet do té realizohen né masén 750,000 ton pra me njé rritje 7 %
mé shumeé se i pritshmi 2019.

Tabela e méposhtme paraget volumet e vitit 2020 si dhe parashikimin e té pritshmit 2019 té
ndaré né eksport dhe import.

2019 2020
Volumet Njésia 2018
Plan Fakt % Plan %

a b o d=c/b e f=e/c
Eksport Ton 17,195 25,000 2,220 9% - 0%
Import Ton 681,769 675,000 697,780 103% : 750,000 107%
TOT
Eks/Imp Ton 698,964 700,000 700,000 100% : 750,000 107%

Té Ardhurat nga Terminali Peréndimor

Pér vitin 2019, né rritjen e volumeve njé rol t¢ madh kishte dhe tranziti i mallrave drejt
Kosoves, si rezultat i “embargos” s€ saj me Serbiné.

Mallrat qé shkarkohen né portin e Durrésit tranzit pér Kosové jané hekur, melaming,
Ilamariné, cimento e bardhé dhe gruré.

Peshén kryesore e pérbén hekuri ndérsa pér mallrat e tjera ndikimi éshté mé i vogél.

Nése situata né Kosové do té ndryshojé (hegja e embargos me Serbiné), do té kishim njé
rrisk per vitin 2020 lidhur me mosrealizimin e te ardhurave te parashikuara ne kete terminal

Pér vitin 2020 té ardhurat nga Terminali Peréndimor, parashikohen té jené me ulje prej 4%

né raport me pritshméring e vitit 2019. Si¢ shihet dhe nga tabela e méposhtme dhe nga zérat
e saj del garté gé kjo ulje vjen kryesisht né zérat:

“Té ardhura nga kanali” dhe “Té ardhura nga kalata” kjo vjen si pasojé e uljes sé numrit té
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anijeve. Pasi anijet té cilét parashikohen té pérpunohen né kété terminal do té jené mé té
madhe. Gjithashtu edhe ulja e kohé sé géndrimit té anijes né kalaté.

Rritje kemi kryesisht né zérat :
“Té ardhura nga gera sheshe transit &shté 3 % mé shumé se i pritshmi i vitit 2019, kjo
lidhet me rritjen e volumeve té eksportit.

Rritje ka edhe zéri Leje Hyjre né port me 4% mé shumé se i pritshmi i vitit 2019.
Té ardhrua nga gera-mjetet né masén 17% mé shumé se i pritshmi i vitit 2019.

Té ardhurat e tjera jané té ardhurat nga gera mjeti, té ardhura nga energjia elektrike, té
ardhura té tjera financiare té cilat jané parashikuar duke patur né konsideraté edhe

kérkesat e kompanive spedicionere dhe detare.

Njé rritje té konsiderueshme ka edhe zé Té ardhura gera ambjente té tjera por gé nuk
ndikon fare né totalin e té ardhurave nga ky terminal.

Tabela e té Ardhurave nga Terminali i Mallrave Gjenerale

2018 2019 2019 2020 %
Nr. Pérshkrimi Té Ardhurave Fakt Plan Pritshmi Plan
a b c d e=d/c

1 Té ardhurat nga kanali 21,169,547 27,045,652 28,876,939, 24,781,448 86%
2 iTé ardhurat nga kalata 36,414,166/ 36,888,817/ 46,679,170! 33,044,775 71%
3 [Tarifat pér pérpunimin e mall. 217,249,117 220,319,500{ 243,928,114} 247,644,650 | 102%
4 iTé ardhura nga pérpunimi kont 6,446 - 144,770 - 0%
5 {Té ardhurat wharfage 16,774,860] 16,320,000{ 17,280,000{ 18,000,000 | 104%
6 |Tarifat pér magaz. e ngarkesav 1,457,700 1,500,000 2,976,393 - 0%
7 {Té ardhura - gera shesheve - - - - 0%
8 [Te ardhura - gera sheshe tranz 5,498,164 4,000,000 3,463,853{ 3,567,841 | 103%
9 [Teé ardhura nga silosat 88,000 200,000 33,815 400,000 | 1183%
10 {Té ardhura-Qera afatgj sheshet 92,800 - - - 0%
11 {Té ardhura-Qera ambjente tjera 38,325 - 27,405 58,765 | 214%
12 {Té ardhura - gqera mjetet 275,376 300,000 1,711,350, 2,009,860 | 117%
13 | Té ardhura mbroj.zjarr&shpétim - - - - 0%
14 {Téardhurat e Parking-ut - - 10,000 - 0%
15 {Té ardhura- Leje hyrje né port 7,007,750 6,800,000 7,200,000 7,500,000 { 104%
16 {Té ardhura pér siguriné portuale 11,227,807/ 11,035,000f 12,085,024 12,185,000 | 101%
17 {Té ardhura pér energjiné elektrike 1,141,462 1,635,760 1,273,344 1,270,000 | 100%
18 |{Té ardhura nga Uji 150,800 334,000 55,364 - 0%
19 |Té ardhura shitje té tjera - - - - 0%
20 Penalitete dhe gjoba té arkétueshme - - - - 0%
21 iTé ardhura té tjera financiare 1,684,326 - 670,716 - 0%
22 iFitim nga kémbimet valutore 43,652 - 127,709 - 0%
Té Ardhurat Totale 320,320,298] 326,378,729 366,543,966/ 350,462,339! 96%
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Té ardhurat Pritshmi 2019 dhe Plan 2020
Terminali i Peréndimor

366,543,966 350,462,339

Té Ardhurat Totale

42019 m 2020

Shpérndarja e té ardhura sipas burimit té formimit pér vitin
2019

W TE ardhurat nga kanali

m T ardhurat nga kalata

M Tarifat pér pérpunimin e mall.
W TE ardhura nga pérpunimi kont
W T¢ ardhurat wharfage

M Tarifat pér magaz. e ngarkesav
W TE ardhura - gera shesheve

m T¢é ardhura - gera sheshe tranz
1 Té ardhura nga silosat

W Té ardhura-Qera afatgj sheshet
m Té ardhura-Qera ambjente tjera

[ Té ardhura - gera mjetet
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Planifikimi i burimit té té ardhurave pér vitin 2020

M T€ ardhurat nga kanali

m Té ardhurat nga kalata

m Tarifat pér pérpunimin e mall.
W T& ardhura nga p&rpunimi kont
m T& ardhurat wharfage

m Tarifat pér magaz. e ngarkesav
M T€ ardhura - gera shesheve

m T€ ardhura - gera sheshe tranz
m T& ardhura nga silosat

W T8 ardhura-Qera afatgj sheshet
m T& ardhura-Qera ambjente tjera
m Té ardhura - gera mjetet

 Té ardhura mbroj.zjarr&shpétim

6.5 Pérmbledhje e té Ardhurave nga Terminalet

Té ardhurat gé gjenerohen nga veprimtaria kryesore jané té ardhurat gé vijné nga veprimtaria
brenda terminaleve.
¢+ Té ardhura nga Terminali i Trageteve
«+» Té ardhura nga Terminali i Konteniréve
» Té ardhura nga Terminali Lindor
¢+ Té ardhura nga Terminali Peréndimor

D)

<3

>

Theksojmé se edhe pse volumet jané parashikuar me rritje, té ardhurat nuk rriten né té njéjtin
raport. Kjo pér arsye se ndryshon struktura e mallit, ményrés sé operimit, tipi i anijes qé
pérpunohet si dhe ndryshimi i % gqé APD-ja merr nga kontratat kongensionare.
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Pasqyra Pérmbledhése té ardhurave pér Terminalet :

2018 2019 2020 0
} . . : : Yo
Té ardhurat sipas terminaleve Fakt Plan | pritshmi Plan

a b c d e=dlc
Terminali Gjenerale 320,320,298 | 326,378,729 366,543,966 | 350,462,339 | 96%
Terminali Rifuxho 208,304,277 | 212,988,990 226,880,129 | 227,016,723 {100%
Terminali Kontenieréve 415,164,064 | 433,471,992 447,520,026 | 446,710,479 {100%
Terminali Trageteve 651,617,131 | 680,429,018 654,692,255 | 649,931,592 | 99%
Totali 1,595,405,770 | 1,653,268,729 1,695,636,376 | 1,674,121,133 [ 99%

6.6 Té Ardhurat Jashté Zonave té Terminaleve

Jané té ardhura té cilat nuk gjenerohen nga shérbimet e terminaleve por nga sektoré té tjeré té
cilét japin shérbime sipas tarifave pérkatése té pércaktuara né librin e tarifave t¢ APD-se.

Gjaté vitit 2020, té ardhurat e parashikuar nga kéto shérbime jané 174,954,250 leké.

Té ardhurat e tjera jané té ardhura té cilat si¢ e thamé edhe mé lart burojné nga shérbimet
plotésuese sipas zérave té tabelés sé méposhtme.

Té ardhurat financiare

Té ardhurat financiare jané ato té ardhura té cilat gjenerohen nga interesat e depozitave né
banké apo nga kursi i kémbimit si dhe grantet geveritare té cilat amortizohen ¢do vit.

Té ardhura nga qera sheshe pritet qé né vitin 2020 té realizohet 68% mé shumé se i pritshmi i
vitit 2019.

Té ardhurat nga depozitat pritet t& jene 49% mé té médha se i pritshmi i vitit 2019, kjo si
rezultat i administrimit té miré té fondeve té lira.
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Mé poshté po paragesim tabelén dhe grafikét pér té ardhurat jashté terminalit.

2018 2019 2019 2020 %
Nr.. Té Ardhurat Jashté Terminaleve Fakt Plan Pritshmi Plan
a b c d e=dlc
Té ardhurat nga kanali - - 68,356 -

1 :Té ardhurat nga kalata 7,840,979 6,000,000 9,374,148 8,800,000 94%
2 iTé ardhura - gera shesheve 13,149,891 16,500,000 7,853,036; 13,200,000 | 168%
3 |Té ardhura-Qera afatgj sheshet 3,714,964 9,000,000 4532,409; 3,540,000 78%
4 iTé ardhura-Qera ambjente tjera 17,315,241 8,500,000; 20,344,695, 14,500,000 71%
5 (Té ardhurat pér reklama 174,216 - - 199,000 0%)
6 iTé ardhura certif.deratizimit 1,149,095 922,425 903,799 884,499 98%
7 iTé ardhura certif. mjek.anije 808,201 778,100 810,473 725,899 90%
8 iTé ardhurat e Parking-ut 3,076,200 3,500,000 4,842 363 4,800,000 99%
9 (Té ardhura pér energjiné elektrike 7,896,840 8,156,000 9,879,617 9,350,000 95%
10 i Té ardhura shitje tjera 10,437,000 430,000 10,469,278{ 9,430,000 90%
11 iTé ardhura nga Uji 2,533,755 11,627,000 3,075,682 1,531,173 50%
12 iKuoté pjesé subv. pér investim 33,381,526 23,911,032 15,919,030 22,163,696 ; 139%
13 iPenalitete dhe gjoba té arkétueshme 2,074,660 400,000 1,942,624 - 0%
15 iTé ndryshme 263,392 - 2,661,444 - 0%
16 i Té ardhura nga interesat llog rrjellse 433,290 250,000 226,128 - 0%
17 iInteresa pér depozitat 21,840,514 25,000,000i 31,657,225; 47,245,343 | 149%
18 iTé ardhura té tjera financiare 1,337,418 3,200,000 10,867,818] 1,200,000 11%
19 {Fitim nga kémbimet valutore 324,627,305 - 126,529 - 0%
20 iTé ardhura- Leje hyrje ne port 26,889,067 22,564,280 25,918,313| 25,384,640 98%
21 iTé ardhura oficina 7,030 - - 0%)
22 iTé ardhura mbrij. Zjarri & shpétim 8,905,844 9,984,000 10,121,133! 12,000,000 | 119%
Totali i Té Ardhurave 487,856,428 | 150,722,837{ 171,594,097] 174,954,250 | 102%

Grafiku me té ardhurat jashté terminaleve pér vitin 2019 dhe Planin 2020

Té ardhurat fakt 2019 dhe plan 2020 nga
shérbime té tjera

174,954,250

150,722,837

Totalii Té Ardhurave

m 2019

2020 Plan
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0%

Shpérndarja e té ardhura sipas burimit té formimit pér vitin 2019

0%

W Té ardhurat nga kalata

W Té ardhura - gera shesheve

W T€ ardhura-Qera afatgj sheshet
mTé ardhura-Qera ambjente tjera
WTE ardhurat pér reklama

W TE ardhura certif.deratizimit
mTé ardhura certif. mjek.anije

W Té ardhurat e Parking-ut

W TE ardhura pér energjiné elektrike
mTé ardhura shitje tjera

W Té ardhura nga Uji

1 Kuoté pjesé subv. périnvestim

m Penalitete dhe gjoba té arkétueshme

0% 1%

2%

0% 1%

Planifikimi i burimit té té ardhurave pér vitin 2020

mTé ardhurat nga kalata

W Té ardhura - gera shesheve

m Té ardhura-Qera afatgj sheshet
mTé ardhura-Qera ambjente tjera
WTé ardhurat pér reklama

mTé ardhura certif deratizimit
mTé ardhura certif mjek.anije

W Té ardhurat e Parking-ut

m Té ardhura pér energjiné elektrike
mTé ardhura shitje tjera

W Té ardhura nga Uji

m Kuoté pjesé subv. pér investim

m Penalitete dhe gjoba té arkétueshme
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Tabela Pérmbledhése e té Ardhurave totale t&é Apd-sé pér vitin 2020

2018 2019 2020 %
Té ardhurat total Fakt Plan | pritshmi Plan

a b c d e=dlc

Terminali Gjenerale 320,320,298 | 326,378,729 366,543,966 | 350,462,339 | 96%
Terminali Rifuxho 208,304,277 | 212,988,990 226,880,129 | 227,016,723 {100%
Terminali Kontenieréve 415,164,064 | 433,471,992 447,520,026 | 446,710,479 1100%
Terminali Trageteve 651,617,131 | 680,429,018 654,692,255 | 649,931,592 | 99%
Jashté zonave t& Terminaleve 487,856,428 | 150,722,837 171,594,097 | 174,954,250 {102%
Totali 2,083,262,198 | 1,803,991,566 1,867,230,473 | 1,849,075,383 r99%

Té ardhurat nga shérbimet operacionale sipas
terminaleve pér vitin 2019 si planifikimi pér vitin

Terminali Terminali Terminali Terminali  Jashté zonave
Gjenerale Rifuxho Kontenieréve  Trageteve té

Terminaleve

2019 = 2020
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8. SHPENZIMET

Shpenzimet e Autoritetit Portual Durrés jané shpenzime pér blerjen e materialeve, pér
pagesén e operatoréve té cilét béjné mirémbajtjen aseteve té APD-sé, pér pagat e punonjésve
si edhe pér shpenzimet e domosdoshme si (energji, ujé, shérbime postare etj).

Shpenzimet e planifikuara té Autoritetit Portual Durrés pér vitin 2020, rezultojné me rritje
krahasuar me té pritshmin e vitit 2019, kjo pér arsye se gjaté vitit 2019 nuk jané realizuar disa

shpenzime.
Totali i shpenzimeve i parashikuar pér vitin 2020 éshté me vleré 1,747,913,711 leké, ose 1%

mé shumé se plani 2019.

Paragitja e shpenzimeve té APD-sé éshté béré sipas natyrés/llojit té tyre dhe konkretisht:

- Furnizime e Shérbime

439,661,007 leké

- Shpenzime operative 64,168,257 leké
- Shpenzime personeli+sigurimet + shpérb. + paga né natyré 660,516,000 leké
- Taksa dhe tatim dhe té tjera 16,500,000 leké
- Amortizimi me vleré 488,446,362 leké
- Shpenzime Interesi 42,000,000 leké
- Shpenzime Provigjoni AQT+ Gjyqgésoret 36,622,085 leké
Tabela E Shpenzimeve Totale
Tabela Nr2
jési Plan 2020/ | Plan 2020
Nr Treguesit Nsael 018 2019 2020 / , /
matjes Plan 2019 % Prit 2019 %
Fakt Plan I pritshmi Plan
Shpenzimet Leké
1 iShpenzime "
Furnizime e shérbime " 263,690,694 | 375,617,889 | 257,883,558 | 439,661,007 17%!  170%
Shpenzime té tjera operative ! 46,150,835 79,943,029 30,393,301 64,168,257 80%; 211%
Shpenzime personeli " 459,557,583 513,429,112 489,004,144 531,338,000 103%: 109%
Sigurime shogérore ! 73,361,084 78,868,574 78,965,029 87,780,000 111%; 111%
Shpérblime dhe té tjera " 53,508,510 41,360,200 | 35,738,600 41,398,000 100%;  116%
Taksa dhe Tatime " 25,456,644 16,249,887 10,768,693 16,500,000 102%; 153%
Shpenzime Provizioni AQT + " 48,588,874 | 50,000,000 4,246,575 | 36,622,085 73%; 862%
2 | Amortizimi " 561,750,144 | 517,787,520 i 527,395,104 488,446,362 %%  93%
3 Shpenzime interesi " 49,553,462 52,700,000 | 42,922,339 42,000,000 80%;  98%
4 Humbje nga kémbimi ! 91,935,474 2,864,483 0% 0%
5 |Tatimi mbi fitimin 69,350,717 0% 0%
Totali i Shpenzimeve 1,742,904,022 | 1,725956,211 | 1,480,181,827 | 1,747,913,711 |  101% 118%
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-Shpenzime pér furnizime e shérbime jané shpenzime gé shérbejné né ményré té
drejtpérdrejté né veprimtariné e APD-sé, si pjesét e kémbimi, karburant, veshmbathje,
kancelari, shpenzime pér energji dhe ujé.

Né kété kategori hyjné edhe shpenzimet e mirémbajtjes gé pérbéhet nga vlera e kontratave té
lidhura ndérmjet APD-sé dhe operatoréve privaté me afat shumé vjecaré. Té tilla jané:
sherbimi i mirémbajtjes TIK, shérbimi i mirémbajtjes sé Aseteve Energjitike, shérbimi i
mirémbajtjes sé Aseteve Civile, pastrimi i akuatoriumit, pastrimi i ambjenteve té jashtme té
APD-sg, shérbimi i Audititmit té pasgyrave financiare i cili parashikohet té tenderohet pér 2
vjet.

Né totalin e shpenzimeve pér furnizime dhe shérbime jané té pérfshiré edhe shpenzimet e
mbartura nga viti 2019 pérkatésisht:

Karburant 10,564,336
TVSH Karburanti 2,112,867
Blerje Kushineta 2,076,887
Blerje Bojrash DRAM 3,324,393
Aksesore Leje Portuale 4,515,000
Shtypshkrime 1,299,800
Blerje paisje Licensa TIK 8,758,964
Shpenzime materile, teknologji informacion dhe komunikim 14,274,845
Blerje materiale Autovinxhi Marketi 1,926,500
Sherbimi DDD 235,500
Blerje Gomash 3,722,437

- Materialet e para né depo jané materiale té cilat pérfshijné:

Karburant, kancelari, shtypshkrime, veshmbathje, shpenzime materiale pastrim zyrash,
materiale elektrike, materiale informatike, materiale pér infrastrukturén, materiale
lubrifikante, materiale mekanike, bojera printeri, Pjese Elektrike Elektrovincat GANZ dhe
BMP?7 litar celiku , instrumenta vegla pune SMT si dhe materiale profile llamarine.

Pér mé shumé informacione mbi kéto zéra shiko Aneksin e shpenzimeve.
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Shpenzimet e mbartura 2018 2019
Auditimi 833,333
Karburant 5,000,000
Shpenzime tik e mbartur 2018 10,913,452 Karburant 10,564,336
TVSH Karburanti TVSH Karburanti 2,112,867
Kolaudim Peshore 1,507,080 Blerje Kushineta 2,076,887
Blerje Bojrash DRAM 3,324,393
Aksesore Leje Portuale 4,515,000
Shtypshkrime 1,299,800
Blerje paisje Licensa TIK 8,758,964
Shpenzime materile, teknologji informacion dhe komunikim 14,274,845
Blerje materiale Autovinxhi Marketi 1,926,500
Sherbimi DDD 235,500
Blerje Gomash 3,722,437
FURNIZIME E SHERBIME 2019 FURNIZIME E SHERBIME 2020 %
Blerje /shpenzime materiale (TVSH karbu) 2,949,592 | Blerje /shpenzime materiale (TVSH karbu) 2,542,268 86%
Materiale té para depo 78,930,232 | Materiale té para depo 72,215,843 91%
Karburant 14,598,540 Karburant 6,563,982 45%
Kancelari 3,510,135 Kancelari 3,840,795 109%
Shtypshkrime 5,814,800 Shtypshkrime 3,696,880 64%)
Veshmbathje (Uniforma) 18,017,833 Veshmbathje (Uniforma) 19,636,420 109%
Shpenzimeve Materiale Pastrimi Zyrash 1,615,675 Shpenzimeve Materiale Pastrimi Zyrash 1,689,630 105%
Materiale elektrike 9,954,903 Materiale elektrike 12,164,303 122%
Materiale informatike 3,748,427 Materiale informatike 3,169,046 85%
Materiale périnfrastrukturén 2,791,046 Materiale périnfrastrukturén - 0%
Pjesé kémbimi SMT 4,322,856 Materiale Lubrifikante 1,516,133 35%
Materiale Profesionale PMNZH/FSPD 1,172,800 Materiale Mekanike 1,928,000 164%,
Bojera Printeri 3,324,393 Bojera Printeri 3,708,605 0%
aisje elektrike dhe elektronike per gjenrator 2,491,000 ; Pjese Elektrike Elektrovincat GANZ dhe BMP7 5,406,915 0%
Materiale per LEFTERAKUN 2,068,500 Litar CELIKU 3,558,000 0%
Pjese kembimi Automjete - Instrumenta vegla Pune SMT 3,936,106 0%
Blerje Kushinete 2,076,887 Materiale Profile Llamarine 1,401,028 0%
Blerje Goma 3,422,437
Blerje energji 84,185,000 ; Blerje energji 81,360,000 97%
Blerje uje 31,500,000 ; Blerje uje 36,000,000 114%
Blerje /shpenzime mallra,shérb 12,772,827 | Blerje /shpenzime mallra,shérb 19,922,558 156%
Mirémbajtje (suporte) 22,941,500 | Mirémbajtje (suporte) 21,080,750 92%
Mirmb & rip. Tetra Solutions 37,145,400 | Mirmb & rip. Tetra Solutions 37,145,400 100%
Mirmb & riparime Instrastruture civile 22,481,364 | Mirmb & riparime Instrastruture civile 22,481,364 100%
Mirmb & riparime Instrastruture ENERGJITIKE 27,582,996 i Mirmb & riparime Instrastruture ENERGJITIKE 26,340,000 95%
Pastrimi tokes 15,754,639 | Pastrimi tokes 12,899,497 82%
Gjelbrimi 5,212,420 i Gjelbrimi 3,955,217 76%
Pastrim, akuarium 7,800,000 | Pastrim, akuarium 7,733,333 99%
Auditi nderkomb. dhe ekspertet 1,666,667 | Auditi nderkomb. dhe ekspertet 5,500,000 0%
Komision pér axhensité 6,441,388 | Komision pér axhensité 7,337,748 114%
- Certifikata ISO 30,100,000 0%
TOTAL 375,617,890 439,661,007 | 117%
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-Shpenzimet té tjera operative pérfshijné: sigurimin e pasurisé, 1% i té pérndjekuréve politik,
publicitet dhe reklama( Antarésimi, Panairet, Dita e Detarisé) , transferime udhétime dhe
dieta, shpenzime postaret e komunikacioni, shérbime bankare, vlera kont. e aq te shitura,
sponsorizime: nga fondi “transferime, udhétim, dieta” i parashikuar prej 8,436,600 lek, nga
té cilat 6,000,000 lek do té jené vetém pér shpenzimet e biletave té udhétimeve, kurse
2,436,600 leké do té pérdoren pér sektorin e projekteve vleré kjo gé i rikthehet mbrapsh
APD-sé me pérfundimin e projekteve, Vlera prej 5,000,000 leké do te perdoret per trajnimet.
Njé peshé té konsiderueshme z& rishikimi Librit Té Tarifave me vleré 10,000,000 leké i cili
mbartet nga viti 2019. Zeri te ndryshme perfshin : Fondin e emergjencés parashikuar me
vleré 5,000,000 leké si dhe Shpenzime topografike me vlere 1,324,000.

Shpenzime pritje pércjellje me vleré 2,500,000 leké .

Shpenzimet e mbartura 2018 2019
Shpenzime postare e telekom 4,000,000

Libri Tarifave 10,000,000
SHPENZIME TE TJERA OPERATIVE 2019 2020

Sigurime 21,000,000 20,863,711 99Y%
1% te perndjekurit politike 4,701,429 4,901,280 104%
Te ndryshme(Libri Tarifave + fond emergjence+

Sherhime Tonagrafike.) 30,000,000 6,324,000 21%
Publicitet dhe reklama ( ANTARSIMI , DITA DETARISE + 2,500,000

PANAIRE) 3,842,666 154%
Transferime, udhetim, dieta 14,491,600 8,436,600 58%
Shpenzime postare e telekom ; 1.500.000 0%
Sherbime bankare 750,000 800,000 107%
Trajnimet - 5,000,000 0%
Shpenzime pritje & perfagesime 2,500,000 2 500.000 100%
TOTAL 79,943,029 64,168,257 80%

-Shpenzime pér paga dhe sigurime shogérore

Shpenzimet pér personelin pérbéhen nga shpenzimet pér paga, shpérblime dhe shpenzimet pér
sigurime shoqérore. Kéto shpenzime zéné peshén kryesore té totalit té shpenzimeve edhe
parashikohen me rritje pér vitin 2020 né masén 4%.

Shiko Aneksin e Shpenzimeve
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SHPENZIME PERSONELI 2019 2020
Pagat e personelit dep 475,849,912; 490,128,000 103%
Sig.shoq & perkrahje shog.dep 78,513,866 87,780,000 112%
Shpenzime tjera per personelin 41,183,200 41,398,000 101%
Paga né natyré 35,455,200 35,503,000 0%
Paga ndérmjetése honorare 5,707,000 5,707,000 100%
TOTAL 636,709,178 660,516,000 104%
2019 2020
Taksa dhe Tatime 16,249,887 16,500,000 102%
Shpenzime Provizioni AQT + rrezige 50,000,000 36,622,085 73%
Shpenzime interesi 52,700,000{ 42,000,000 80%
Amortizimi 517,787,520 | 488,446,362 94%

-Taksa dhe tatime éshté parashikuar né vlerén 16,500,000 leké ose 2% mé shumeé se viti
2019 né té cilén pérfshihet taksa e pasurisé dhe taksat e tjera vendore.

-Shpenzime Provizioni AQT + Gjyget éshté parashikuar né vlerén 36,622,085 leké, ku
pérfshihet vlera e gjygeve pér té cilat propabiliteti g¢ APD mendon té humbasé gjaté 2020
né vlerén 22,622,085 leké si dhe Provigjone pér AQT né vlerén 10,000,000 leké.

-Shpenizme pér Interesa dhe Kredité,

Né kété kategori béjné pjesé shpenzimet pér interesat e kredive. Shpenzimet pér interesa té
kredive jané shpenzime pér kredité e marra ndér vite pér investimet e ndryshme né APD. Pér
vitin 2020 ato jané pérllogaritur né vlerén rreth 42,000,000 leké, kurse gjéndja mbetur e
kredive me vleré 386,558,555 leké e cila prek Cash Floé e APD-sé. Pér dy huaté e para,
pagesa e interesit éshté parashikim pasi norma e interesit éshté variable.

Tabela e kredive éshté si méposhté:

. Kesti | paré 2020 Kesti | dyté 2020
Huaja e garantuar — —
Principal Interesa Principal Interesa
BERZH 647,936.92 16,784.59 647,936.92 15,133.65
BEI 633,333.33 121,257.83 633,333.33 107,561.66
IDA 238,381.45 33,075.43 238,381.45 32,181.50
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-Amortizimi  pér vitin 2020 parashikohet né vlerén 488,446,362 leké té paragitura né
Aneksin e Shpenzimeve.

8. TARIFAT

Tarifat portuale jané element thelbésor pér performancén e Portit dhe motivimin e
operatoréve si dhe pér sigurimin e té ardhurave té nevojéshme pér mbajtjen,
administrimin dhe zhvillimin e Autoritetit Portual. APD e mbéshtet pérllogaritjen
e té ardhurave té veta né Librin e Tarifave, miratuar me Vendim té Késhillit
Drejtues dhe i sanksionuar nga njé Udhézim i Pérbashkét i dy ministrive (asaj té
Transportit dhe Infrastrukturés dhe Ministrisé sé Financave). Plan Biznesi 2020
bazohet né Librin e Tarifave té miratuar mé sé fundi me Udhézimin e dy
ministrive Nr.3078 daté 14.06.2016. Tarifat jané rezultat i vlerésimit té béré nga
APD-ja, me nismén e vet ose i nxitur nga kérkesa té pérdoruesve té portit, kryesisht
koncesionarét dhe/ose spedicionerét. Tarifat jané objekt studimi té vazhdueshém
nga stafi pérgjegjés i APD-sé, pérmes njé vézhgimi té pérhershém té nivelit té
tyre, efekteve si dhe dialogut me operatorét dhe partnerét e APD-sé.

Késhilli Drejtues ka miratuar sé fundmi me Vendim Nr 21 dt. 05.11.2018 disa ndryshime
né Librin e Tarifave i cili pritet t¢ marr miratimin nga dy ministrité dhe pastaj té hyjé né fuqi
pas botimit né fletoren zyrtare.
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9.INVESTIMET

PLAN-BIZNESI 2020- TABELE PERMBLEDHESE INVESTIME

Nr. EMERTIMI VLERA LEK

INVESTIME NE INFRASTRUKTURE CIVILE (Pérfshiré

1 Investimet e mbartura nga 2019 ku peshén mé té madhe e 1,154,684,907
z€ THELLIMI me 86%)

2 INVESTIME NE TEKNOLOGIJI INFORMACIONI E KOMUNIKIMI 26,358,589

3 INVESTIMEINFRASTRUKTURE - GIS 8,452,000

4 Konteniere Sanitare PMNZH 3,110,570

5 Investime Konteneir zyre FSPD 2,831,250

6 BLERJE PAISJE profesionale pmnzh 4,568,597
Zbatimi i projektit per sallen e re operacionale

7 e " L 21,703,900
nderinstitucionale dhe rritjen e sigurise portuale ne APD

TOTALI INVESTIME _ 2020 1,221,709,813

Pér mé shumé detaje sipas zérave té mésipérme té natyrés dhe strukturés mbi investimet
si dhe investimet e mbartura shih aneksin nr. 3 pér investimet bashkéngjitur kétij materiali.
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10. ANALIZA FINANCIARE

Pasqyra e té ardhurave, fitimi, rezerva ligjore.

Emértimi i treguesve 2018 2019 2019 2020 Plan2020/ | Plan2020/1
Fakt Plan | Pritshmi Plan e el o
Té ardhurat leké| 2,083,262,198 | 1,803,991,560 { 1,867,230,473 | 1,849,075,383 102% 99%
Shpenzimet "1 1,742,904,022 | 1,710,956,211 | 1,482,091,203 | 1,747,913,711 102% 118%
Fitimi Bruto ! 340,358,176 93,035,348 385,139,270 101,161,672 109% 26%
Tatim fitimi ! 69,350,717 13,955,302 57,770,890 15,174,251 109% 26%
Fitimi neto ! 271,007,458 79,080,046 327,368,379 85,987,421 109% 26%
Shpérndaria e Fitimit
Rezervé Ligjore 5% leké 13,550,373 3,954,002 16,368,419 4,299,371 109% 26%
Divident 5% - - 16,368,419 4,299,371 0% 26%
Rezervé pér zhvillim 90%; " 257,457,085 75,126,044 294,631,541 77,388,679 103% 26%
Nr. Punonjésve Nr 459 456 466 466 102% 100%
Fondi i pagés gjithsej leké| 459,557,583 513,429,112 483,680,849 618,340,000 120% 128%
Paga mesatare mujore ! 81,261 92,786 86,193 92,510 100% 107%
Paga mesatare vjetore ! 975,138 1,113,426 1,034,322 1,110,120 100% 107%
Investimet " 36,569,262 | 1,222,037,385 304,906,239 | 1,221,709,813 100% 401%
11. CASH FLOW
Parashikimi i Cash Flow_ Viti 2020
Leké
Gjéndje likuide deri 24.12.2019 2,339,878,093
Llogari rrjedhese lek 274,617,578
Llogari rrjedhese euro 466,727,837
Llogari rrjedhese usd 6,556,895
Llogari depozita ne investime lek 1,012,033,279
Llogari depozita euro 543,481,620
Llogari depozita usd 36,460,885
Gjéndja likuide ne fund té vitit ushtrimor 2019 2,339,878,093
+ Fitimi pér vitin 2020 101,161,672
+ Amortizimi i vitit 2020 488,446,362
a Totali i likujditetit pér vitin 2019 2,929,486,127
Likujdimi | kredive gjaté vitit 2020 386,558,555
Investime pér vitin 2020 1,221,709,813
Blerje materiale mbi konsumin vjetor -
Pagesa pér tatim fitimi 15,174,251
Té ardhura nga subvencionet 0
b Dalje likujditetesh gjithésej pér vitin 2020 1,623,442,618
a-b Totali i likujditeteve né fund té 2020 1,306,043,509
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12. NDARJA E FITIMIT

Fitimi Bruto i parashikuar pér vitin 2020 éshté né vlerén 107,161,672 leké i cili éshté
fitimi para tatimit.

Tatimi i parashikuar pér vitin 2020 éshté 15,174,251 leké éshté né masén 15% mbi fitimin
Bruto.

Fitimi neto pér vitin 2020 parashikohet né vlerén 85,987,421 leké i cili do té shpérndahet
5% si rezervé ligjore dhe 5% divident dhe 90 % rezervé pér zhvillim, duke géné se APD-ja
éshté né fazén e investimeve té vazhdueshme e impenjative.

13. PERMBLEDHJE

-Autoriteti Portual Durrés ka realizuar kété Plan Biznes duke u mbéshtetur né pérvojén e vitit
gé sapo u mbyll, ashtu edhe né dialog té vazhdueshém me koncesionarét.

-Njé mbéshtetje dhe ndihmesé shumé té madhe ka dhéné dhe Késhilli Drejtues , i cili me
vendimarrjet e tij konstruktive dhe objektive i ka dhéné Autoritetit Portual njé fleksibilitet , duke
krijuar shumé frymémarrje né aktivitetin e pérgjithshém té APD-sé.

-Vlen pér tu theksuar dhe bashhképunimi me Késhilli Konsultativ, me té cilin kemi shkémbyer
Informacion dhe Ide me gjithé operatorét gé kané marrdhénie té drejt pér drejta me Portin e
Durrésit.

- Nuk mund té 1émé pa pérmenduar edhe ndihmesén dhe kontributin e kompanive stivadore, si
edhe Operatorét privat.

- Pér vitin 2019 APD ka realizuar njé volum prej 4.43% se plani i vitit 2019. Rritje ka patur
né terminalin rifuxho 4% edhe ne terminalin e trageteve kemi rritje né masén 4% ndérsa né
Terminalin e konteineréve rritja éshté mé e madhe 6.7% gjithashtu planifikimi pér vitin 2020
éshté 5% mé shumé sesa i pritshmi i vitit 2019, nga i cili terminali i rifuxhove parashikon njé
rritje prej 11% , terminali i mallarave gjenerale 7% terminali i trageteve 1% dhe terminali i
konteinereve 4%.

Ky Plan Biznes éshté hartuar né bazé té Legjislacionit né fugi , ku né cdo periudhé té vitit
mund té béhen rishikimet dhe rialokimet e fondeve sipas nevojave né funksion té realizimit
té objektivave t& APD-sé duke marré parasysh edhe performancén financiare.
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