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I. Hyrje

Ekonomia Globale gjaté 2021 ka dhéné shenjat e njé rimékémbjeje té géndrueshme edhe pse
pandemia COVID-19 padyshim do té vazhdojé té luajé njé faktor té réndésishém né planifikimin
ekonomik edhe pér vitin 2022. Kjo pér faktin se infektimet e reja vazhdojné té jené tepér té larta
thuajse né cdo pjesé té globit. Pasiguria né efektivitetin e vaksinave nga njéra ané, si dhe
variantet e reja ana tjetér, mund té diktojé né vijimésiné e kufizimeve jo vetém né l8vizjen e liré
té njerézve por edhe kufizime né sektoré té ndryshém té ekonomive té tyre. Ekonomia globale
parashikohet te rritet me rreth 5.9% né vitin 2021 dhe 4.9% ne vitin 2022 (Eorld Economic
outlook EEO). Pértej 2022, ekonomia globale parashikohet té rritet mesatarisht me rreth 3.3% né
periudhén afatmesme nga ku pritet gé ekonomité e zhvilluara té prodhojné mé shumé se periudha
para pandemisé.

Real GDP growth (percent change)
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Faktori pandemi mund té ndikojé né kontraktimin e aktivitetit ekonomik global né disa drejtime.

1. Leévizja e liré e njerézve si né aspektin ndérkombétar do té vazhdojé té jeté e ulét pér njé
periudhé 2-3 vjecare. Pér rrjedhojé, sektori i turizmit do té keté njé ndikim pér njé afat
kohor afatmesém, po ashtu edhe tregu i punés né térési. Kjo do té ndikojé edhe né
paparashikueshmériné e kérkesé/ofertés pér shumicén e bizneseve, dhe kjo pasigurié
mund té ndikojé né kérkesén pér mallra dhe shérbime..

2. Pasiguria nga impakti dhe kohézgjatja e pandemisé ka béré gé individét dhe bizneset té
frenojné shpenzimet dhe investimet e tyre duke i kaluar likuiditetet e tyre né kursime.
Kursimet né kéto rrethana pasigurie mund té ndikojné drejtpérsédrejti né rritje té
inflacionit té té gjitha produkteve né periudhén afatshkurtér por mund te ndikojné
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negativisht edhe né nivele té uléta investimesh private, investime té cilat kané ndikim té
drejtpérdrejté né rritjen e ekonomiseé reale.

3. Kufizimet e lévizjes sé njerézve si pasojé e masave parandaluese nga geveri té ndryshme
pér kufizimin e transmetimit té viruesit Covid-19 dhe mutacioneve té tij, ka ndikuar edhe
né sektorin e transportit dhe até logjistik, pérfshiré edhe até detar. Kjo ka béré qé oferta
pér produkte té jeté mé e ulét si pasojé e vonesave logjistike. Ky fenomen ndikon
drejtpérdrejt né ngadalésimin e rritjes ekonomike pasi né raste pesimiste té gasjes ndaj
pandemisé, investimet do té jené né nivele té uléta, mé pak prodhim e cila do té
pérkthehet né rritje mé té ulét ekonomike, mé pak punésim, mé pak fuqi blerése.

Ekonomia shqiptare, ashtu si edhe ekonomia globale, pati njé ndikim pozitiv gjaté vitit 2021.
Shqipéria parashikohet té keté njé rritje ekonomike prej rreth 5.3% gjaté kétij viti. Kjo rritje
pritet té vazhdojé edhe pér periudhén 2022 me rreth 4.5 %, duke vijuar me nje rritje prej
3.5% per periudhen afatmesme 2023-2026. Sektori i turizmit, edhe pse me njé pérmirésim té
ndjeshém gjaté 3 mujorit té treté té vitit 2021 krahasuar me até té vitit pandemik 2020, mund
té vazhdojé té pérformojé nén nivelet para pandemisé pér njé periudhé 2-5 vjecare.

Porti i Durrésit, si nyja kryesore e gati 60-65% té té ardhurave doganore té Shqipérisé, éshté i
lidhur ngushté jo vetém me ekoniminé e vendit por edhe me ato té véndeve té rajonit dhe té
partneréve tregtaré kryesoré. Pér rrjedhoje, pér periudhen financiare 2021, Porti i Durrésit
parashikon té keté njé rritje té volumeve me rreth 20.77% krahasuar me planin ku volumet pritet
té arrijné né rreth 4.2 - 4.4 milioné ton nga 3.9 milioné ton té parashikuar, dhe me rreth 15.46%
krahasuar me periudhén e pandemisé 2020 me njé rritje prej 333-500 mijé ton.

TOTALI IVOLUMEVE
2019-2022

2,500,000
2,000,000

1,500,000 H Volumet 2019

B Volumet 2020

1,000,000
Volumet 2021
500,000
B Volumet plan 2022

Totali Totali Totali Totali
Volume Volume Volume Volume
Rifuzo Gjenerale Tragete Konteiner

Terminali i Pasagjeréve dhe Trageteve edhe pse ka patur rritien mé té madhe né volume
kryesisht gjaté tre mujorit té treté té vitit 2021 me nje rritje prej rreth 163% né volumin pér
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pasagjeré krahasuar me vitin e pandemik 2020 si dhe nje rritje prej rreth 95% né mjete, sérisht
volumet mbeten mé té uléta se ato té parashikuara pér vitin 2021 si edhe ato té para pandemise.
Terminali i mallrave rifuzo gjithashtu ka pérjetuar njé rritje me rreth 42% krahasuar me 2020.
Kjo rritje ka ardhur kryesisht nga mallrat e importit (cimento, hekur, skrap), mallra té cilat kané
patur si destinacion projektet e rindértimit pas térmetit, por edhe té investimeve té geverisé né
infrastrukturé.

Terminali i mallrave gjenerale ka pérformuar sipas pritshmérive me njeé rritje né volume me rreth
1%. Edhe Terminali i kontenieréve gjithashtu prtitet gé deri né fund té vitit 2021té keté njé rritje
volumesh me rreth 14.15% krahasuar me 2020.

VOLUMET 2019 2020 2021 2022

Volume Rifuzo 656,760 733,500 985,884 800,000
Volume Gjenerale 772,320 808,295 743,918 739,600
Volume Tragete 916,329 790,980 921,942 1,021,402
Volume Konteiner 1,727,133 1,549,201 1,742,382 1,969,187
TOTALI | VOLUMEVE 4,072,542 3,881,976 4,394,125 4,530,188

Né kété kontekst, ku ndikimi ekonomik dhe shogéror i pandemisé pritet té jeté ende i ndjeshém
pér vitin ushtrimor 2022 nga njéra ané, por edhe ndikimi i konkurencés direkte té krijuar kohét e
fundit nga porti privat i pérpunimit t& mallrave rifuzo, gjenerale dhe ato té kontenerizuara nga
Porti MBM - KASTRATI grup né Porto Romano, Autoriteti Portual Durrés paraget pér miratim
té Keéshillit Drejtues njé Plan-Biznes dhe Buxhet 2022, i cili vjen né koherencé me 6 objektivat e
tre-vjecarit 2021-2023:

- Riritja e té ardhurave dhe ulja e shpenzimeve korrente;

- Pé&rmirésimi i shérbimeve portuale dhe inovacioni;

- Jetésimi i Masterplanit 2030: drejt krijimit t& njé Porti-Hub logjistik né Porto Romano;
- Riritja e sigurisé portuale;

- Investimet, miréadministrimi dhe reforma rregullatore;

- Kualifikimi dhe certifikimi i personelit.

1l. OBJEKTIVAT E PLAN-BIZNESIT 2022:

1. Rritja e té ardhurave dhe ulja e shpenzimeve

1.1 Analizé kronologjike e 5 vjecarit té fundit:

Edhe pse ekonomia shqiptare ka patur njé trend né rritje me rreth 3.7 piké pérgindje mesatarisht
gjaté 10 vjecarit té fundit, Porti i Durrésit, por edhe sektori i transportit detar né térési, nuk kané
pérjetuar té njéjtén rritje. Kjo ka ardhur si rrjedhojé e:

e Mungesés sé reformave rregullatore sektoriale pér té rruajtur konkurueshmériné rajonale,
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e Mungesés sé investimeve né zhvillimin e infrastrukturés portuale intér-modale
(hekurudha dhe terminale logjistike),

e Mungesé investimesh né gatishmériné teknike té terminaleve,

e Mungesa e njé analize té miréfillté kostoje si dhe njé planifikimi té garté strategjik,

e Mungesé investimesh gé sjellin ulje shpenzimesh korrente,

Kombinimi i1 kétyre faktoréve ka ndikuar negativisht né planifikimet strategjike afatgjata té
APD-sé, duke béré gé sektori i transportit detar né térési té keté njé nivel shumé té ulét
investimesh, si né fushén e teknologjisé sé pérpunimit té mallrave ashtu edhe né sektorin e
infrastrukturés portuale, duke pamundésuar késisoj kontributin e transportit detar né rritjen
ekonomike té vendit.

Mé konkretisht, pér Autoritetin Portual Durrés, implementimi né njé masé té ulét té investimeve
té parashikuara né Mastérplanin Strategjik 10-vjecar 2009-2019, né vetém 30%, si dhe mungesa
e njé strategjie té qarté afatgjaté pér investime gé ndikojné né rritjen e té ardhurave apo né uljen e
shpenzimeve, si né zonat brenda terminaleve ashtu edhe né ato jashté terminaleve (sipérfage e
konsiderueshme e pa shfrytézuar), ka ndikuar negativisht me njé trend né rénie me rreth 11.6% té
té ardhurave té APD-sé nga viti 2014 né até 2019, trend i cili eshte permiresuar ndjeshem gjate
periudhes 2020-2021 e ne vazhdim parashikimi per vitin 2022 (shih tabelén Nr 1 mé poshté).

Tabela Nr.1

PERFORMANCA FINANCIARE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Te ardhurat 2,081,240,291)  2,331,263,934] 1,811,157,487] 1,900,268,805] 1,735,643,191f 1,840,010,542
Shpenzimet 1,491,959,383 1,461,731,555) 1,627,973,756] 1,878,773,967| 1,532,064,369| 1,527,131,110
Blerje Materiale/Depo 250,076,123  254,646,663]  260,139,139]  399,167,367|  262,638,591] 268,966,201
Shpenzimet/Te Ardhurave 72% 63% 90% 99% 88% 83%
Blerje Materiale+Dep/Te Ardhura 12% 11%| 14% 21% 15% 15%

Vlera e investimeve pér té njéjtén periudhé ka géné madje edhe nén vlerén e amortizimit, cka
bén gé vlera reale e investimeve (Net CAPEX) té jeté né nivele negative, pra mé e ulét se vilera e

amortizimit.
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PERSHKRIMI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

INVESTIME 124,170,787 | 591,977,886 | 232,650,147 | 651,897,684 | 54,973,512 | 325,395,350 962,568,664
Ndryshimi Kapitali Punues 99,197,715| -133,431,920]  36,035,842] 129,715,369] 31,093,161 108,138,435 228,158,045
AMORTIZIMI 683,522,351 | 640,989,719 | 598,245,019 | 624,549,773 | 565,319,714 | 527,555,116 567,318,969
CAPEX - 460,153,849 |- 182,443,753 |- 329,559,030 | 157,063,280 (-479,253,041 |- 94,021,331 623,407,740

Sic shihet edhe grafikisht, vlera e investimeve, e quajtur ndryshe CAPEX, pér periudhén 2014-
2019 éshté me e ulét se vlera e amortizimit. Kjo situaté ka ndikuar, nga njéra ané né rritjen e
shpenzimeve té mirémbajtjes, kjo pér faktin se asetet jané tejet té amortizuar orét e punés té
shpenzuara pér kthimin né gjéndje pune éshté rritur me gati tre heré né pesé vitet e fundit dhe
shpenzime té rritura ndjeshém. Aktualisht jetégjatésia mesatare (maturiteti) i aseteve té
perpunimit né portin e Durrésit éshté mesatarisht mbi 12 vjet nga 5.5 vjet qé duhet té jeté. Ky
fenomen nga njéra ané rrit shpenzimet operative (pjese kémbimi, shtesé personeli, procdura
prokurimi) dhe nga ana tjetér pamundéson mbéshtetjen e drejpérdrejté pér rritje ekonomike mé
dinamike pér APD-né.

INVESTIMET REALE

2014-2020
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
INVESTIME Ndryshimi Kapitali Punues AMORTIZIMI CAPEX

Pér pasopjé, referuar té njéjtén periudhé 2014-2019, qartazi vihet re se rritja ekonomike
(GROETH RATE) e APD ka pésuar tkurrje.

Mungesa e investimeve né nivelet e domosdoshme pér mbéshtetjen e aktivitetit ekonomik
portual vihet re edhe nga tabela mé poshté ku evidentohet ndikimi né tjetérsimin e vlerés sé
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aseteve afatgjata (makineri/pajisje, etj) né CASH pasi vlera e investimeve si né investime né
asete té reja por edhe investime né mirémbajtje kapitale kané qéné mé té uléta se amortizimi. Pra
amortizimi i akumuluar dhe i pa ri-investuar totalisht géndron né llogariné e APD-sé né formén e
CASh-it.. Pér pasojé, kemi patur njé rritje té ndjeshme té likuiditetit (CASH-it) si rrjedhojé e
mungesés sé investimeve té domosdoshme, investime té cilat jo vetém do té ulninn shpenzimet e
mirémbajtjes nga njéra ané por edhe do té pérmirésonin cilésiné e shérbimeve (customer
satisfaction) pér operatorét portualé si pasojé e njé pérpunimi té shpejté me mé pak kosto pér
operatorét ekonomiké.

PERSHKRIMI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CASH 1,354,343,598| 2,156,533,188| 1,880,569,654| 2,216,276,060] 2,423,839,857| 1,310,286,150| 1,310,286,150
AKTIVE AFATGJATA 12,866,656,246| 12,256,529,861 11,745,191,598| 11,438,187,366 10,925,086,060| 10,784,838,258| 11,682,630,954
AKTIVETOTAL 15,380,552,144] 15,722,212,689| 15,692,897,029| 15,190,807,843| 14,886,612,304| 14,637,118,554| 15,423,282,265

Shpenzimet nga ana tjetér kané géné njé tjetér faktor qé kané ndikuar negativisht né treguesit e
pérformancés (KPI). Investimet e munguara nga njéra ané si edhe shpenzimet e pa kontrolluara
nga ana tjeter kané béré gé rritja e shpenzimeve si raport mbi té ardhurat té rritet ndjeshém, nga
72% né vitin 2014-2015 né rreth 83-85% gjaté vitit 2019. Kjo ka béré qé edhe fitimi operativ
(EBIT/Te Ardhurat) té pérkeqgésohet nga 28% né vitin 2014 né mé pak se 15% gjaté vitit 20109.
Fitimi Neto (NI) gjithashtu ka pésuar rénie nga 16% né rreth 13%. Kthyeshméria ndaj kapitalit
dhe ndaj aktiveve éshté né vlera shumé té uléta krahasuar me portet simotra té rajonit. ROE nga
aktiviteti (pa llogaritur CASH-in) éshté rreth 3.21%, vleré kjo shumé e ulét krahasuar me koston
e kapitalit aksioner e cila éshté né nivel dyshifror (13.83%). ROA éshté gjithashtu shumé e ulét
né rreth 1.87%.

Disa nga zérat e shpenzimeve gé kané ndikuar negativisht né pérkegésim e raportit té
shpenzimeve ndaj té ardhurave jané:

e Shtimi i numrit té personelit gradualisht nga 424 né vitin 2014 né 547 né vitin 2019.

e Kegmenaxhimi i mbikqyrjes, kontrollit dhe faturimit té energjisé elektrike dhe ujit,

e Menaxhim jo efikas i progedurés sé prokurimeve pér blerjeve té mallrave/shérbimeve,
ka rritur gjéndjen e mallit né magazina,

e Kegmenaxhimi i aktiveve likuide (cash dhe investimet afatshkurtra),

e Ekspozimi dhe mosmenaxhimi (mis-macht assets/liabilities) i riskut t& kémbimit
valutor,

Mirémenaxhimi i shpenzimeve pér periudhén 2020 e né vazhdim si dhe transferimi i 86
punonjésve prané operatorit ekonomik gé ka fituar kontratén e shérbimit té mirémbajtes sé
terminalit té kontenieréve, ka béré gé té ardhurat pér oré pune pér ¢do punonjés té pésojné njé

APD - Plan biznesi 2021-2023 — projekt propozim pér Késhillin Drejtues, Dhjetor 2021 8



pérmirésim nga 212.13 lek/oré né vitin 2019 né 380.52 lek/ore né vitin 2021 (shih tabelén Nr.2
dhe Nr.3 mé poshté).

Tabela Nr.2

| pritshmi
PERFORMANCA 2019 2020 Plan 2021 2021 Plan 2023
Punonjes 547 557 475 475 476
Te Ardhura/Punonjes 3,448,014 4,479,994 5,833,832 5,926,336 6,399,386
Shpenzime/Punonjes 3,000,006 3,874,294 5,198,484 5,122,675 5,778,942
Fitimi/Punonjes 448,008 605,700 635,349 803,661 527,377
Te Ardhura/ore pune 1,632.58 2,121.21 2,762.23 2,806.03 3,030.01
Shpenzime/Ore Pune 1,420.46 1,834.42 2,461.40 2,425.51 2,736.24
Fitimi per ore pune 212.13 286.79 300.83 380.52 293.77

Njé mirémenaxhim mé i miré i aktivitetit portual nga njéra ané si dhe rritja e volumeve nga ana
tjetér ka béré gé té ardhurat e pritshme té rriten me 1.6% né 2.815 miliardé né vitin 2021 nga
2.771 miliardé i parashikuar mé fillim té vitit.

Tabela Nr.3

PERFORMANCA | Pritshmi 2021 Plan 2022 Plan 2023

Te Ardhura 2,815,009,586 3,094,328,082 3,156,910,199
Shpenzime 2,433,270,434 2,829,490,920 2,856,039,809
Fitimi para Taksave 381,739,152 264,837,161 300,870,390
Taksa 57,260,873 39,725,574 45,130,559
Fitimi Neto 324,478,279 225,111,587 255,739,832

Né vijim, evidentohet lehtésisht njé¢ GAP prej 3.5-4 milioné EUR ndérmjet té ardhurave vjetore
né valuté qé APD arékéton nga aktiviteti portual (tarifa né EUR) me pagesat né valuté nga ana
tjetér ( pagesat e késteve pér tre kredité né valuté t¢ BERZH dhe BEI). Edhe pse mé njé
ekspozim té konsiderueshém ndaj riskut t& kémbimit valutor, ka patur njé mungesé vizioni apo
strategjie pér té mbajtur nén kontroll kété risk financiar. Procedurat e ndjekura nga ana tjetér, si
pér kryerjen e investimeve ashtu edhe pér blerjen e mallrave dhe shérbimeve té kérkuara, ka béré
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té pamundur njé administrim efikas jo vetém té likuiditetit t& krijuar nga aktiviteti periodik por
edhe té investimeve potenciale né depozita, obligacione apo investime té tjera financiare.

Pér rrjedhojé, APD ka géné dukshém e ekspozuar jo vetém ndaj kémbimit valutor me luhatje nga
+18% né -24% gjaté periudhés 2014-2017, por edhe nga pamundésia e investimit té likuiditetit té
tepért apo edhe atij té planifikuar pér pagesa té ndryshme né periudha té ndryshme té aktivitetit.
Vlen té theksohet se gjaté periudhés 2020-2021 drejtoria ekzekutive e APD-sé ka patur né qénér
té véméndjes maksimizimin e té ardhurave, pérfshi kétu edhe té ardhura nga mirémenaxhimi i
likujditetit. Edhe pse gjaté periudhés 2020-2021, tregu financiar ka géné shumé likuid dhe me
morma depozita shume te uléta krahasuar me periudhén 2014-2019, té ardhurat nga depozitat
pritet té jené rreth 6.6 milioné leké krahasuar me 3.2 milioné gjaté vitit 2019 ose me njé rritje
prej rreth 50%.

1.2 Volumet e pérpunuara né 2021

Volumet e 10-mujorit té paré té vitit 2021edhe pse me problematikat logjistike té krijuara nga
pandemia Covid-19 jané rritur sipas parashikimeve, duke tejkaluar madje edhe ato té periudhés
para pandemisé.

Krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit paraardhés 2020, volumet jané rritur me rreth 17.52%
por vien té theksohet se volumet né 10 mujorin e paré té vitit korrent jané rritur me rreth 8.6%
mé shumé se ato té periudhés para pandemike té 2019.

Impaktipozitiv ka patur eksporti me njé rritje prej rreth 10.53% krahasuar me 10 mujorin e paré
té vitit 2019, nga 1,006,577 ton né 1,112,598 ton né 2021. Impakti gjithashtu pozitivka patur
importi me njé rritje prej rreth 7.81% krahasuar me 10 mujorin e paré té vitit 2019, nga 2,438,
716 ton né 2,629,071 ton né 2021. (shih tabelén dhe grafikun e Realizimit t& Volumeve 10-
Mujore 2019-2021 mé poshtg).

VOLUMET 10 MUIJORI

2019-2021
1,112,598 805,110 1,006,575
2021 2020 2019

M EKSPORT ®[MPORT
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MUAJI Aktiviteti Volume Viti Volume Viti Volume Viti
2021 2020 2019

Janar Eksporti 83,038 94,123 86,492
Importi 242,835 210,745 188,681
TOTAL 325,873 304,868 275,173
Shkurt Eksporti 109,832 77,215 74,868
Importi 200,715 251,027 222,107
TOTAL 310,547 328,242 296,975
Mars Eksporti 111,377 54,774 126,481
Importi 223,717 178,639 267,862
TOTAL 335,094 233,413 394,343
Prill Eksporti 107,467 45,582 105,448
Importi 316,376 290,671 234,016
TOTAL 423,843 336,253 339,464
Maj Eksporti 98,190 86,358 100,706
Importi 262,974 243,013 237,903
TOTAL 361,164 329,371 338,609
Qershor Eksporti 123,036 91,546 103,196
Importi 240,493 244,821 270,867
TOTAL 363,529 336,367 374,063
Korrik Eksporti 113,291 71,052 115,271
Importi 324,015 272,816 264,428
TOTAL 437,306 343,868 379,699
Gusht Eksporti 128,963 77,259 84,386
Importi 271,127 214,170 274,898
TOTAL 400,090 291,429 359,284
Shtator Eksporti 129,580 95,730 105,807
Importi 268,949 228,487 256,928
TOTAL 398,529 324,217 362,735
Tetor Eksporti 107,824 111,471 103,920
Importi 277,870 244,353 221,026
TOTAL 385,694 355,824 324,946

Importi edhe gjaté vitit 2021 vazhdon té zéré peshén kryesore né aktivitetin tregtar portual por
lajm té miré pérbén fakti se pérgindja e importit ndaj totalit té volumeve éshté ulur me rreth 4.5%

té totalit té volumeve né raport me vitin 2020 nga 74.71% né 70,26% né vitin 2021.

Eksportet nga ana tjetér kané pésuar njé rriije me rreth 4.5 piké pérgindje pérkundrejt totalit té té
volumeve nga 25.29 % né vitin 2020 né 29.24 % né vitin 2021, e kthyer sérish né nivelet e para

pandemise.
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VOLUMET
2021

29.74%

70.26%

= EKSPORT = IMPORT
VOLUMET
2020

- 25.29%

74.71%

= EKSPORT = IMPORT

Terminali i mallrave gjenerale, ndryshe nga terminalet e tjera, ka pérjetuar njé rénie me rreth
10.84% krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit paraardhés. (shih grafikun Realizimi i
Volumeve 10-Mujore 2020-2021 T.M.Gjenerale mé poshté)

VOLUMET T.Perendimor
10 Mujori 2020-2021

686,161 686,276
611,867

600,099 I
11,768
, 116

EKSPORTI IMPORTI TOTALI

H2021 =2020
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Njé ndér faktorét kryesore gé ka ndikuar negativisht né rrénien e volumeve né terminalin e
mallrave gjenerale shpjegohet nga njéra ané me zhvillimin i staérvitjes ushtarake Defender
Europe 2021, gjaté té cilés terminali éshté vendosur né dispozicion té forcave aleate, dhe njé
pjesé e volumeve jané drejtuar pér pérpunim prané terminalit lindor, dhe nga ana tjetér
konkurenca nga porti privat i Kastrati Grup né Porto Romano, kryesisht né dy artikuj té
réndésishém qé pérpunohen né kété terminal, gruré dhe ¢cimento.

Terminali lindor, ka pérjetuar njé rritje té volumeve me rreth 48.62% krahasuar me té njéjtén
periudhé té njé viti mé paré. Rritja e volumeve ka ardhur totalisht nga pérpunimi i mallrave té
Importit té cilat jané rritur me rreth 4 heré krahasuar me 10 mujorin e vitit paraardhés te 2020
(kryesisht hekur, ¢cimento, xhama). Eksporti nga ana tjetér ka pésuar njé rénie me rreth 50%
krahasuar me vitin paraardhés té 2020. (shih grafikun Realizimi i Volumeve 10-Mujore 2020-
2021 T. Lindor mé poshté)

VOLUMET T.Lindor
10 Mujori 2020-2021

868,424
654,147 586,186
447,702
214,277
- 138,484
EKSPORTI IMPORTI TOTAL

2021 2020

Terminali i kontenieréve, kontribuesi i dyté mé i madh pér nga té ardhurat gé gjeneron pér APD-
né, nga ana tjetér ka pésuar njé rritje me rreth 9033 TEU ose ndryshe rritje me rreth 7.93%
krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit paraardhés té 2020. Rritjen mé té madhe e ka zéné
importi me mbi 8.8% krahasuar me vitin paraardhés, e ndjekur nga eksporti me njé rritje prej
rreth 6.9%. Kjo pér veté faktin e natyrés sé mallrave pér eksport nga vendi yné dhe gé véndet
partnere me té cilat bizneset Shqiptare kané shkémbime tregtare si Italia, Greqia, etj, pérjetuan
njé lockdoén total, pér rrjedhoje u pamundésia dhe vonesat e shkaktuara gjaté vitit 2020 té
produkteve pér import/eksport u materializuan gjaté kétij viti. Eksportet né total pér 10 mujorin e
paré té kétij viti jané rritur me rreth 95-100 mijé ton (shih tabelen dhe grafikun e Realizimitté
Volumeve 10-Mujore 2020-2021 T.Kontenieréve mé poshté)

VOLUMET 2021 2020
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EKSPORT TEU 61,057 57,101
IMPORT TEU 62,252 57,175
TOTAL TEU 123,309 114,276

VOLUMET ne TEU T.Konteniereve
10 Mujori 2020-2021

57,101 57,175 114,276

61,057 123,309

62,252

EKSPORT TEU

IMPORT TEU

2021 =2020

TOTALTEU

VOLUMET 2021 2020

EKSPORT TEU 49.52% 49.97%
IMPORT TEU 50.48% 50.03%
TOTAL TEU 100.00% 100.00%

Terminali i tregeteve, terminal i cili éshté edhe kontribuesi i dyté mé i madh pér nga té ardhurat
gé gjeneron pér APD-né, ka pésuar njé rritje té ndjeshme me rreth 21.53% krahasuar me té
njéjtén periudhé té vitit paraardhés. Rritja ka géné thuajse e ekuilibruar ku eksporti dhe daljet nga
vendi té pasagjeréve ka géné mé i larté me rreth 25% krahasuar me até té vitit 2020. Edhe
importi dhe hyrjet e pasagjeréve né shqipéri ka patur njé rritje me rreth 19.5% krahasuar me vitin
paraardhés. Kjo pér veté faktin se véndet partnere me té cilat bizneset Shqiptare kané shkémbime
tregétare né njeréz dhe mallra, si Italia, Greqia, etj, lehtésuan masat anticovid kryesisht né tre
mujorin e treté té kétij viti. Volumet né total pér 10 mujorin e paré té kétij viti jané rritur me rreth
138,000 , rritja mé madhe vjen nga hyrjet né Shqipéri me rreth 79,000 mé shume se viti i
kaluar(hyrje) dhe 58,000 nga daljet nga Shqipéria (dalje). (shih grafikun Realizimi i Volumeve
10-Mujore 2020-2021 T. Trageteve mé poshté)
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VOLUMET T.TRAGETEVE
10 Mujori 2020-2021

780,374

486,806
407,402

I I 293,568 234,743

HYRIE DAUE SHUMA

m2021 m2020

1.3.  Parashikimi i volumeve per 2022-2023:

Tabela e Volumeve té Punés 2020-2023

642,145

Shérbimet gé ofrohen né portin e Durrésit udhéhigen kryesisht nga kryerja e proceseve té
ngarkim/shkarkimit t& mallrave gjenerale/rifuzo dhe ato té konteneirizuara, si dhe facilitetet pér
lévizjen normale té pasagjeréve dhe mjeteve nga té gjithé aktorét qé operojné prané APD-sé.
Volumet e punés té parashikuara pér vitin 2022 jané produkt i kompanive kongesionare (AFTO,
EMS-APOQ) si dhe i Divizionit Operacional gqé administron aktualisht Terminalin e Kontejneréve
dhe Terminalin e Mallrave Gjenerale. Pér vitin 2022 volumet e pérpunimit t&¢ mallrave exp/imp

jané parashikuar me njé rritje 16.03% né krahasim me treguesit e vitit 2021.

Njésia Volumet
Shérbimet e 2021 2022
. 2020
matjes Plan Fakt % Plan %

Mallra Ton b C d e=d/c f g=f/d
.. . n 0, 0
Eksport me anije Rifuzo 193,924 225,676 251,993 111.66% 323,000 128.18%

.. . n [ 9

Import me anije Rifuzo 539,576 477,158 733,891 153.80% 477,000 65.00%

. . n 0, 0,
Totali Eks/ Imp Rifuzo 733,500 702,834 985,884 140.27% 800,000 81.15%

Eksport me anije " o
Gjenerale 116 - 11,769 ) 8,100 68.82%

Import me anije " o 0
Gjenerale 808,179 790,133 | 732,149 92.66% 731,500 99.91%

. . " 0, 0,
Totali Eks/Imp Gjenerale 808,295 790,133 743,918 94.15% 739,600 99.42%
n 0, 0,
Eksport me tragete 290,661 296,728 343,158 115.65% 376,493 109.71%
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Import me tragete " 500,319 550,361 578,784 105.16% 644,909 111.42%
Totali Eks/Imp Tragete " 790,080 847,088 921,042 108.84% 1,021,402 110.79%
Eksport me kontenier " 531,650 519,724 679,844 130.81% 787,668 115.86%
Import me kontenier " 1,017,551 | 1,044,251 1,062,538 101.75% 1,181,519 111.20%
Totali Eks/Imp Konteiner " 1,549,201 | 1,563,976 1,742,382 111.41% 1,969,187 113.02%
Totali eksport 1,016,351 | 1,042,128 | 1,286,764 | 12347% | 1495261 | 116-20%
Totali import 2,865,625 | 2,861,003 | 3,107,362 | 108°8% | 3034927 | 97-67%
TOTALI ) 3,881,976 | 3,904,031 | 4,394,125 | 112-35% | 4530188 | 103-10%
Kontenieré TEU

Eksport " 69,339 72,831 79215 | 198775 | 75016 | 9470%
Import " 69,138 74,006 80,703 | 1090°% | 76507 | 44%
TOTAL ) 138,477 | 146,837 159,018 | 10891% | 159043 | 9458%
Pasagjeré Numér

Dalje " 156,794 | 414,409 | 422,710 102.00% | 359 gg5 | 85-14%
Hyrje ' 154,508 | 426,273 | 397,455 93.24% | 360,750 | 9077
TOTALI ) 311,302 | 840,682 | 820,166 97:56% | 530,638 | B7-86%
Mijete Numér

Dalje " 62,758 116,558 | 125,848 107.97% | 117654 | 9349%
Hyrje " 71,568 137,272 | 135,491 98.70% | 134356 | 9916%
TOTALI ) 134,326 | 253830 | 261,330 | 1029%%| y53010 | 9643%

Referuar tabelés sa mé sipér, volumet jané parashikuar nga pritshmérité gé kompanité
koncesionare kané nga operatorét privat qé ata operojné dhe parashikimet e tyre pér vitin e
ardhshém. Pér efekt té analizés krahasuese, mé poshté po paragesim né ményré grafike si pritet té
jeté shpérndarja e volumeve (tonazhit) té pérpunuara nga terminalet tona pér vitin 2022.

Pér periudhén 2022 pesha specifike e volumeve té gjeneruara né té katér terminalet pritet té jeté e
pérbéré nga 42-44% Terminali i Kontenieréve, 22-24% nga Terminali i trageteve, 16% nga
Terminali i Mallrave Gjenerale dhe 18-19% nga Terminali i Mallrave Rifuzo (Shih grafikun mé
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poshté).

VOLUMET 2022

slss%

\_16.33%

/

22.55%

43.47%/

= Volume Rifuzo = Volume Gjenerale Volume Tragete Volume Konteiner

Parashikimi i volumeve té Import/Eksportit né Terminalin e Mallrave Rifuzo pér vitin 2022 pritet
té rritet me rreth 13% mé shumé se plani i vitit 2021 kryesisht nga importi i mallrave
hekur/cimento dhe skrap (grumbillimi si rrjedhoje e rritjes sé ¢cmimit té hekurit né bursé).

Parashikimi i volumeve té Import/Eksportit né Terminalin e Mallrave Gjenerale pér vitin 2022
pritet té tkurret me rreth 6% krahasuar me 2021 si pasojé e konkurencés direkte nga porti privat
Porti MBM Kastrati né Porto Romano, dhe pér mallrat si ¢cimento nga mungesa e gadishmérisé
teknike dhe e ambjenteve t& magazinimit..

Volumet e Import/Eksportit (né ton) té Terminalit t& Trageteve pér vitin 2022 jané parashikuar té
jené rreth 20% mé shumeé se i pritshmi i vitit 2021 si rrjedhojé e lehtésimit té masave shtrénguese
anti-Covid nga shumé vénde té rajonit, kryesisht Itali-Greqi.

Ndérsa pér Terminalin e Konteineréve volumet pér vitin 2021 jané parashikuar 25% mé shumé (né
ton) se viti 2021, po ashtu edhe né njésité kontenierike (TEU) kemi njé rritje prej 4.5%.

1.4. Rrisku i larté pér vitin 2022 dhe sfidat:

Impakti negativ i pandemisé pritet té vazhdojé edhe pér vitin 2022. Duke géné se porti i Durrésit
mban peshén e pérpunimit té gati 65% té té ardhurave doganore té Shqipérisé, parashikimet e
rritjes sé ekonomisé té APD-sé pritet té jené té ngjashme me ato té ekonomisé shqiptare.

Ekonomia shqiptare pritet té keté njé rritje ekonomike né nivelin e 5.3-5.5%, e cila reflektohet

edhe né rritjen ekonomike té parashikuar né aktivitetin e APD-sé pér vitin 2022, rritje e cila
pritet té jeté né nivelin e 5.82% (shih tabelén Nr.4 mé poshtg).
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Pesha e Rritj_ae - .
PERSHKRIMI Te Ardhurave parashikuar Rritja I%konomlke
Volume ne % /Groéth Rate
Terminali i Konteniereve 51.48% 10.30% 5.30%
Terminali i Mallrave Gjenerale 11.08% -3.39% -0.38%
Terminali | Trageteve (AFTO) 22.80% 8.07% 1.84%
Terminali Lindor (EMS-APQO) 8.15% -20.41% -1.66%
JASHTE TERMINALEVE 6.49% 11.00% 0.71%
TOTALI 100.00% 5.82%

Parashikimi i rritjes ekonomike t¢ APD-sé si né volume por edhe né té ardhura pér periudhén
2022 pritet té realizohet nga investimet né masén e 1.8 miliard leké, investime té cilat mbéshtesin
njé rritje ekonomike deri né masén e 4.86% té rritjes sé parashikuar dhe pjesa tjetér prej 0.79% e
rritjes ekonomike do té mbéshtetet nga mirémenaxhimi i shpenzimeve (rritje ekonomike
népérmjet eficensés sé shpenzimeve, mirémbajtja e rrjetit hidrik, ndrigcimi LED, sistemi i
printimit, etj.) (shih tabelén pérkatése).

GROWTH RATE NGA INVESTIMET
INVESTIMET E PARASHIKUARA 2,215,900,555
FITIMI PARA TATIMIT 381,739,152
AMORTIZIMI 598,437,816
% Investimit ndaj CASH vjetor 226.07%
ROC 3.01%
GROWTH RATE 6.81%
IMPAKTI NGA SHPRONSIMET NE PORTO ROMANO -1.00%
TOTAL GROWTH RATE 5.82%

Parashikimi i rritjes sé té ardhurave pér periudhén tre vjecare 2021-2023 éshté pjesérisht i
ndikuar edhe nga sfidat me té cilat APD pritet té pérballet si rezultat i transferimit té aktiviteteve
pérpunuese né facilitetet e portit té ri né Porto Romano.

Fazat e transferimit né facilitet e reja dhe kohézgjatja e transferimit pritet té kené njé ndikim né
paparashikueshmériné e sakté té rritjes sé pritshme ekonomike pér periudhén 2021-2023.

Gjaté hartimit té Plan Biznesit pér vitet 2021-2023, APD ka marré né konsideraté gjithashtu risge
té cilat mbarten nga vitet e méparshme si risqe me nivele té larta veprimi:
- Mosrealizimi i programeve ekonomike té koncensionaréve pér volume te punés dhe pér
té ardhurat e parashikuara pér periudhén.
- Mosrealizimi i planit té investimeve ose realizimi né nivel té ulét té programeve té
investimeve nga ana e koncensionaréve AFTO dhe EMS.
- Investimet kapitale té kryera gjaté periudhés dhe gé nuk ja kané arritur géllimit pér té
cilén éshté investuar nga APD.
- Gjéndje e larté e detyrimeve (debitorét) té trashéguar nga vitet e kaluara me pamundési
arkétimi (Liburnet-1 shpk).

Né ményré té vazhdueshme do té monitorohen edhe kéto risqe:
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- Risku mjedisor gé buron kryesisht nga shkeljet e pérséritura té operatorit koncesionar
EMS-APO né Terminalin Lindor, me impakt negativ té vértetuar né mjediset portuale
dhe urbane né Durrés,

- Kiryerja e aktivitetit té riparimit té mjeteve té vogla lundruese dhe peshkatoreve duke u
bazuar né njé kuadér rregullator né zbatim té dispozitave ligjore gé rregullojné aktivitetin
e portit si dhe té dispozitave té tjera qé kané té bé&jné me mbrojtjen e mjedisit.

- Risge té identifikuara dhe té vlerésuara né fushén e menaxhimit financiar nga Auditi i
Brendshém (AB), KLSH dhe MIE.

1.5. Téardhurat e pritshme 2021 dhe parashikimet e rritjes sé té ardhurave 2022-2023

Té ardhurat e pritshme pér vitin 2021 pritet té jené mé té larta se ato té parashikuara né fillim té
vitit me rreth 34 milioné leké. Rrtija ka ardhur kryesisht nga Terminali i pasagjeréve dhe
trageteve, terminali lindor dhe terminlai i kontenieréve. Terminali i mallrave gjenerale pritet té
keté njé rénie té té ardhurave nga ato té parashikuara, kjo pér dy faktoré té réndésishém:

e Lirimi i kalatave 1 dhe 2 pér mision ushtarak Defender gjaté periudhés maj-gershor 2021
ku té gjitha anijet pér kété periudhé u transferuan pér pérpunim prané terminalit lindor.

e Konkurenca e pesé muajveté fundit nga porti privat i Kastrati grup né Porto Romano,
kryesisht pér dy produktet kryesore gé pérpunohen prané terminalit peréndimor, gruré
dhe ¢imento.

Edhe té ardhurat nga jashté terminaleve pritet té jené mé té uléta se ato té parashikuara né fillim
té vitit 2021 pasi té ardhurat e pritshme nga autorizimet e léshuara ishin pérllogaritur pér 9 muaj
por tre prej ture filluan aktivitetin né periudhén Maj-Qershor 2021 dhe dy té tjeré né mujin
shtator 2021.

Bazuar né parashikimin e pritshém té rritjes sé té ardhurave gé u evidentua mé sipér, té ardhurat
pér periudhén tre vjecare 2021-2023 parashikohen té rriten mesatarisht rreth 5.6-5.8% gjaté vitit
2022 ose né total me rreth 9% né dy vitet e ardhshme 2022-2023 (shih tabelén Nr. 5 si mé
poshté).

PLAN BIZNESI 2021-2023

PLAN BIZNESI 2021-2023 | Pritshmi 2021 Plan 2022 2023

Te Ardhura

Terminali i Konteniereve 1,406,932,041 1,588,627,476 1,620,400,026
Terminali i Mallrave Gjenerale 323,656,925 341,783,319 347,274,542
Terminali | Trageteve 669,861,595 703,649,180 718,742,164
Terminali Lindor EMS 240,003,407 251,467,383 257,516,730
JASHTE TERMINALEVE 164,602,762 200,350,118 212,456,832
TOTALI | TE ARDHURAVE 2,805,056,730 3,085,877,476 3,156,390,294

Tabela 5
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Vlen té theksohet se parashikimi i té ardhurave né tabelén Nr.5 éshté bazuar mbi tarifat e
indeksuara, tarifa té cilat parashikohet té jené té zbatueshme nga janari i vitit 2022. Aplikimi i
tarifave té reja, tarifa té cilat kryesisht jané indeksuar mbi bazén e inflacionit té vitit korrent me
rreth 2%.

Ky indeksim si uniformizimi i disa tarifave té aplikuara mé herét dhe té pa argumentuara né
ndryshim kosto (barazimi i tarifave pér ngarkim/shkarkim te kontenieréve bosh dhe ato plot si
dhe aplikimi né masén 50% té tarifave té disimbarkimit té pasagjereve dhe mjeteve té vogla me
ato té imbarkimit) pritet te sjellé njé ndikim pozitiv mbi té ardhurat e parashikuara pér té njéjtén
periudhé me rreth 65 milioné leké.

Mé specifikisht, APD qysh prej prej dhénies me koncgesion té terminalit té pasagjeréve dhe
trageteve, ka investuar rreth 350-400 milioné leké né mirémbajtjen dhe pérmirésimin e
infrastrukturés rrugore, sigurisé portuale, pérmirésimin e hapésirave portuale dhe shesheve té
parkimit né dispozicion té pérmirésimit té kushteve pér pasagjerét kryesisht né periudhat e pikut
(Qershor-Korrik dhe Dhjetor-Janar), investime té cilat mbéshteten kryesisht nga té ardhurat e
pérfituara nga tarifat portuale. Edhe pse inflacioni pér ¢do investim apo shpenzim té kryer nga
APD né pérmirésimin e kushteve portuale éshté pérballuar nga té ardhurat e APD-sé si rrjedhojé
e rritjes sé kostos pér njési té ofruara nga operatorét privaté, tarifat portuale nuk jané indeksuar
qysh prej vitit 2003. Nga ana tjetér, nuk ka apo ekziston njé argumentim kostoje pér disa tarifa té
cilat jané me vleré zero si ajo e disimbarkimit apo mé e ulét se portet e rajonit (disimbarkimi i
autove) kur ¢do investim i kryer né infrastrukturén dhe siguriné portuale pérdoret njésoj si
imbarkimi ashtu edhe disimbarkimi. Pér rrjedhojé, APD kérkon miratimin e aplikimit pér tarifén
e disimbarkimit té pasagjeréve dhe autove sa 50% té tarifés sé imbarkimit. APD gjithashtu synon
té jeté kompetitiv me portet e rajonit si né tarifa ashtu edhe né kushtet e ofruara. Sa mé sipér,
APD ka parashikuar edhe unifikimin e tarifés sé disimbarkimit t& kamionéve mbi 3.5 Ton me ato
té porteve té rajonit. Kéto ndryshime, edhe pse shumé té uléta do ti mundésonin APD-sg njé rritje
té ardhurash nga terminali i pasagjeréve dhe trageteve né vlerén e rreth 45 milioné lekéve.

Né vijim, nga analiza e kostos pér proceset e ngarkimi/shkarimit té kontenieréve bosh apo edhe e
ngarkim/shkarkimit t kontenieréve plot, nuk evidentohet asnjé ndryshim né kosto gé té justifikojé
tarifat e ndryshme qgé aplikohen prané terminalit t& kontenieréve pér kéto procese. Pér rrjedhojé,
APD ka parashikuar unifikimin e kétyre tarifave, unifikim i cili do ti sillte njé té ardhur shtesé
prej rreth 20.2 milioné leké, té ardhura té cilat do té mbéshtesin edhe investimet e planifikuara
pér kété terminal gjaté vitit 2022.

APD ka parashikuar gjithashtu t¢ mbéshtesé me lehtésira né aplikim tarifash mé té uléta té gjitha
anijet qé operojné mé flamurin shqiptar. Népérmjet njé pérshkallézimi té arsyeshém pér ¢do
prekje anije né kalatat e portit, do té aplikohet njé discount té tarifés bazé. Bazuar né numrin e
anijeve gé aktualisht operojné né portin e Durrésit, parashikohet gé kjo mbéshtetje ndaj kétyre
anijeve té keté njé kosto pér APD-né né vlerén e € 2,500 - € 5,000 né vit.

1.6. Shpenzimet e pritshme 2021 dhe parashikimet e shpenzimeve 2022-2023

Shpenzimet e pritshme pér vitin korrent 2021 jané né linjé me ato té parashikuara, madje vlen té
theksohet se ato do té jené mé té uléta me njé pérmirésim prej 0.75% nga ato té planifikuara né
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fillim té vitit shpenxzime té cilat ishin parashikuar té ishin rreth 87.05% né raport me té
tardhurat. Kjo vjen si rrjedhojé e njé mirémenaxhimi té té gjitha shpenzimeve operative si dhe té
procdurave té prokurimit té aplikuara gjaté vitit. Shpenzimet operative pér vitin 2021 pritet té
jené rreth 86.3% né raport me té ardhurat me nje pérkegésim prej rreth 1.5% krahasuar me ato té
vitit paraardhés 2020. Kjo pér faktin se APD ka géné e detyruar té kryejé rreth 115 milioné leké
shpenzime té pa parashikuara dhe gé vlen té thksohet gé nuk jané té lidhura me aktivitetin
portual (dy pagesa pér gjygin e arbitrazhit me ish DCT, etc, TVSH e rimbusuar pér investime té
kryera para vitit 2020 né kalatat 1, 2, detail design i kryer pér portin né Porto Romanon).

E zhveshur nga shpenzimet e sipércituara, shpenzimet do té zinin rreth 82.2% ndaj té ardhurave,
me njé pérmirésim prej 0.8% nga ai i parashikuar.

Fitimi bruto parashikohet té jeté rreth 13.8% né raport me té ardhurat né vlerén e 384.5 milioné
leké ndérsa fitimi neto né raport me té ardhurat parashikohet té jeté né rreth 11.57% ose 324
milioné leké. (shih tabelén e Plan Biznesit 2021-2023 mé poshtg).

PLAN BIZNESI 2021-2023

PLAN BIZNESI 2021-2023 ! P;g;;'mi Plan 2022 Plan 2023
Te Ardhura

Terminali i Konteniereve 1,406,932,041 | 1,588,627,476 1,620,400,026
Terminali i Mallrave Gjenerale 323,656,925 341,783,319 347,274,542
Terminali | Trageteve (AFTO) 669,861,595 703,649,180 718,742,164
Terminali Lindor (EMS-APO) 240,003,407 251,467,383 257,516,730
JASHTE TERMINALEVE

(PMNZH+shendet) 164,602,762 200,350,118 212,456,832
TOTALI | TE ARDHURAVE 2,805,056,730 | 3,085,877,476 3,156,390,294
Shpenzime Materiale/Depo 152,665,005 210,488,785 215,298,489
Energji Administrata 2,815,010 2,571,369 2,613,477
Energji te trete 52,471,779 95,236,390 96,795,964
Uje Administrata 3,659,512 1,056,038 1,073,332
Uje te trete 31,478,845 9,083,962 9,232,719
1% Te Perndjekurit Politike 4,415,477 5,481,790 5,591,426
Kontrata e sherbimit TC 586,267,104 814,814,960 831,111,259
Mirmb & rip. Tetra Solutions 30,545,546 30,000,000 30,000,000
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Mirembaijtje & riparime rrjeti hidrik - 15,000,000 15,000,000
Mirmb & rip.HTM 28,150,096 26,346,000 26,346,000
Mirembaijtje dhe riparime ( Suporti TIK 22,200,000 22,200,000 22,200,000
Pastrimi (Pastrim toke,pastrim zone) 14,354,275 24,034,189 24,034,239
Pastrim, akuarium 7,733,333 7,733,333 7,733,343
Komision pér axhensité 20,451,045 18,214,888 18,579,186
Shpenzime postare e telekom 1,720,874 3,263,684 3,263,684
Paga Personeli 545,088,000 549,519,258 549,475,515
Sig.shoq & perkrahje shog.dep 90,077,000 91,570,048 91,570,196
Honorare Personeli/Paga Honorare 6,000,531 11,268,000 11,268,000
Gjoba dhe Penalitete 4,523,704 4,787,061 0
Amortizimi i Aktiveve 486,614,990 598,437,816 609,823,618
Auditi 2,660,000 2,600,000 2,600,000
Shpenzime Emergjencash 16,101,855 0
Mirembajtje gjelberim 3,130,095 3,955,217 3,955,245
Certifikata (ISO) 30,818,621 30,000,000 30,000,000
Perfagesime dhe publikime 8,726,530 9,764,176 9,877,908
Shpenzime pritje &

perfagesime,udhetime, dieta 6,446,090 580,000 591,600
Sherbime bankare 1,067,011 1,250,000 1,275,000
Trajnime 11,851,190 11,740,000 11,974,800
Fondi | Pensioneve 38,581,000 38,581,000
Sigurime 23,955,732 24,199,659 24,200,384
Te Ndryshme 114,268,669 48,455,113 48,380,247
Provizione (te tjera) 89,418,506 98,370,401 99,136,291
TOTAL SHPENZIMEVE 2,419,416,960 | 2,810,603,136 2,841,582,923
FITIMI OPERATIV 385,639,770 275,274,340 314,807,370
Te Ardhura nga Interesa 9,952,856 8,450,606 519,906
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Shpenzime Interesa Huaje 13,853,473 18,887,784 14,456,886
Fitimi para TAKSAVE 381,739,153 264,837,161 300,870,390
TATIMI 15% 57,260,873 39,725,574 45,130,559
FITIMI NETO 324,478,280 225,111,587 255,739,832
EBITDA 872,254,759 873,712,156 924,630,989

Njé ndér prioritetet kryesore pér periudhén 2022-2023 mbeten menaxhimi sa mé efigent i
shpenzimeve, kryesisht:

Ulja e shpenzimeve pér pagat dhe personelin pérmes njé politike progresive mos-
zévéndésimi té daljeve né pension. Nga mos zévendésimi i daljeve né pension dhe njé
riorganizimi mé i miré 1 burimeve njerézore ekzistuese pér pozicionet e
pazévendésueshme parashikohet njé ulje shpenzimesh ke zéri shpenzime pér paga dhe
sigurime punonjésish prej rreth 2-4 pozicione cdo vit ose ndryshe rreth 2.3-3 milioné leké
cdo vit.

Ulja e shpenzimeve té energjisé elektrike népérmjet mbikqyrjes sé procesit té faturimeve
dhe kontrollit t& rrjetit pér té reduktuar né maksimum humbjet né rrjet si edhe mos
faturimin apo faturimin jo efikas. Vlen té theksohet se ulja e shpenzimeve té energjisé
elektrike gé vijné si rrjedhojé e mosfaturimit dhe humbjeve té ndryshme ka géné njé ndér
objektivat kryesoré té APD-sé pér vitin 2021. Nga miré menaxhimi i kétij zéri shpenzimi,
pér heré té paré né njé periudhé pesé vjecare APD Kka aritur jo vetém té arkétojé vlerén e
faturés sé energjisé sé faturuar nga OSHE por edhe té arkétojé edhe detyrime té
prapambetura pér kété shpenzim. Pra, né 11 mujorin e paré té vitit 2021 APD éshté
faturuar nga OSHE né vlerén e 61.8 milioné lekéve pér energjiné e konsumuar né
perimetrin e portit té Durrésit dhe ka mundur té arkétojé 64.8 milioné leké, pra éshté viti i
paré pozitiv né raport me konsumin. Kjo ka béré t& mundur njé pérmirésim té ndjeshém
krahasuar me vitet paraardhése ku diferenca ka qéné negative mesatarisht né vleré e 11-
16 milioné lekéve.

Rritja e investimeve né teknologji bashkékohore, si investimi né zévendésimin e
matésave té rrjetit hidrik ekzistues me matésa smart, matésa té cilét b&jné jo vetém
leximin né ményré dixhitale por edhe sinjalizon pé defektet né rrjet dhe mundésimin e
ndérhyrjes né ményré efikase duke ulur ndjeshém humbjet né rrjet, humbje te cila
aktualisht jané mbi 65-% té faturés gé APD paguan mesatarisht cdo vit ndaj UKD-sé.
Nga ana tjetér duke géné se rrjeti hidrik éshté tejet i amortizuar dhe ka nevojé pér
investime madhore, investime té cilat nuk shihen si investimet e duhura duke géné né njé
proces zhvendosje té aktivitetit portual né portin e ri té Porto Romanos né njé afat kohor
3-5 vjecar, éshté menduar gé ky shérbim té nénkontraktohet prané njé operatori privat,
veprim Ky i cili pritet t& ulé shpenzimet e ujit me rreth 10-11 milioné né vit ose 33-55
milioné pérgjaté afatit kohor té zhvendosjes.
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Shpenzimet operative ndaj té ardhurave pér vitin 2022 pritet té jené rreth 86% (brenda
parashikimeve dhe né pérputhje me planin tre vjecar té uljes se raportit té shpenzimeve kundrejt
té ardhurave). Vlen té theksohet se né planin e shpenzimeve 2022 Drejtoria Ekzekutive ka marré
masa pér té pérballuar disa zéra té vecanté, si mé poshté vijon:

a) Provigjionimi i Liburnet-1 shpk me rreth 90-100 million leké né vit pér tre vitet né vijim, duke
zbatuar rekomandimin e audituesit té pavarur pér parandalimin e cdo situate ku detyrimet e
stivadorit nuk do mund té arkétohen, né kushtet e mungesés sé njé vendimi gjyqgésor.

b) rritja e energjisé elektrike nga 14 I/ké né 25.67 1/ké pér linjén e tensionit t¢ mesém ku APD
hyn, ndérsa té gjithé operatoré ekonomiké portualé jané té lidhur me linjén e tensionit té ulét pér
té cilin nuk do té keté ndryshim tarife me njé impakt prej 55-60 milioné leké,

c) inflacioni si pasojé e vonesave logjistike pér furnizimin e mallrave né nivel botéror do té keté
ndikim negativ né té gjitha mallrat dhe shérbimet pérkatése.

1.7. Menaxhimi i Aseteve Financiare, Kursimet dhe Marrédhénia me Debitoret:

1.7.1. Té ardhurat 2021 nga asetet financiare

Té ardhurat e pérfituara nga asetet financiare (depozita) pér vitin 2021 jané ndjeshém mé té larta
se ato té tre viteve té fundit duke marré pér bazé korrigjimet pér normat e uléta té depozitave té
ofruara vitin e fundit nga sistemi ndérbankar si rrjedhojé e njé likuiditeti té larté né treg por edhe
si rezultat i financimit me norma edhe nén zero té sistemit bankar (bankat mémé me credit rating
e mire financohen nha ECB me kosto nen zero %).

Nga ana tjetér, ményra a financimit té investimeve madhore né infrastrukturén portuale
(Kalata/Sheshe pérpunimi) me kredi nga banka si BEI dhe BERZH ka transferuar riskun si té
normés sé interesit t€ huave por edhe té kursit t& kémbimit té kétyre huave né disfavor t&¢ APD-
Sé.

Pér rrjedhojé APD ka njé disbalancim tékonsiderueshém té aktiveve né valuté (depozita
afatshkurtra né rreth 5.7 milioné EUR/USD me maturitet 1 vjecar) dhe atyre né pasive (hua
rreth12.5 milion EUR me kohézgjatje mbi 13.2 vjet) duke u ekspozuar ndjeshém ndaj riskut té
tregut (shih tabelen e pasiveve ne valuté).

Gjendja . Maturity Loan Interest Loan
Monedha| 31.12.2021 Tepricane EUR Loan Amount Loan Duration
Average Average
€ 647,937.02 647,937.02 0.50 0.05 0.02% 0.03
€ 2,133,333.32 2,133,333.32 2.00 0.17 0.34% 0.34
SDR 7,866,587.85 -
SDR/EUR 1.24 9,732,882.32 16.50 0.78 0.58% 12.83
TOTALI 12,514,152.66 0.95% 13.20

Edhe pse situata aktuale me interesa té uléta tregu (EURIBOR aktualisht negativ) éshté né favor
té APD-sé duke paguar vlera mé té uléta né interesat e huave aktuale té€ marra népérmjet geverisé
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shqiptare, ekspozimi ndaj kétij mismatch ne aktiv/pasiv ekziston me njé impakt potencial té
konsiderueshém né njé ambjent mé norma interesi né rritje (shih tabelén mé poshté me 4 skenaré
rritje té normés sé interest me 1%, 1.5%, 2% dhe 3%).

Monedha| Teprica ne EUR Nor.ma e [LoanIntRate| LoanIntRate | LoanInt.Rate | Loan Int.Rate
Interesit Aktual | Increase 1% | Increase 1.5% | Increase 2% | Increase 3%

€ 647,937 1,555 4,795 6,415 8,034 11,274

€ 2,133,333 128,285 107,093 117547 128,213 149,760

SDR

SDRIEUR 9,732,882 70,785 170,325 243,322 267,654 364,983
12,514,153 200,624 282,214 367,283 403,902 526,017

Ekspozimi nga Norma e Interesit 81,589 166,659 203,278 325,393

Nga ana tjetér, té ardhurat q&¢ APD gjeneron nga aktiviteti portual jané kryesisht Lek me rreth 65-
70% dhe Eur me rreth 30-35% té té ardhurave.

Edhe né kété aspekt ekziston njé disbalancé ndérmjet té ardhurave vjetore gé gjenerohen e valuté
(EUR) me shpenzimet né valuté gé maturohen brenda njé viti (principal + Interesa huaje).

Gjaté vitit 2021 APD éshté kujdesur té balancojé té ardhurat né valuté me pagesat gé maturohen
né valuté dhe pjesa tjetér té investohet né depozita pasi edhe kursi i kémbimit valuator ka géné i
disfavorshém pér APD-né.

Kjo edhe pér faktin se tregu shqiptar financiar nuk mundéson produkte (derivate) gé té
mundésojné “hedging” ndaj ekspozimit té kémbimit valutor.

Tabela mé poshté demonstron disa skenaré té ekspozimit ndaj kémbimit valutor pér vlerén prej
rreth 2.3 milioné EUR (té ardhura né valuté pa “matching” té shpenzimeve né valuté) nése nuk
do té merret asnjé masé mitiguese.

Bazuar né parashikimet e rritjes ekonomike té Shqipérisé me rreth 4.5% pér vitin 2022 dhe asaj
té eurozonés me rreth 3.5%, dhe duke mbajtur konstanté faktorét e tjeré (Purchasing Poéer
Parity PPP), parashikohet g¢ monedha Lek té zhvlerésohet ndaj monedhés sé eurozonés EUR
me rreth 0.9-1 piké pérgindje (Vlerat né tabelén mé poshté jané né leké).

Ndryshimi i Kursi i Vilera sipas Ekspozimi
monedhes |[Kembimit Kembimit ndaj Kursit te
ne %o EUR/Lek Valutor Kembimit
0.00% 121.50] 273,375,000 0
-0.96% 120.34] 270,758,971 (2,616,029)
-1.50% 119.70] 269,325,000 (4,050,000)
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Investimet e ndérmara pér pérmirésimin e aseteve Portuale dhe gérshetimi i tyre me pagesa né
valuté, do té ulé ndjeshém jo vetém likuiditetin e mbajtur népér banka por edhe ekspozimin e
tyre nga risku i kémbimit valuator.

APD gjaté vitit ushtrimor 2021 éshté kujdesur t€ menaxhojé likuiditetin e saj duke perdorur
instrumentat financiare si depozita 6 mujore dhe 1 vjecare si edhe depozita flexi nga ku APD
merr te ardhura nga interesat edhe per mbajtje té cash-it né llogari rrjedhése.

Vlen té theksohet se norma e interesit té€ ofruar pér depozita nga kéto fonde éshté shumé e ulet
pasi tregu ndérbankar éshté mbi-likuid, me kosto financimi nén zero dhe gé pritet té vijojé si
rrjedhojé e pasigurisé sé krijuar nga pandemia COVID-19 si né shtyrjen né kohé té investimeve
por edhe tkurrjes sé shpenzimeve nga konsumatori si pasojé e pasigurisé.

1.7.2. Objektivi pér ulje té debive né nivele optimale
Gjéndja e llogarive té arkétueshme gjaté periudhés 2014-2019, ka patur gjithashtu njé trend
negativ. Niveli i tyre éshté rritur ndjeshém nga niveli prej rreth 195 milioné leké né vitin 2014 né

rreth 445 milioné leké né vitin 2019 ose njé rritje me rreth 128%.

Periudha mesatare e arkétimeve éshté pérkegésuar ndjeshém duke u rritur me rreth 54 dité nga
34 dité né vitin 2014 né mbi 88 dité né vitin 2019. (shih tabelén mé poshtg)

DEBITORET 1M | 200 2019 08 | 2007 | 06 | 2005 | 24
Llogari té arkétueshme, neto 614,698,951 | 470,001,379 [444,864,319|431,865,667) 354, 378,915| 257,580,885 264,194, 787| 195,316,852
Qarkullimvietor i te Arketueshmeve (here) 467 4.9 414 402 5.36 103 882 1066

Periudha mesatare e te Arketueshmeve (ne dite) 7816 B9 85 08 6807 5191 4L3%|  UXH

Llogarité pagueshme 113,733,386 | 100,749,960 | 63,235,834| 71,390,138] 83,986,702{104,554,558| 58,120,539| 43,836,612
Qarkullim vjetor i Pagesave (here) 1388 1533 A 1700 1632 BN US| 107
Periudha mesatare e Pagesave (ne dite) 2631 382 W15 46l 23 B B %03
DIFERENCA (e dite) 51.86 5011 641 6936 i5.7 %4 2 0

Njé ndér objektivat kryesore gjaté vitit 2020 e né vazhdim gjaté periudhés tre vjecare 2021-2023
éshté menaxhimi i gjéndjes sé debitorévé duke synuar uljen e nivelit aktual prej rreth 450
milioné leké (ose mesatarisht 88 dité garkullim) né rreth 250 milioné leké (ose 40 dité
garkullim). Eshté evidente q¢ APD ka géné e kujdesshme dhe agresive né pérmirésimin e
ményrés sé financimit té kapitalit punues. Qarkullimi vjetor i té arkétueshmeve pati njé
pérmirésim nga 4.14 heré né vit gjaté 2019 né 4.94 heré gjaté 2020, garkullimi mé i mire i tre
viteve té fundit. Kjo béri qé edhe periudha mesatare e té arkétueshmeve té ulej me rreth 16 dité
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nga 88.25 dité né 2019 ne 73.92 dité né 2020 duke e ngushtuar GAP-in ndérmjet ndérmejt ditéve
gé APD arkéton detyrimet e operatoréve me detyrimet qgé¢ APD ka ndaj té tretéve. Ky trend ka
vijuar edhe gjate 10 mujorit té€ pare t€ 2021. Menaxhimi rrigoroz i ndjekjes sé progdurés sé
arkétueshmeve ka béré gé likuiditeti té pérmirésohet merreth 65-70 milioné leké né vit, fonde té
cilat gjenerojné té ardhura shtesé népérmejt investimit té tyre né depozita.

Né vijim, tregohet zbatimi e masave pér menaxhimin né ményré té kujdesshme nivelin e
debitoréve. Procedura e njoftimit, pezullimit dhe negociatave pér ristrukturim e nisur prej muajit
Gusht 2020 ka filluar té ndikojé pozitivisht né nivelin e debisé né vonesé.

Klienti N N Deri 20dt 21 -40dt 41 - 180dt 180-360 Mbi 360dt Totalii hapur
Grand Total 30/11/2020 148,936,917(10,511,548| 41,916,252| 85,772,496| 345,948,472 633,085,685
Grand Total 30/11/2021 77,342,369|75,986,182( 49,060,541 55,202,233 472,571,512| 730,007,990
Diferenca 2021-2020 -71,594,548(65,474,634| 7,144,289|-30,570,263| 126,623,041| 96,922,305

Tabela mé sipér tregon gjéndjen e debitoréve né fund té muajit Néntor 2021 krahasuar me té
njéjtén periudhé té vitit 2020.

Edhe pse né dukje kemi njé rritje me rreth 97 milioné leké gjaté vitit 2021, rreth 50% e késaj
rritje ose 46 milioné leké vjen nga mos shlyerja e detyrimeve nga operatori ekonomik Liburnet-1
shpk pér periudhén Dhjetor 2020 — Maj 2021.

APD né pritje té njé vendimmarrje nga Keéshilli Drejtues pér ményrén e trajtimit té keétij
operatori, prej muajit Maj 2021 ka nisur masat shtrénguese deri né pezullim aktiviteti né rast mos
shlyerje té detyrimeve té reja. Edhe nga subjekti éshté premtuar se ¢do detyrim i ri do té shlyhet
brenda afateve té pércaktuara né rregulloren e APD-sé.
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Deri 20dt

21 - 40 dt

41 - 180dt

180-360

Mbi 360dt

Totali i hapur

LIBURNET-1 30/11/2020 7,153,584 5,123,555 30,253,720( 50,567,658| 237,390,483 330,489,000
LIBURNET-1 30/11/2021 2,548,130 4,783,135 404,195| 35,536,593 332,614,586| 375,886,639
Diferenca 2021-2020 -4,605,453 -340,419(-29,849,525( -15,031,065 95,224,103 45,397,639
ALB SEA TRANSPORT 304,851 67,558 114,369 152,760 589,914 1,229,452
30/11/2020

ALB SEA TRANSPORT 93,732 360,994 289,842 319,036 60,069 1,123,674
30/11/2021

Diferenca 2021-2020 -211,119 293,436 175,473 166,276 -529,845 -105,779
SHEGA TRANS 30/11/2020 224,280 988,723 4,223,571 13,832,830 19,269,404
SHEGA TRANS 30/11/2021 2,251 182,816 27,288 12,993,832 13,206,187
Diferenca 2021-2020 -222,029 182,816 -961,435( -4,223,571 -838,998 -6,063,217
REIMAR 30/11/2020 94,920 -6,295 -10,346 1,683,008 753,444 2,514,731
REIMAR 30/11/2021 355,617 19,968 -283,385 -402 -170 91,627
Diferenca 2021-2020 260,697 26,263 -273,039( -1,683,410 -753,614 -2,423,104

Tabela mé siprér sjell né véméndje té Késhillit Drejtues né ményré té sintetizuar katér subjektet
me kérkesa pér ristrukturim nga té cilat vlen té theksohet se:
- Reimar shpk e ka shlyer detyrimin né vonesé né masén 100%.

- Shega Trans shpk e ka ulur detyrimin me rreth 6 milioné leké ose rreth 33% té detyrimit
té prapambetur né zbatim té planit té dakordésuar ndérmjet APD-sé dhe subjektit.

- Albsea Transport shpk ka shlyer gjithashtu rreth 530 mijé leké té prapambetura ose rreth
98% té detyrimit té kontestuar.

- Liburnet-1 shpk nga ana tjetér prej muajit Maj 2021 éshté duke shlyer vetém detyrimer e
reja por nuk éshté duke ulur detyrimet e prapambetura. Sugjerohet njé vendimmarje e
shpejté nga Késhilli Drejtues né lidhje me ményrén e trajtimit té detyrimeve té
prapambetura té kétij subjekti pasi detyrimi éshté sa fitimi i APD né njé vit ushtrimor

financiar.

Pra, fokusi mbi trajtimin e debitoréve ka ndikuar pozitivisht duke frenuar rritjen vilerés sé debisé
né vonésé. Sé dyti duke vazhduar me reduktimin e kohés sé pagesave/faturimeve té reja.

Vijimi me rreptési maksimale i kétij procesi do té ndikojé pozitivisht né pérmirésimin e gjéndjes
sé cash floé t¢ APD-sé nga njéra ané, por edhe té pérfitimit t€ interesave afatshkurtra nga
mirémenaxhimi i likuiditeteve né produkte financiare afatshkurtra apo edhe afatmesme duke
pérdorura me efikasitet matching e arkétimeve me pagesat.

1.7.3. Kursimi né procedurat e prokurimit

Miréadministrimi i procedurave té prokurimit gjithashtu luan njé rol té réndésishém jo vetém né
pérmirésimin e shérbimeve por dhe né realizimin me sukses té investimeve; ndikon né rritjen e
performancés operacionale dhe financiare, né gjéndjen e iventarit pér mallrat e ndryshme,
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sipérfages sé magazinave né pérdorim por edhe té efikasitetit té pérdorimit té likuiditetit. Nga
progdurat e prokurimit té prokuruara gjaté vitit 2021 jané kursyer 70.8 milioné leké nga fondi
limit | parashikuar me até té realizuar me nénshkrimin e kontratés.

Bashkérendimi i kérkesave pér mallra, shérbime me ato té procdurave té prokurimit do té jeté
gjithashtu prioritet i APD-sé pér periudhén 2021-2023. Aplikimi i pro¢cdurave mé mira do té
ndikojé né alokimin sa mé efikas té fondeve té APD-s&, e pér rrjedhoje edhe menaxhimin sa mé
té mire té vlerés sé parase.

2. Shérbimet portuale, politika tarifore dhe inovacioni

2.1. Shfrytézimi i hapésirave jashté terminaleve pér shérbime té reja

Né kushtet kur viti 2022 paraqet perspektiva té limituara rritjeje té volumeve dhe té ardhurave
nga operacionet e pérpunimit t&¢ mallrave, lipset g¢ APD té vijojé me ofrimin e shérbimeve té
reja duke pasur njé gasje mé agresive né shfrytézimin e hapésirave jashté terminaleve, té cilat
mund té gjenerojné mé shumé té ardhura se sot. Kjo pér faktin se té ardhurat e pérfituara nga
shérbimet dytésore t€ autorizuara nga APD bazuar kjo né rregulloren “Pér Lejet dhe
Autorizimet” e miratuar me VKD nr.20 dt 16/09/2020 pér 10 mujorin e paré t& vitit 2021 kané
géné rreth 12.5-13 milioné leké, vieré e cila parashikohet té jété mé e larté gjaté vitit 2022 e né
vazhdim pasi disa prej kétyre shérbimeve té autorizuara jané dhéné pér operim gjaté periudhés
Prill-Qershor 2021.

Né kété kontekst, praktika e iniciuar tashmé e lejeve dhe autorizimeve pér ofrimin e shérbimeve
té reja ndaj anijeve dhe ngarkesave né Portin e Durresit duhet zgjeruar dhe konsoliduar edhe mé
tej gjaté dy-vjecarit 2022-2023.

2.2. Politikat tarifore mé fleksible dhe konkuruese

Pér mé tepér, né 20 vitet e fundit APD nuk ka indeksuar asnjéheré tarifat pérkundrejt inflacionit,
ndérkohé qé kostot né térési té APD jané rritur né 20 vitet e fundit.

Gjithashtu politikat tarifore té Portit kané gené shpesh heré jo-fleksible, duke cénuar
konkurrueshmériné e operacioneve té pérpunimit né Terminalet e menaxhuara nga APD.

Shpesh heré tarifat e reja té miratuara ndér vite nuk jané trupézuar kurré né njé udhézim té
miréfillté t¢ MIE dhe MFE. Sipas analizés rajonale té tarifave portuale gé kemi realizuar, shihet
garté se, pavarésisht perceptimit té pérgjithshém, tarifat portuale t¢ APD jané tepér té uléta
(shpesh heré 35 -40% mé ulét se portet e tjera té rajonit né Kroaci, Mal té Zi apo Greqi).
Perceptimi i tarifave té larta krijohet né fakt nga kostot fikse té gjeneruara nga koncesionet e disa
shérbimeve detare (rimorkiatorét) dne doganore (skaneri).

Né kéto kushte, Drejtoria e Pérgjithshme Ekzekutive i paraget pérséri pér miratim Keéshillit
Drejtues njé reformé té tarifave portuale pér periudhén 2022-2023.
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Duke gené plotésisht té vetédijshém se situata e pandemisé ka ndikuar negativisht né té ardhurat
e operatoréve portualé, nuk rekomandojmeé rritje té taifave té pérpunimit por vetém njé indeksim
té tarifave né inflacion (norma e inflacionit e BSH-sé), dhe tarifa té reja pér operacionet dytésoré
(kontejnerét bosh) dhe zonat jashté terminaleve.

Gjithashtu Drejtoria e Pérgjithshme Ekzekutive propozon té mbéshtese népérmjet tarifave
stimuluese pér té gjitha anijet gé mbajné flamurin shqgiptar, né pérputhje edhe me planin e
Veprimit té MIE pér pérmirésimin e performancés sé flamurit shqiptar.

Drejtoria Ekzekutive kérkon gjithashtu miratimin e Késhillit Drejtues pér té patur fleksibilitetin e
nevojshém pér té ofruar tarifa mé konkurruese (me mundési zbritje té tarifés sé pérpunimit deri
né -15%) pér importuesti dhe eksportuesit shqgiptaré pér té mbeshtetur rritjen e volumeve té
pérpunuara né terminalin e Mallrave gjenerale.

2.3. Gatishméria teknike dhe mirémbajtja e aseteve portuale:

Né periudhén 2022-2024 APD do tévazhdojé té synojé té keté shpenzime racionale né funksion
té rritjes sé gatishmérise teknike nga njéra ané, dhe até té rinovimit té flotés sé vingcave dhe té
gjitha aseteve mbéshtétése té operacioneve portuale.

Kjo do té mundésojéjo vetém uljen e stogeve té materialeve gé aktualisht rezultojné té
panevojshme por gjithashtu do té ndikojné drejpérdrejt edhe né rritjen e eficensés sé pérpunimit
té mallrave si dhe né ulje té shpenzimeve té mirémbajtjes sé pajisjeve tejet té amortizuara.

Gjithashtu do té synojmé té kemi shpenzime mé té kujdesshme pér mirémbajtjen e vincave,
elektro-vincave apo dhe mjeteve té tjera té Portit, bazuar kjo edhe pas procesit t& auditimit té
mjeteve, procesgé evidentoi gartésisht mjete té pacertifikueshme mbi té cilat APD nuk duhet dhe
nuk do té shpenzojé mépér mirémbajtjen e tyre. Njé ndér objektivat themelore t&¢ APD-sé éshté
ulja e shpenzimeve pér mirémbajtjen e mjeteve té gjeneratés sé vjetér, kryesisht elektrovincat e
tipit GANZ, elektrovinga té cilét jané tejet té amortizuar dhe nga njéra ané mirémbajtja e tyre
kérkon jo vetém fonde por edhe personel shtesé dhe nga ana tjetér koha mesatare e pérpunimit té
anjieve éshté pérkegésuar, cka po ndikon edhe né largimin e pérpunimit té anijeve nga terminali
peréndimor te terminali lindor i kongesionarit EMS dhe tashmé edhe prané portit privat té
Kastrati Grup né Porto Romano, port i cili kété vit ka patur njé ndikim té drejtpérdrejte né uljen e
volumeve té pérpunuara prané terminalit peréndimor té APD-sé. Sa mé sipér, APD ka
parashikuar njé vlere prej rreth 53.4 milioné leké pér mirémbajtje té& pajisjeve té saj dhe éshté
pérgéndruar né rifreskimin e gjithé flotés sé aseteve, cka do ti rrité aftésité konkurruese me
konkurrentety e saj.

2.4. Inovacioni: drejt njé porti dixhital qé gjeneron té ardhura pérmes shérbimeve online

Né périudhén 2009 — 2020 APD ka investuar shumé né sistemet IT, qofté ky rrjeti i brendshém i
punonjésve té Autoritetit, apo dhe rrjeti i sistemeve té sigurisé portuale. Ndér vite kéto investime
jané realizuar pa njé strategji koherente duke rezultuar aktualisht né njé mori sistemesh té
ndryshme dhe té mbivendosura, qé shkaktojné njé kosto té larté mirémbajtjeje duke mos ofruar
né kémbim asnjéulje shpenzimesh, aspak rritje performance dhe asnjé té ardhur té re.

APD - Plan biznesi 2021-2023 — projekt propozim pér Késhillin Drejtues, Dhjetor 2021 30



Pérgjaté vitit 2020 Autoriteti Portual ka mundésuar, pa kosto shtesé, dhe falé krijimit t& njé
Njésie Zhvillimi té Sistemeve, disa platforma té reja shérbimesh online pér Operatorét Portualé
dhe pér Forcén e Sigurisé Portuale.

Pér tre vjecarin 2022-2023 synojmé té vijojmé né koheréncé me orientimin strategjik té
investimeve né sisteme té cilat do t¢é mundésojné rritje t& performancés, ulje té kostos dhe
pérmirésim té cilésisé sé shérbimeve té ofruara, duke u pérgéndruar kryesisht né:

Ofrimin e mé shumé shérbimeve online: duke pérfshiré e-billing dhe e-boarding,
Integrimin e sistemeve té sigurisé né njé system té vetém me mirémbajtje mé pak té
kushtueshme,

Pajisjen e terminaleve me Terminal Operating Systems,

Ndértimin e Port Community System pér shkémbimin e té dhénave né kohé reale mes
anijeve, operatoréve dhe agjencive ligjzbatuese,

Né bashképunim me Doganén dhe Drejtoriné Detare, ndértimin e Single National
Martime Eindoé né pérputhje me parashikimet e BE-sé pér Single European Maritime
Eindoé,

Gjenerimin e té ardhurave pérmes shérbimeve online.

Né mbéshtetje té késaj strategjie, investimet né IT dhe Dixhitalizim né vitin 2022 do té jené té
kufizuara, pér ti dhéné mundésiné APD gé té kontraktojé njé shérbim konsulence ndérkombétare
pér té realizuar:

Njé audit té thelluar té sistemeve tona,

Rekomandimet pér masat rektifikuese pér té ulur shpenzimet,

Orientimin e investimeve té nevojshme pér rritjen e performancés sé APD dhe cilésisé sé
shérbimeve té ofruara,

Gjenerimin e té ardhurave té reja pérmes dixhitalizimit,

Tranzicionin e sistemeve té APD drejt njé sistemi portual administrues té dy zonave
portuale: Durrés — Porto Romano.

3. Jetésimi i Masterplanit Strategjik 2030: drejt krijimit te nje Porti-Hub
logjistik né Porto Romano

4. Siguria Portuale:

Siguria Portuale mbetet njé pérparési e APD né tre vjecarit gé vjen, duke synuar njé facilitet
portual edhe mé té sigurt, pérkundrejt sfidave té médha gé paragesin trafiget, aktivitetet e
paligjshme, klandestinét apo dhe siguria fizike e anijeve, pasagjeréve dhe ngarkesave.

Né periudhén 2022-2024 APD do té vijojé me zbatimin e strategjisé sé integruar té sigurisé
portuale né bashképunim té ngushté me Policiné Kufitare, Doganat, Drejtoriné Detare dhe
agjencité e tjera ligj-zbatuese, e artikuluar né tre shtylla kryesore:
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- Investime né sistemet e integruara té sigurisé portuale dhe shfrytézimi i tyre nga té gjithé
agjencité ligjzbatuese,

- Pérmirésimi i indikatoréve té sigurisé portuale pérmes njé regjimi té rrepté té hyrje-daljeve
dhe zgjerimit té kompetencave té sallés operative ndér-institucionale,

- Kualifikimi i vazhdueshém profesional i Forcés sé Sigurisé Portuale Durrés (FSPD) pér
shndérrimin e saj né njé force elitare té sigurisé.

Ndaj dhe pér vitin 2022 kemi parashikuar njé buxhet pér FSPD, prej rreth 5.3% té buxhetit vjetor
ose rreth 104 milioné leké.

5. Investimet, mireadministrimi dhe reforma rrequllatore

5.1. Investimet

Né kushtet kur pérparésia maksimale e tre viteve qé vijné do té jeté pérgatitja dhe marrja e
masave pér tranzicionin e operacioneve té pérpunimit t¢ mallrave né Porto Romano, lipset njé
gasje tepér e kujdesshme e APD pér sa i pérkét investimeve, vecanérisht pér sa i pérket
investimeve né infrastrukturé.

Ndaj dhe né planin e investimeve 2022-2023, i propozojmé Késhillit Drejtues pér miratim vetém
projekte investimesh té cilat:

- Rrisin té ardhurat e APD,

- Diversifikojné burimet e té ardhurave té APD,

- Mundésojné uljen e shpenzimeve operative (energji, ujé, mirémbajtje, etj.),
- Ririsin siguriné fizike, sigurimin teknik dhe shéndetin né puné,

- Kané njé rikthim té shpejté (brenda njé afati 3 deri né 5 vjecar),

PLAN-BIZNESI 2022- TABELE PERMBLEDHESE INVESTIME

Nr. EMERTIMI VLERA LEK
1 | Gadishmeria Teknike 934,140,000
2 | Drejtoria e Zhvillimit dhe Infrastruktures 245,183,228
3 | Investime GIS 84,068,000
4 | Investim Projektesh (Njesia e Koordinimit te Projekteve) 9,213,000
5 Konsulenca Juridiko Financiare pé prijektin e portit te Marina 30,375,000

Yahcht
5 | Shpronesimi ne Porto Romano 320,400,000
6 | Standartet Shendeti dhe Emergjencat 46,180,609
7 | Drejtoria Mbeshtetese 3,540,640
8 | Investime pér FSPD-Né 10,000,000
9 Investime né progres té mbartura nga viti 2021

1,495,934,837
TOTALI INVESTIME _ 2022 3,179,035,314
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Nga kéto investime, investime té parashikuara pér vitin buxhetor 2022 jané si né tabelén mé
poshté, ku zéri investime pér shpronésimet pér portin e ri né Porto Romano pérmban jo vetém
vlerén pér shpronésime, vleré e cila do té shpérnadahet pér njé afat 5 vjecar, por edhe vlerén e

projektit té detail design pér portin e ri, vleré e cila shkon né 952,109,000 leké.

PERSHKRIMI | INVESTIMEVE 2022

Rritje te Ardhurash 141,872,664
Administrata 18,419,948
Mjedisi 54,131,423
Siguria Portuale 109,599,204
Ulje shpenzimesh 17,164,906
Infrastruktura 270,852,903
Mirembajtja Teknike 1,249,656,746
Investime ne Teknologji dhe Informacion (IT) 44,828,520
Shpronésimet né Porto Romano 320,400,000
Projekti Detail Design per Porto Romano 952,109,000
TOTALI | INVESTIMEVE 3,179,035,314

Shpérndarja e investimeve né ményré grafike éshté si né grafikun mé poshté ku shihet se
mirémbajtja teknike dhe investimet né portin e ri zéné peshén kryesore me 37.93% dhe 39.25%

respektivisht.

SHPERNDARIJA E INVESTIMEVE

2022
4.46% 1.70%
10.46% T = Rritje te Ardhurash
/ 3.71%
= Administrata
0.54%
141% — A8 058% 4 Mijedisi
8.52% Siguria Portuale

38.67%

(pér mé shumé detaje shih aneksin Investime).
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Né tabelén e investimeve té mbartura, investime té cilat do té jéné pjesé e investimeve gé do té
kryhen gjaté vitit buxhetor 2022, pjesén mé té madhe me rreth 98% té té gjithé vlerés sé mbartur
e zéné dy zéra kryesoré:

Projekti detail Design pér portin e ri né Porto Romano me vleré 952,109,000 leké,

Blerje e njé Vinci té ri me vleré té€ mbetur pér tu mbartur prej 308,264,153 leke,
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APD - Pla

Vlera e mbetur

Nr. Investime te mbartura viti 2021
2021
1 {ZbatimiiPunimeve né rrjetin e ujérave té shiut dhe ujit té pijshém né Portin e Durrésit 2,450,400
2 iZbatim Rikonceptimi i karantines epidemiologjike 6,955,758
3 iBlerje xhersa betoni per nevoja te sigurise portuale 18,639,485
4 iRikonceptim i paisjeve audio-vizive ( Salla e Konferencave) 5,855,000
5 iBlerje kamera dhe pajisje te tyre per sigurine portuale 9,738,230
Kalimi i ndricimit ne LED per eficensen energjitike ne terminale dhe ne infrastrukturen
6 13,164,906
portuale
7 Zbatim Projekti " Riparim | ballit te kalates nr. 4" 4,618,110
8 iZbatimi i projektit per "zyrat modulare te agjensive doganore" 86,396,379
9 iBlerje vinci MHC per terminalin e konteinereve 308,264,153
10 Mbikgyrja e Zbatimit te Punimeve né rrjetin e ujérave té shiut dhe ujit té pijshém né 61995
Portin e Durrésit ’
11 Mbikqgyrja e Zbatimit te projektit "Pika e Kontrollit Fizik té Mjeteve né Terminalin e 166,196
Trageteve '
12 iMbikqyrja e Zbatimit te projektit per "zyrat modulare te agjensive doganore" . 588,083
13 'Blerja e motorre dhe pjese kembimi pér mjetet lundruese te FSPD 3,562,833
14 Blerje 5 dyer metalike xingato 1,989,293
15 !Blerje dhe vendosje aksesore dhe fendera per kalatat 6,000,000
16 Blerje modulesh software pér fillimin e implementimit té Port Community System 18,524,680
"Hartimi i projektit te detajuar teknik (detailet design) te portit te ri tregtar te integruar
17 ) . 952,109,000
te Durresit ne Porto Romano
18 :Zbatimi Projektit "Rehabilitimi i zonés sé ish peshkimit" 7,900,000
19 iBlerje, f/v kabiné box zyre pér nevoja té sigurisé portuale Porta 4 800,000
20 iBlerje paisje IT pér zonén e hyrje/dalje té sigurisé Lindore 2,840,000
21 ipastrimi i sheshit té ish kantierit 4,444,444
22 iBlerje F/V 8zyra Konteinerike 20’ pér nevojat e Stafit te Apd-sé 6,511,913
Rikonceptimi dhe realizimi digital i sistemit té mbrojtjes kundra zjarrit pér sallén
23 .. .. .. 7,840,060
gendrore té serverave té APD-sé
24 iMbikgyrje e " Rikonceptimit te karantines 142,245
Mbikqyrja e zbatimit te punimeve per Rikonceptimi i parkimit TIR dhe shtimi i
25 ) 1,129,500
siperfageve te reja
26 iMbikqgyrje e " Rikonceptimit te karantines " 110,754
97 Projekt pér asfaltimin e segmentit rrugor té€ amortizuar nga rrethrrotullimi Doganés deri 863 717
tek porta 4 e APD-sé ’
28 Zbatimit te projektit "Pika e Kontrollit Fizik té& Mjeteve né Terminalin e Trageteve 12,916,103
29 |Blerje pajisje profesionale FSPD, PMNZH dhe polumbaret 8,188,300
30 |Rinovimi i pjesshem i sistemit te komandimit te Elektrovincit nr.2 3,163,300
32 |Blerje shine per vincat 6,000,000
33 iSherbim Konulence per hidrokarburet 29,927,609
Totali 1,495,934,837




5.2. Miréadministrimi

Gjaté vitit 2020-2021, APD ka iniciuar njé séré reformash rregullatore pér té rritur
Ilogaridhénien, ligjshmériné dhe performancén né ofrimin e shérbimeve portuale né térési. Njé
pjesé e réndésishme e késaj pérpjekjeje kané gené dhe proceset e auditimit, pajisjes dhe
certifikimit me standartet 1SO né katér fusha: menaxhimi i cilésisé, menaxhimi i energjisé,
siguria dhe shéndeti né puné dhe standartet mjedisor.

Né tre vjecarin gé vjen, Plan Biznesi yné parashikon vijimésiné e kétyré certifikimeve dhe
mirémbajtjen e tyre né ményré gé kéto standarte té trupézohen né ményré té géndrueshme né
politikat, menaxhimin dhe lévrimin e shérbimeve téofruara nga APD. Kjo gasje do té thellohet
edhe mé tej né funksion té pajisjes sé operatoréve portualé me té njéjtajt certifikime duke rritur
késisoj standartet e operimit té Portit né térési.

Njé tjetér dimension i réndésishém i miréadministrimit ka té béjé dhe me politikat tarifore té
APD. Sic e kemi theksuar dhe mé sipér, APD qé prej themelimit té sij né vitin 2003 nuk kishte
indeksuar tarifat portuale me inflacionin vjetor ndérkohé gé kostot reale té operimit, punimeve,
mallrave dhe shérbimeve jané rritur apo indeksuar nga viti né vit. Pér heré té paré indeksim i
inflacionit u inciua me miratimin e buxhetit té vitit 2021 dhe nuk éshté miratuar ende me vendim
té pérbashkét nga dy ministrité MFE dhe MIE . Drejtoria Ekzekutive synon gé kéto tarifa té
béhen té aplikueshme prej Janarit 2022.

Né kéto kushte Drejtoria e Pérgjithshme Ekzekutive rekomandon njé reformé té tarifave

portuale, pa i rritur ato, por duke privilegjuar njé gase progresive pérmes:

- Vijimésiné e Indeksimit té tarifave té kanalit, kalatés dhe pérpunimit t& mallrage ndaj normés
sé inflacionit (sipas Bankés sé Shqipérisé) — indeksim ky gé rinovohet automatikisht né cdo
fillim viti pasues,

- Tarifave mé konkurruese té pérpunimit né mbéshtetje té eksporteve né Terminalin
Peréndimor,

- Barazimin e tarifés sé shkarkimit me até té ngarkmit pér kontenierét bosh prané Terminalit té
Kontenieréve.

- Unifikim té tarifés sé disimbarkimit pér pasagjerét dhe mjetet auto nén 3.5 Ton.

- Indeksimit té ploté té inflacionit 17 vjecar, né zonat jashté terminaleve ku tarifat aktuale kané
gené anomalisht té uléta jo vetém né referencé té tregut por edhe né krahasim me portet e
tjera té rajonit.

Shtylla e treté ku do té pérgéndrohet plan-biznesi tre-vjecar, ka té béjé me rregullimin,
pérmirésimin dhe ofrimin e shérbimeve té reja ndaj operatoréve portualé, mjeteve lundruese dhe
ngarkesave (shérbimet dytésore qé ofrohen né toké). Kjo éshté njé fushé ku APD kainvestuar
shumé pak né té kaluarén dhe ka potencialin mé t¢ madh pér té diversifikuar burimin e té
ardhurave t&¢ APD duke orientuar zhvillimin toné ekonomik drejt shérbimeve. Ndaj dhe né tre-
vjecarin e arrdhshém synojmé:

- Dhénien pé menaxhimin e hapésirave té reja modulare pér zyrat e agjencive doganore dhe
detare me autorizim, investim i kryer gjaté buxhetit t&é 2021 dhe pritet té finalizohet brenda
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muajit janar 2022. Ky investim parashikohet té kete njé kthyeshmeri té investimit té kryer
brenda njé periudhe 3.5-4 vjet.

- Rikualifikimin e hapésirave té zonés sé ish-peshkimit dhe ish kantierit né funksion té
akostimit dhe shérbimeve né toké pér skafet, jahtet, mjetet e vogla lundruese (nén 500 GT)
dhe peshkatoreve. Rehabilitimi i késaj zone parashikon té risé ndjeshém té ardhurat nga
sheshet e dhéna me gera jo vetmém pér ngritje né rampé por edhe shérbime dytésore té cilat
deri mé sot ose nuk kryhen pér mungesé infrastrukture, ose kryhen né mé mnyré jo ligjore
shérbime pér té cilat APD nuk gjeneron asnjé té ardhur.

- NEé zbatim té Rregullores pér Lejet dhe Autorizimet, pér té gjitha shérbimet e pajisura me
autorizime nga APD kérkohet miratimi i aplikimit té njé tarife shtesé duke variuar nga 5-15%
mbi té ardhurat pasi tanimé APD Kka té dhéna dhe informacion té mjaftueshé mbi té ardhurat
aktuale dhe potencialin e tyre per té ardhmen (referoju materialit mbi analizén pér
Rregulloren pér Lejet dhe Autorizimet).

6. Kualifikimi profesional dhe pérgjegjésia sociale e APD
6.1.Kualifikimi dhe certifikimi i personelit

Aurritja e objektivave té lart-pérmendur, sfidat dhe risget me té cilat pritet té pérballet APD né tre-
vjecarin pasues, kérkojné detyrimisht njé personel té kualifiuar, té certifikuar né aftésité e tij
tekniko-ligjore dhe té afté pér té rritur eficensén, cilésiné e shérbimeve dhe miréadministrimin e
APD né térési.

Plan Biznesin i rishikuar tre-vjecar propozon njé program trajnimesh dhe kualifikimesh
profesionale, me njé buxhet té konsiderueshém prej rreth 11,740,000 ALL né vitin 2022 i cili do
té mundésojé:

- Kualifikimi de certifikimin e aftésive profesionale té punonjésve,

- Trajnimin dhe kualfikimin e vazhdueshém té personelit,

6.1.1 Kualifikimi Profesional

Autoriteti Portual Durrés né bazé Licensés LN -1071-03-2010, é&shté licensuar pér ofrimin e
kualifikimeve profesionale.

Sipas licenses APD Kka té drejtén té formojé kursanté né kurset e méposhtme:

- Parimet bazé té sigurisé né puné né mjedisin portual, IMO, (organizata ndérkombétare
detare)

- Parimet bazé té sigurisé, 1.S.P.S. (Siguria ndérkombétare e anijeve né porte)

- Operator i impiantit té pérpunimit kimik té materialeve radioaktive (Njohje me pérpunimin e
mallrave té rrezikshme dhe té démshme)

- Nénpunés operacionesh transporti (Kontrollor kontenieri, Supervizor terminali kontenierésh)

- Gjuhé té huaja (Anglisht, Gjermanisht, Italisht).

- Kompjuter,
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- Drejtues i makinave té rénda ngritése (Elektrovingier, Autovingier, Operator stivues
kontenierésh), Operator i automjeteve pirun, Drejtues fadrome.
- Sinjalizues (Operator i operacioneve portuale)

APD é&shté i autorizuar pér zhvillimin e kurseve té formimit profesional né€ porte, dhe 1€shimin
e Déshmisé sé Aftésisé Porfesionale pér punonjésit administrativ dhe operacional té :

- Autoritetit Portual Durrés dhe Porteve té tjera né Republikés sé Shqipérisé.
- Pér té gjithé operatorét dhe pérdoruesit publik dhe privat té porteve.
- Pér pérsonat, té cilét plotésojné kriteret dhe jané té interesuar té kualfikohen né kéto fusha.

Pér shumé vite ofrimi i kétyre kurseve profesionale nuk ka géné i mundur. Aktualisht, Njésia e
Trajnimeve dhe Kualifikimeve Profesionale ka riaktivizuar aktivitetin formues profesional sipas
licenses. Stafi i lektoréve qé do angazhohet pér dhénién e leksioneve do té pérzgjidhet nga njé
proceduré e caktuar gé do té pércaktohet né vijim. Pér té véné né funksion progesin e ofrimit té
kurseve éshté menduar té pércaktohet njé fond pér t¢ mbuluar shpenzimet pér lektor referuar
¢cmimit zytar té pagesave pér lektor gé pérdor Shkolla e Administratés Publike, referuar Vendimit
té Késhillit t& Ministrave nr 138, daté 12.03.2014 "Pér rregullat e organizimit e té funksionimit
té shkollés shqiptare té administratés publike dhe trajnimin e nénpunesve civil.

Referuar kurrikulave té kurseve qé APD éshté e licensuar pér té ofruar, Njésia e Trajnimeve dhe
Kualifikimeve Profesionale synon gé pér vitin 2021 té aktivizoje kéto kurse profesionale, qé
sipas moduleve rezultojné rreth 1847 oré mésimore.

TOTAL 1847 Oré Mésimore X 1000 leke/ pagesa e lektorit = 1.847.000 lek

6.1.2. Trajnimi dhe kualfikimi i vazhdueshém.

Autoriteti Portual Durrés éshté i interesuar né optimizimin e burimeve njerézore, duke i siguruar
stafit administrativ dhe operacional té gjitha kushtet dhe mundésite pér té tu trajnuar dhe pér té
pérfituar rritje profesionale. Zhvillimi dhe menaxhimi eficent i burimeve njerézore éshté faktori
kryesor né efektivitetin e institucionit gé ndikon direkt né pérmirésimin, cilésiné dhe
produktivitetin e shérbimeve portuale.

Né kété aspekt, Njésia e Trajnimeve dhe Kualfikimeve Profesionale synon té ndértoje dhe té
zhvillojé njé veprimtari té konsoliduar dhe té planifikuar, né ményré gé té mbéshtése dhe té
ndihmojé zhvillimin profesional t& punonjésve t& APD, me géllim pérmirésimin e vazhdueshém
té performancés sé tyre individuale dhe té institucionit né pérgjithési. Krahas trajnimit, zhvillimi
profesional i referohet mundésive pér té mésuar dhe éshté projektuar pér té nxitur dhe mbéshtetur
rritjen profesionale té punonjésve si dhe krijimin e njé vizioni pér té ardhmen.

Njésia e Trajnimeve dhe Kualfikimeve Profesionale ka planifikuar ta shtrije trajnimin dhe
kualfikimin e punonjésve né tre drejtime kryesore:

- Trajnime té personelit menaxhues

- Trajnime té personelit ekzekutiv

- Trajnime té stafit operativ
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Eshté planifikuar té kryhen trajnime sipas kétyre programeve (referuar edhe kérkesave nga stafi).
- Planifikimi operacional.( 2 dité -12 oré trajnimi)

- Menaxhimi i Burimeve Njérzore.( 1 dité -6 oré trajnimi)

- Menaxhim Strategjik.( 3 dité -18 oré trajnimi)

- Menaxhim Risku. ( 1 dité -6 oré trajnimi)

- Hartim dhe Menaxhim Projekti. ( 7 dité -42 oré trajnimi)

- Paketa Office. ( 3 dité -18 oré trajnimi)

- Siguria kompjuterike niveli 1 dhe niveli 2. (5 dité -30 oré trajnimi)

- Si té hartosh pérmbajtjen e infografiks pér trajnimet. ( 3 dité -18 oré trajnimi)

- Pérpunimi tekniko shkencor i dokumentacionit. ( 5dité -30 oré trajnimi)

- Media, komunikimi dhe Marka. ( 3 dité -18 oré trajnimi)

- Etika dhe konflikti i interesit. ( 1 dité -6 oré trajnimi)

- PPP dhe koncesionet.( 1 dité -6 oré trajnimi)

- Kodi i Procedurés Civile, Administrative dhe Kodi i Punés. ( 7 dité -42 oré trajnimi)

- Konflikti i interesit. ( 2 dité -12 oré trajnimi)

- Prokurim publik, niveli baze, niveli mesatar dhe niveli i avancuar. ( 14 dité -84 oré trajnimi)
- Kontrolli i brendshém dhe auditi.( 1 dité -6 oré trajnimi)

- Vlersimi i performacés i gjithe organizatés. (1 dité -6 oré trajnimi)

- Menaxhimi i fondeve té BE-sé.

- Statistika zyrtare nivel baze dhe i avancuar.

Pér kéto programe trajnimesh jané marré si reference programet gé ofrohen nga ASPA, né total
éshté llogaritur njé pagesé prej 400.000 lekésh gé do ti duhet Njésisé pér té véné né zbatim
programin e trajnimeve. Ky program trajnimesh éshté planifikuar té kryhet né ambjentet e APD,
kjo pér arsye gé punonjésit t¢ mos krijojne shképutje shumé té gjata nga vendi i punés dhe
gjithashtu trajnimet té ofrohen pér njé numér té gjere punonjésish. Pérllogaritja e fondit éshté
bére duke analizuar koston e ¢do progami trajnues, dite trajnimi/ ore trajnimi me pagesén e
lektorit. (Referuar VKM nr 138, daté 12.03.2014 "Pér rregullat e organizimit e t€ funksionimit té
shkollés shqiptare té administratés publike dhe trajnimin e nénpunesve civil.)

Trajnime jashté Shqipérie:

Autoriteti Portual Durrés né kuadér té rritjes profesionale té punonjésve té tij ka zhvilluar hére
pas here trajnime té stafit, né porte homologe/ organizata ndérkombetaré / struktura té
specializuara etj. Duke patur parasysh eksperiencat né vitet e shkuara, Njésia e Trajnimeve dhe
Kualifikimeve Profesionale, nisur edhe nga kérkesat ka planifikuar gé pér vitin 2021, té trajnoje
jashté Shqipérie rreth 10 persona.

Fushat e trajnimit q€ pérbejne interes jané:

- Logjistike detare, zinxhiri i furnizimit, aoutomatizimi i progeseve té pérpunimit.

- Inovacioni né fushén e menaxhimit detar.

- Zhvillimi infrastrukturés portuale.

- Marrdhéniet tregtare dhe pérkujdesja ndaj klientit né transportin detar.
Intermodaliteti i porteve.

- Legjislacion, kontrata dhe koncensione.
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- Mjedisi, Shendeti dhe Siguria né puné né mjediset portuale, etj

Njésia e Trajnimeve dhe Kualifikimeve ka beré nje kérkim pér trajnimet/ kualfikime gé ofrohen
nga organizma /struktura té huaja/ porte homologe. Jané konsultuar programet e trajnimit qé
ofron APEC, LLOYDS, MARITIME ACADEMY, IMO/ EORLD MARITIME UNIVERSITY,
GLOBAL PORT FORUM, IAPH, etj.

Né pérfundim referuar programeve té trajnimeve pér vitin 2021, té shpallur né faget éeb té
kétyre organizmave, éshté planifikur té trajnohen rreth 10 punonjés pér vitin 2022. Referuar
¢mimeve té shpalluara nga kéto organizma, fondi i nevojshém gé duhet pér zhvillimin e kétyré
trajnimeve llogaritet né vlerén 2.500.000 leke.

Né rritjen profesionale té stafit té APD, pér vitin 2022 éshté parashikuar edhe kualifikimi dhe
edukimin i vazhdueshém i njé pjese té stafit, kryesisht né programe studimi universitare (Master)
gé kané lidhje me portin dhe shérbimet portuale. Pér kéte gellim nevojitet nje fond prej
1.000.000 leke, referuar tarifave zyrtare té studimit gé aplikojne institucionet e arsimit publik né
Shqipéri. Gjithashtu Njésia e Trajnimeve dhe Kualifikimeve Profesionale planifikon njé fond
prej 253.000 leké, pér shpenzime gé mund té lindin nga ftesa té ndryshme nga portet homologe
apo takime puné gqé mund té zhvillohen sipas nevojes.

6.2.Pérgjegjésia sociale e APD

Krahas realizimit té objektivave dhe aspiratave financiare dhe ekonomike, Autoriteti Portual ka
si géllim té jeté njé organizaté e njerézve dhe pér njerézit, duke vendosur né themel té strategjive
té veta realitetin shogéror. Né kété kéndvéshtrim, né asnjé moment nuk mund té anashkalohet
pérmbushja e pérgjegjésive sociale gé ky port mbart kundrejt qytetit, komunitetit apo
punonjésve té tij.

Mbi 500 familje té Durrésit kané té paktén njé anétar té punésuar né APD, duke siguruar késhtu
njé burim té ardhurash pér kéto familje dhe né ményré indirekte pér komunitetin né térési.
Gjithashtu prej vitesh Autoriteti Portual aplikon politika té posagme té cilat ofrojné shpérblime
suplementare dhe asistencé financiare pér punonjésit, me géllim nxitjen dhe motivimin e tyre né
realizimin e detyrave dhe objektivave té punés por dhe asistimin e tyre né raste té vecanta.

Kéto politika sociale implemetohen gjithmoné né mbéshtetje dhe respektim té té drejtave té
punonjésve té APD-sé, té cilat né jo pak raste kané asistuar shumé prej tyre né rrethana té
véshtira financiare si rezultat i problemeve té shéndetit té tyre apo pjestaréve té familjes, por
edhe né shenjé mirénjohje ndaj punés dhe kontributit té tyre né kompaniné toné.

Duke respektuar kuotat e miratuara né planin Ekonomiko-Financiar nga Késhilli Drejtues i APD-
sé, vetém gjaté periudhés janar-tetor 2021, kané pérfituar nga ky z&, 35 punonjés té APD (Janar-
tetor 2021- 35 punonjés — 2,408,600 Leke).

Autoriteti Portual népérmjet Strukturés sé re té Emergjencave Civile ka luajtur njé rol aktiv
népérmjet bashképunimin dhe asistimit té strukturave lokale si Bashkia dhe Prefektura né
rrethanat e emergjencave civile né gytet. Kjo strukturé ka dhéné né vijimési njé kontribut té
réndésishém duke kryer planifikimin dhe menaxhimin e nevoja té lindura si pasojé e fatkegésive
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natyrore si dhe ka ndihmuar dhe mbéshtetur Shtabin Qéndror té Emergjencave Civile né vend
duke marré masa pér kapércimin e situatave si: fatkegésité natyrore, ngjarjet me natyré
aksidentale, zjarret, pérmbytjet, dezinfektime etj...

Vetém gjaté periudhés Janar-Shtator 2021, Reparti i PMNZSH i Autoritetit Portual Durrés ka
kryer mbi 225 oré pune me automjetet zjarrfikése dhe mbi 137 oré pune me pompat thithése, né
shérbim té qytetit (Prefekturés dhe Bashkis€). Prej fillimit té situatés emergjente té shkaktuar nga
pandemia Covid 19, ky repart éshté angazhuar né vijimési pér procesin e disinfektimit té
ambjenteve administrative, godinave institucionale si dhe hapésirave publike té qytetit.

Si njé institucion i réndésisé kardinale pér qytetin, Autoriteti Portual Durrés merr pérsipér dhe
angazhohet seriozisht né pérgjegjésiné gé i atashohet népérmjet impaktit gé transmeton né
komunitet dhe né gytet. Né kété kontekst ne pérpigemi té shérbejmé si njé shembull i miré dhe si
model frymézimi pér té tjerét duke ftuar té gjithé palét e interesuara té cilét ushtojné aktivitetin e
tyre apo kané kontakte direkte apo indirekte me portin, tju bashkohen nismave tona duke dhéné
kontributin e tyre né kuadér té pérgjegjésisé sociale ndaj komunitetit gé bashkéndajmé, pér
finalizimin e sfidave dhe projekteve qofshin ato né port apo né qytet.

Kontributi yné social mbérrin prané komunitet népérmjet implemetimit té politikave sociale té
kompanisé soné té cilat aplikohen né disa drejtime si: punésimi, edukimi mbi sektorin detar,
praktikat mésimore pasuniversitare, bashkéveprimi me institucionet lokale né rastet e
emergjencave civile né qytet, etj.

Né vitin 2022, strategjia e pérgjegjésisé sociale e APD-sé do té pérgéndrohet kryesisht né tre
shtylla:

a) Promovimi i sektorit te detarise. Ketu parashikohet organizim, mbeshtetje e ekspozitave
te ndryshme detare, promovim i artit te modelimit detar, etj. Publikime/ botime té
vlefshme né fushén e detarisé(botime, studime té ndryshme, gé synojné njohjen sa mé té
gjeré dhe té thelluar té kétij sektori dhe realizimin e njé fjalori detarie) .

b) Mbeshtetje dhe promovim i politikave mjedisore. Eshte e rendesishme te krijohet nje
marredheni dinamike, partneriteti me shogerine civile te qytetit dhe me institucionet
akademike duke mbeshtetur, kerkime, projekte te ndryshme ne fushen e detarise,
mjedisit, rinise. Ulja e ndotjes mjedisore. Hartimi i njé projekti mbi uljen e ndotjes
mjedisore nga veprimtaria ekonomiko-tregtare né Portin e Durrésit (Green Port). Krijimi
i Komitetit te Vleresimeve i cili do te inkurajoje me ¢mim projektin, studimin apo
botimin me te mire nga fusha e detarise/mjedisit.

c) Praktikat dhe kualifikimet profesionae, né lidhje me sektorin e detarisé (praktikat
pasuniversitare pér studentét, kualifikimi i punonjésve, etj.) né Universitetet e Durrésit,
Vlorés dhe Tiranés.

Pér té rritur transparencén dhe besueshmériné e aktiviteteve gé lidhen me zbatimin e strategjisé
soné té pérgjegjésisé sociale, APD do té kérkojé dhe pérfshirjen e donatoréve instiucionalé,
vendas dhe té huaj (pérfagési diplomatike). Gjithashtu, shpenzimet e buxhetuara né mbéshtetje té
tre shtyllave té lart-pérmendura do té monitorohen dhe do té alokohen népérmjet tre késhillave
mikste té pérbéré nga pérfagésues t¢ APD dhe té partneréve institucionalé té Portit, té cilét do
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monitorojné procedurat e pérzgjedhjes, mbéshtetjes financiare dhe zbatimit té projekteve fituese
sipas shtyllave té miratuara né kété Plan Biznes.

I11.Buxheti i detajuar 2022

1. TE ARDHURAT
Té Ardhurat né APD gjenerohen kryesisht nga administrimi tradicional i ngarkim/shkarkimit té
produkteve né té katér terminalet me rreth 93-94%. Pjesa e mbetur e té ardhurave (6-7%)
gjenerohet nga shérbimet jashté terminaleve. Ky trend i té ardhurave parashikohet edhe pér vitin

vitin buxhetor 2022.

PARASHIKIMI | TE ARDHURAVE
VITI 2022

6.20% —_ucll

93.80%

m Terminale m Jashte Terminale

Parashikimi i té ardhurave bazohet né volumet e punés, parashikimi i té cilave éshté produkt i dy
koncesionaréve (EMS-APO, AFTO), operatorit ekonomik qé administron terminalin e
kontenieréve népérmjet njé kontrate shérbimi si dhe até peréndimor gé menaxhohet nga veté
APD. Impakti i pandemisé COVID-19 nga njéra ané dhe porti privat i Kastrati grup né Porto
Romano, do tévazhdojé té keté ndikim negativ né pritshmériné e volumeve pér vitin ushtrimor
2021 si edhe parashikimin e tyre pér vitin 2022. Parashikimet e volumeve per vitin 2022 pritet té
jené si vijon;

- Parashikimi i volumeve té Eksport/ Importin e Terminalit t&¢ Mallrave Rifuzo pér vitin

2022 pritet téjeté rreth 23 % mé pak se volumet e pritshme té vitit 2021.

- Parashikimi i volumeve pér Terminalin e Mallrave Gjenerale vitin 2022 pritet té
jetérreth 8.6% mé pak se volumet e pritshme té vitit 2021.

- Parashikimi i volumeve pér Terminalin e Trageteve pér vitin 2022 pritet té jené
rreth 3% mé té larta se volumet e pritshmeté vitit 2021.

APD - Plan biznesi 2021-2023 — projekt propozim pér Késhillin Drejtues, Dhjetor 2021 42



- Ndérsa pér Terminalin e Konteineréve volumet e parashikuara pér vitin 2022
pritet té jené rreth 5.3% mé shumé (né ton) se volumet e pritshme té vitit 2021.

Volumet 2019-2022 né APD:

Njésia Volumet
Shérbimet e 2021 2022

matjes 2020 Plan Fakt % Plan %
Mallra Ton b o d e=d/c f g=f/d
Eksport me anije Rifuzo " 193,924 225,676 251,993 111.66% 323,000 128.18%
Import me anije Rifuzo " 539,576 477,158 733,891 153.80% 477,000 65.00%
Totali Eks/ Imp Rifuzo " 733,500 702,834 985,884 140.27% 800,000 81.15%
ZTZTQ:L;" e ) 116 - 11,769 | g0 | %88
lCiT::(er:ar;e e ' 808,179 790,133 732,149 92.66% 731,500 99.91%
Totali Eks/Imp Gjenerale " 808,295 790,133 743,018 94.15% 739,600 99.42%
Eksport me tragete " 290,661 296,728 343,158 115.65% 376,493 109.71%
Import me tragete " 500,319 550,361 578784 105.16% 644,909 111.42%
Totali Eks/Imp Tragete " 790,980 847,088 921,942 108.84% 1,021,402 110.79%
Eksport me kontenier " 531,650 519,724 679,844 130.81% 787,668 115.86%
Import me kontenier " 1,017,551 1,044,251 1,062,538 101.75% 1,181,519 111.20%
Totali Eks/Imp Konteiner " 1,549,201 | 1,563,976 1,742,382 111.41% 1,969,187 113.02%
Totali eksport 1,016,351 | 1,042,128 | 1,286,764 | 2347% | 1495261 | 116-20%
Totaliimport 2,865,625 | 2,861,903 | 3,107,362 | :08-°8% | 3034927 | 9767%
TOTAL ) 3,881,976 | 3,904,031 4,394,125 112.55% 4,530,188 103.10%
Kontenieré TEU
Eksport " | 69,339 72,831 79215 | 19877% | 75016 | *70%
mport " | 69138 74,006 80,703 | 10905% | 76207 | 9445%
TOTAL ) 138,477 146,837 159,918 108.91% 151,243 94.58%
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Pasagjeré Numér

Dalje ) 156,794 | 414409 | 422,710 102.00% | 354 ggg | 8>14%
Hyrje ' 154,508 | 426,273 | 397,455 93.24% | 360752 | 2077%
TOTALI " |311,302 |sa06s2 | 820,166 97.56% | 530,638 | 87-85%
Mijete Numeér

Dalje ) 62,758 116,558 | 125,848 107.97% | 117654 | 9349%
Hyrje ' 71,568 137,272 | 135,491 98.70% | 134356 | 9916%
TOTALI ) 134,326 | 253830 | 261,339 | 19298% | 555019 | 9643%

Nga pérpunimi i volumeve té parashikuara sa mé sipér vihet re se terminali i kontenieréve éshté

kontribuesi mé i madh né té ardhurat e APD-sé me rreth 50%. Kontribuesi i dyté mé i madh me

rreth 24% éshté terminali i pasagjereve dhe trageteve. Terminali peréndimor dhe ai lindor

kontribuojné me 11.5% dhe 8.5% respektivisht. Vlen té theksohet se mungesa e njé vizioni té

garté ndér vite ka ndikuar né géndrén e kostos e quajtur Jashté Terminaleve, té jeté kontribuesi

mé i vogél i té ardhurave té¢ APD-sé me rreth 6%.

Te Ardhurat sipas QK
viti 2022

8.53%
P

11.50% -
6.20% 49.98%

23.80%

nTK ®mAFTO = TMG] m=mEMS = Jashte Terminale

1.1 Té Ardhurat nga Terminali i Trageteve:
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Bazuar né parashikimet e volumeve sa mé sipér, té ardhurat e vitit 2022 né Terminalin e Trageteve
parashikohen té realizohen me njé rritje prej rreth 15 % krahasuar me planin e vitit 2021 sepse
kongesionari éshté optimist dhe mendon gé aktiviteti do ti rikthehet normalitetit gjaté vitit 2022.
Ky optimizém bazohet né faktin pér masat e ndérmara deri mé sot apo edhe gé po ndérmerren nga
té gjitha geverité pér vaksinimin dhe masat e tjera parandaluese té viruesit, por edhe té lehtésirave

né lévizjen e liré té njerézve gjaté periudhé sé pikut té turizmit (tre mujori i treté i 2021).

2021 2022 %
Nr. Pérshkrimi Té Ardhurave Plan | pritshmi I Rishikuar | Rishkuar 2022/
Plan 2021

1 |Té ardhurat nga kanali 234,178,149 241,117,468 254,893,233 109%
2 |Té ardhurat nga kalata 5,016,540 11,457,140 5,316,165 106%
3 |Tarifa pérpunimit pasagjereve 107,469,743 99,713,870 151,821,629 141%
4 |Té ardhura nga pérpunimi auto 77,626,164 86,343,900 93,429,303 120%
5 |Shérbimi i drejtimit té mjetit 4,900,802 3,631,928 4,729,068 96%
6 |Té ardhura - gera shesheve (Leasing fee) 54,560,850 54,610,303 54,560,850 100%
7 |Té ardhura-Qera ambjente tjera 2,949,800 2,795,723 3,055,762 104%
8 |Té ardhura - gera mjetet 2,263,722 2,632,339 2,185,122 97%
9 |Té ardhurat e Parking-ut 13,806,120 13,085,400 15,501,252 112%
10 |Té ardhura pér siguriné portuale 85,634,698 78,387,837 89,334,335 104%
11 |Té Ndryshme 24,770,000 21,055,359 28,822,461 116%
Té Ardhurat Totale 613,176,588 614,831,268 703,649,180 115%

1.2 Terminali | Konteineréve

Terminali i konteineréve prej 9-Marsit te vitit 2021, administrohet nga nje operator privat.
Volumet e punés jané parashikuar duke u bazuar né volume gé priten té realizohen né vitin 2021.
Pér vitin 2022 parashikohet té kemi njé rritje né Ton prej 5% mé shumé sesa i pritshmi i vitit 2021,
pérsa i pérket volumeve né TEU parashikohen té realizohen 151,243 TEU ose 5 % mé pak se i
pritshmi i vitit 2021. Bazuar né pérpunimin e volumeve si ne TEU ashtu edhe né ton, té ardhurat e
parashikuara nga Terminali i Kontenieréve do té jeté si vijon;

APD - Plan biznesi 2021-2023 — projekt propozim pér Késhillin Drejtues, Dhjetor 2021 45



2021 2022 '
Rishikuar
2022/
Nr. Pérshkrimi Té Ardhurave Plan | Pritshmi Plan Plan 2021
1 (Té ardhurat nga kanali 59,788,414 57,977,957 57,964,904 97%
2 Té ardhurat nga kalata 13,888,042 16,805,893 18,197,319 131%
3 Té ardhura nga pérpunimi 1,019,503,325 1,062,926,032 1,233,627,078 110%
4  |Tarifé pérpunimi pér 11,483,537 2,940,797 11,828,043 103%
5 iTé ardhurat nga magaz. kont. 145,020,777 153,889,314 154,936,145 107%
6 iTarifat pér magaz. e 143,418 - 152,585 106%
7 iTé ardhura- gerashesheve - - - #DIV/0!
8 Té ardhura nga Parkimi 4,131,930 4,647,833 4,411,025 107%
9 {Té ardhura- Leje hyrje ne port 25,959,878 25,569,416 27,709,822 107%
10 (Té ardhura pérsiguriné 35,828,442 35,809,997 38,318,776 107%
11 [Té ardhura pér energjine - 26,974,780 41,481,779 #DIV/0!
12 {Té Ndryshme - 29,300,359 - #DIV/0!
Té Ardhurat Totale 1,315,747,760 1,416,842,378 1,588,627,476 112%

1.3 Terminali Lindor — Mallrat Rifuxh

Volumet e parashikuara pér vitin 2022 kané njé ulje 23% né total né krahasim me té
pritshmin e vitit 2021. Eksportet jané parashikuar me njé rritje prej 43% mé shumé se plani i
vitit 2021. Importet jané parashikuar ne masen 100% krahasuar me planin e vitit 2021. Té
ardhurat e vitit 2022 paragiten me rritje 11% krahasuar me planin e vitit 2021. Pér vitin 2022
parashikohen kéto zéra si méposhté:

2021 2022 I Rishikuar

Nr. Pérshkrimi Té Ardhurave Plan | Pritshmi | rishikuar 2022/ Plan
2021
1 |Té ardhurat nga kanali 22,824,414 30,226,615 25,699,833 113%
2 |Té ardhurat nga kalata 16,235,872 24,652,017 20,242,146 125%
3 |Tarifat pér pérpunimin e mallit. 35,864,632 52,990,682 43,399,590 121%
4 |Té ardhurat wharfage 1,855,482 2,601,720 2,188,560 118%
5 |Té ardhura - gera shesheve 119,169,912 119,169,912 119,169,913 100%
6 |Té ardhura- Leje hyrje né port 773,117 1,087,035 911,962 118%
7 |Té ardhura pér siguriné portuale 9,905,456 14,482,681 11,991,320 121%
8 |Té ardhura pér energjiné elektrike 12,900,000 15,757,454 22,952,231 178%
9 |Té ardhura nga Uji 7,468,707 5,337,975 4,911,828 66%

10 |Te Ndryshme - 2,202,937 - | #DIV/0!

Té Ardhurat Totale 226,997,592 | 268,509,027 251,467,383 111%

1.4 Terminali Peréndimor - Mallrat Gjenerale

Né Terminalin Peréndimor pérpunohen mallra me karakter té pérgjithshém, té ambalazhuara né
paleta, slinga, si dhe pérpunimi i drithérave. Né Plan Biznesin e vitit 2022, parashikohet gé
eksportet/importet do té realizohen né masén 739,600 ton, pra me njé ulje 9 % krahasuar kjo me te
pritshmin e vitit 2021, ulja e volumeve ne kete terminal do te sjell edhe ulje ne masen 4 % ne te
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ardhura né raport me planin e vitit 2021 sic reflektohet edhe ne tabelen me poshte:

2021 2022 I Rishikuar
Nr. Pérshkrimi Té Ardhurave . . L. 2022/ Plan
Plan I pritshmi I Rishikuar
2021
1 |Té ardhurat nga kanali 22,525,170 22,654,139 19,642,715 87%
2 |Té ardhurat nga kalata 43,338,596 36,841,832 38,219,441 88%
3 |Tarifat pér pérpunimin e mall. 250,314,833 223,577,918 238,809,812 95%
4 |Té ardhura nga pérpunimi kont - 1,139,701 - | #DIV/0!
5 |Té ardhurat wharfage 18,684,440 17,728,831 18,393,852 98%
6 |Tarifat pér magaz. e ngarkesav - - 1,318,082 | #DIV/0!
7 |Té ardhura - gera shesheve - - - #DIV/0!
8 |Té ardhura - gera sheshe tranz 748,389 1,737,565 2,042,920 273%
9 |Té ardhura nga silosat - 24,000 281,879 | #DIV/0!
10 |Té ardhura-Qera afatgj sheshet - 218,400 - | #DIv/0!
11 |Té ardhura-Qera ambjente tjera 61,537 57,786 61,536 100%
12 |Té ardhura - gera mjetet 399,755 278,100 399,756 100%
13 |Té ardhura mbroj.zjarr&shpétim - #DIV/0!
14 |Téardhurat e Parking-ut 16,160 2,693 0%
15 |Té ardhura- Leje hyrje né port 7,785,183 7,427,531 7,664,623 98%
16 |Té ardhura pér siguriné portuale 12,573,362 12,052,911 12,920,665 103%
17 |Té ardhura pér energjiné elektrike 1,140,702 1,342,261 2,028,038 178%
18 |Té ardhura nga Uji - #DIV/0!
19 |Té ardhura shitje té tjera - 17,000 #DIV/0!
20 |Penalitete dhe gjoba té arkétueshme - #DIV/0!
21 |Té ardhura té tjera financiare - 116,611 #DIV/0!
22 |Fitim nga kémbimet valutore - 22,720 #DIV/0!
Té Ardhurat Totale 357,588,128 325,239,998 341,783,319 96%
1.5. Pérmbledhje e té Ardhurave nga Terminalet
Té ardhurat gé vijné nga veprimtaria brenda terminaleve:
- nga Terminali i Trageteve;
- nga Terminali i Konteniréve;
- nga Terminali Lindor;
- nga Terminali Peréndimor.
PLAN BIZNESI 2021-2023 Plan 2021 | Pritshmi 2021 Plan 2022 2023

Te Ardhura

Terminali i Konteniereve

1,354,644,644

1,406,932,041

1,588,627,476

1,620,400,026

Terminali i Mallrave

Gjenerale 362,739,955 | 323,656,925 341,783,319 347,274,542
Terminali | Trageteve (AFTO) 619,461,145 | 669,861,595 703,649,180 718,742,164
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Terminali Lindor (EMS-APQO) 230,362,334 | 240,003,407 251,467,383 257,516,730

TOTALI 2,567,208,078 2,640,453,968 | 2,885,527,359 | 2,943,933,462

1.6.Té Ardhurat Jashté Zonave té Terminaleve

Jané té ardhura té cilat nuk gjenerohen nga shérbimet e terminaleve por nga sektoré té tjeré té cilét
japin shérbime sipas tarifave pérkatése té pércaktuara né librin e tarifave t& APD-sé. Per vitin
2022, té ardhurat e parashikuara nga kéto shérbime jané 208,800,724 leké. Té ardhurat e tjera
jané té ardhura té cilat si¢ u theksua edhe mé lart burojné nga shérbimet plotésuese sipas zérave té

tabelés sé méposhtme.

Té ardhurat financiare

Té ardhurat financiare jané ato té ardhura té cilat gjenerohen nga interesat e depozitave né banké
apo nga kursi i kémbimit.

2021 2022
I Rishikuar
Nr. Té Ardhurat Jashté Terminaleve 2022/
Plan | Pritshmi Rishikim Plan 2021
1 | Té ardhurat nga kalata 10,724,493 11,365,701 11,493,943 107%
2 | Té ardhura - gera shesheve 7,799,148 6,182,271 5,858,896 75%
3 | Té ardhura-Qera afatgj sheshet 3,679,345 2,912,328 2,758,925 75%
4 | Té ardhura-Qera ambjente tjera 27,015,357 22,498,247 21,594,825 80%
5 | Té ardhurat pér reklama 204,082 34,014 34,014 17%
6 | Té ardhura certif.deratizimit 663,400 602,099 589,838 89%
7 | Té ardhura certif.mjek.anije 576,600 631,742 642,770 111%
8 | Té ardhurat e Parking-ut 4,576,608 3,346,918 3,566,127 78%
9 | Té ardhura pér energjiné elektrike 68,250,257 33,364,445 16,820,017 25%
10 | Té ardhura shitje tjera 9,000,000 12,652,513 89,175,432 991%
11 | Té ardhura nga Uji 6,011,917 2,239,816 1,485,396 25%
12 | Kuoté pjesé subv. pér investim 21,501,488 53,528,520 - 0%
13 | Penalitete dhe - gjoba 8 - 146,626 187,515 | #DIV/0!
arkétueshme
14 | Té ndryshme - 39,000 2,500,000 #DIV/0!
15 T('=% ardhura nga interesat llog i 457,950 476,447 #DIV/0!
rrjedhese
16 | Interesa pér depozitat 1,074,563 3,615,893 7,974,159 742%
17 | Té ardhura té tjera financiare 1,800,000 1,143,016 3,167,789 176%
18 | Fitim nga kémbimet valutore - 37,805 495,706 #DIV/0!
19 | Té ardhura- Leje hyrje ne port 21,320,080 26,031,387 32,031,207 150%
20 | Té ardhura oficina - - - #DIV/0!
21 | Té ardhura mbrij. Zjarri & shpétim 10,000,000 8,756,627 10,408,323 104%
Totalii Té Ardhurave 194,197,338 | 189,586,915 | 208,800,724 108%
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Tabela Pérmbledhése e té Ardhurave totale te Apd-sé pér periudhén 2022-2023

PLAN BIZNESI 2021-2023

Plan 2021

I Pritshmi 2021

Plan 2022

2023

Te Ardhura

Terminali i Konteniereve

1,354,644,644

1,406,932,041

1,588,627,476

1,620,400,026

Terminali i Mallrave Gjenerale 362,739,955 323,656,925 341,783,319 347,274,542
Terminali | Trageteve (AFTO) 619,461,145 669,861,595 703,649,180 718,742,164
Terminali Lindor (EMS-APO) 230,362,334 240,003,407 251,467,383 257,516,730
Jashte Terminaleve 194,197,338 164,602,762 200,350,118 212,456,832
TOTALI 2,761,405,416 2,805,056,730 | 3,085,877,476 | 3,156,390,294

2. SHPENZIMET

Shpenzimet e APD-sé ndahen né dy grupe kryesore:

2.1. Shpenzimet Operative

e Shpenzime Operative

e Shpenzime Kapitale

Shpenzimet operative kané té bé&jné kryesisht me shpenzime té cilat klasifikohen si té
domosdoshme pér té mbéshtetur aktivitetin e Autoritetit Portual Durrés té gjenerojé té ardhurat e
parashikueshme. Kéto shpenzime kané té béjné me;

Blerjen e materialeve;
Pagesén e operatoréve té cilét béjné mirémbajtjen e aseteve té APD-sg;
Pagat e punonjésve si edhe pér shpenzimet e domosdoshme si (energji, ujé, etj).

Shpenzimet e planifikuara t& APD-sé pér vitin 2022, rezultojné me rritje krahasuar me té
pritshmin e vitit 2021. Totali i shpenzimeve i parashikuar pér rishikimin e vitit 2022 jane me
vieré 2,744,416,244leke.
Paragitja e shpenzimeve té APD-sé éshté béré sipas natyrés/llojit té tyre dhe konkretisht:
1,285,697,213 leké
137,159,400 leké
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Furnizime e Shérbime

Shpenzime operative

Shpenzime personeli+sigurimet + ndihma + fondi pensionit
Amortizimi me vleré

Shpenzime Interesi

Shpenzime Provigjoni AQT+ Gjyqgésoret

690,938,306 leké

598,437,816 leké
18,887,784 leké

98,370,401 leké
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Tabela e ShpenzimeveTotale:

Tabela
] Njesia Plan
Nr Treguesit m:;ipc 2021 2022 2022/ |
Pritshmi
Plan I pritshmi 2021 Plan 2022 2021
Shpenzimet Leké
1 :Shpenzime "
Furnizime e shérbime ! 943,138,708 921,696,996 | 1,285,697,213 | 136%
Shpenzime té tjera operative ! 134,418,523 225,399,105 137,159,400 | 102%
Shpenzime personeli ! 552,396,372 545,088,000 554,787,258 | 100%
Sigurime shogérore " 91,765,000 90,077,000 91,570,048 |  100%
Shpérblime dhe té tjera ! 51,108,000 38,126,000 6,000,000 12%
Fond Pensioni " 12,125,000 12,125,000 38,581,000 | 318%
Taksa dhe Tatime ! - 4,146,729 -
Shpenzime Provizioni AQT + " 79,629,338 79,629,338 98,370,401 | 124%
2 Amortizimi " 538,570,416 498,653,498 598,437,816 111%
3 :Shpenzime interesi ! 17,613,409 16,789,042 18,887,784 i 107%
4 Humbje nga kémbimi " - 1,539,726 -
5 iTatimi mbi fitimin " - - -
Totali i Shpenzimeve 2,420,764,766 2,433,270,434 | 2,829,490,920 | 117%

Shpenzimet pér furnizime e shérbime ndikojné né ményré té drejtpérdrejté né veprimtaring e
APD-sg, si pjesét e kémbimi, karburant, veshmbathje, kancelari, shpenzime pér energji dhe ujé.
Né kété kategori hyjné edhe shpenzimet e mirémbajtjes qé pérbéhet nga vlera e kontratave té
lidhura ndérmjet APD-sé dhe operatoréve privat me afat disa vjecaré. Té tilla jané:

-Shérbimi i operimit né Terminalin e Kontenieréve;

-Shérbimi i mirémbajtjes TIK;

-Shérbimi i mirémbajtjes sé Aseteve Energjitike;

- Pastrimi i akuatoriumit, pastrami i ambjenteve té jashtme té APD-sg, Gjelbérim,

-Suportet;

-Auditimi i pasqyrave financiare me vlere 2,600,000 leke e kontrates aktuale, pasi vlera per
kontraten e re nga hetimi i tregut eshte me vlere 3,762,500 leke

- Blerje enerqji per vitin 2022 eshte parashikuar me vlere 101,883,082 leke duke marr shkas
nga rritja e blerjes se energjise elektrike per konsumatoret ge kane rrjet te tensionit te
mesem nga 14 leke ne 25.67 leke .

Materialet e para né depo jané materiale té cilat pérfshijné: Karburant, Kancelari, Toner,
Pjese Kembimi IT, MHC 115& REACHSTEACKER, Pjese kembimi per Elev 1,2,3; Pjese
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kembimi per automjete e Apd-se, Goma per mjete e APD-se; Profile celiku; Materiale
Hidraulike; Materiale Speciale per PMNZH; Materiale Elektrike; Veshmbathje; Shtypshkrime;

Materiale pastrimi;

Shpenzimet e mbartura 2021
FURNIZIME E SHERBIME Plan 2022
Blerje /shpenzime materiale (TVSH karburanti) 4,101,015
Materiale té para depo 144,724,632
Karburant 20,350,542
Kancelari 6,149,427
Toner 9,967,530
ettt ettt ettt e Piese Kembimill & 31,159,900
MHC 115& REACHSTEACKER 5,300,000
ST Pjese kembimi per Elev 1,2,37T 775,200,000
"""""" Pjese kembimi per automjete e Apd-se | 4,403,220 |
Goma per mjete e APD-se 1,600,000
Profile celiku 1,300,000
Materiale Hidraulike 1,486,881
Paisje Speciale per PMNZH 2,069,000
Materiale Elektrike 19,720,400
Veshmbathje 26,467,600
Shtypshkrime 4,132,525
T T  Miateriale pastrimi 3,930,726~
Materiale Hidraulike 1,486,881
Blerje energji 97,807,759
Blerje uje 10,140,000
Blerje /shpenzime mallra,shérb 27,470,340
Mirémbajtje (suporte) 41,359,900
Mirmb & rip. Tetra Solutions 30,000,000
Mirmb & riparime Tnstrastruture civile 15,000,000
Mirmb & riparime Instrastrukture Energjitike 26,346,000
Mirembajtje & riparime rrjeti hidrik 15,000,000
Pastrimi tokes 24,034,189
Gjelbrimi 3,955,217
Shérbim Menaxhimi T.K - 814,814,960
Pastrim, akuarium o 7,733,333
Auditi nderkomb. dhe ekspertet - o 2,600,000
Komision pér axhensité o T 18,214,888
Shpenzime ndryshme per sektorin e projekteve 2,394,980
1,285,697,213
*Pér mé shumé informacione mbi kéto zéra shiko Aneksin e shpenzimeve.
-Shpenzimet té tjera operative pérfshijné:
- Sigurimin e pasurisé
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- 1% i té pérndjekuréve politik;

- Té ndryshme me vlere 80,880,091 leke perbehet nga keto nen zera:

a) 1ISO me vlere 30,000,000 leke

b)Sherbimi | Printimit me vlere 1,445,000 leke vetem per 3 mujorin e fundit te vitit 2022

pasi do te prokurohet per nje periudhe 3 vjecare me vlere totale 17,340,000 leke
c) Mirembajtjes se Sistemeve te Sigurisé me vlere 10,800,000 per 1 vit.

d)Shpenzime pérmbarimore pér ekzekutime té detyrueshme té VGJ me vlere 1,635,091

leke.

e)Shpenzime pér pérfagésime né Arbitrazh Ndérkombétar me vlere 36,000,000 leke

f) Fond per Emergjencat e APD-se me vlere 1,000,000 leke

- Perfagesime dhe publikime me vleré 9,764,176 leke perbehet nga :

a) Shpenzime publikimi ne gazeta europiane te procedurave te prokurimit me vlere

2,000,000 leke;
b) Panaire me vlere 1,000,000 leke
c¢) Antaresimi ne Org. Nder. Me vlere 2,944,355 leke
d) Projekti POEER Portet me vlere 2,477,155 leke
e) Dita e Detarise 30.09.2022 me vlere 1,342,666 leke
- Transferime udhétime dhe dieta.
- Shpenzime postare e telekom..
- Shérbime bankare;
- Trajnimet me vleré 11,740,000 leke

Shpenzime pritje&pérfagésime me vleré 580,000 leke .

SHPENZIME TE TJERA OPERATIVE Plan 2022

Sigurime 24,199,659
1% te perndjekurit politike 5,481,790
Te ndryshme 80,880,091
Perfagesime dhe Publikime 9,764,176
Transferime, udhetim, dieta

Shpenzime postare e telekom 3,263,684
Sherbime bankare 1,250,000
Trajnimet 11,740,000
Shpenzime pritje & perfagesime 580,000
TOTAL 137,159,400

Shpenzime pér paga dhe sigurime shogérore

Shpenzimet pér personelin pérbéhen nga shpenzimet pér paga, shpenzimet pér sigurime
shogérore&shéndetsore, Shpérblim, ndihma ekonomike, Paga né natyré si edhe Paga ndérmjetése

Honorare. Kéto shpenzime zéné peshén kryesore té totalit.
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Ne vitin 2022 do te mbarten keto zera nga viti 2021
-Oret Shtese per FSPD-ne me vlere 144,000 leke
-Sigurime Shteterore per oret shtes me vlere 24,048 leke,

- Pagesa per lejen e Punonjesve te tk me vlere 1,196,258 leke .

SHPENZIME PERSONELI Plan 2022

Pagat e personelit dep 549,519,258

Sig.shoq & perkrahje shog.dep 91,570,048

Shpenzime tjera per personelin 6,000,000

Paga ndérmjetése honorare 5,268,000

Fond Pensioni 38,581,000

TOTAL 690,938,306
Plan 2022

Taksa dhe Tatime

Shpenzime Provizioni AQT + rrezige 98,370,401

Shpenzime interesi 18,887,784

Amortizimi 598,437,816

- Shpenizme pér Interesa dhe Kredité,

Né kété kategori béjné pjesé shpenzimet pér interesat e kredive. Shpenzimet pér interesa té

kredive jané shpenzime pér kredité e marra ndér vite pér investimet e ndryshme né APD. Pér vitin

2022 ato jané pérllogaritur né vlerén rreth 18,887,784leké.

Tabela e kredive éshté si méposhté:

Interesi | huave per vitin 2022 (leke)

6 mujori | dyte
8,559,035

6 mujori | pare
10,328,749

-Amortizimi pér vitin 2022 parashikohet né vlerén 598,437,816 leké té paraqitura si mé Poshté:

Pershkrimi Viti 2022
Amortizim AQ pa trupézuara 11,611,139
Amortizime ndertime 132,208,155
Amortizime Kalata, sheshe 271,884,063
Amortizime mak. paisje oficine 2,434,309
Amortizime mak. paisje elektrik 4,029,679
Amortizime mjete trans, grejfer 52,978,625
Amortizime mjete automekanizma 59,448,719
Amortizime ak. kontenire 2,179,894
Instalimetek, mak, pai, inst, veg 49,701,404
Amortizim paisje zyre 6,829,081
Amortizim paisje kompjuterike 5,132,747
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| Totali 598,437,816

Me poshte tabela me zerat e Blerjeve te vogla.
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Blerjet e vogla 2022
LLOJI VLERA KERKUESI | BLERJES

NR |OBJEKTI I PROKURIMIT SHPENZIMIT LEK PA TVSH DREJTORIA

1 |Blerje Materiale Laboratori Material 1,000,000 Mijedisi

2 |Shepenzime raporti VNM Sherbim 1,000,000 Mijedisi

3 |Sherbimi DDD Sherbim 1,000,000 Mijedisi

4 |Paisje Mjekesore Material 1,000,000 Mijedisi

5 |Paisje me deshmi Aftesie per punetoret elektrik Sherbim 210,000 Mijedisi

6 |Dekor Vitit te RI Material 377,600 DR. Komunikimit

7 |Portine foto ekspozite me foto historike Material 100,000 DR. Komunikimit

8 |ldentitet i | ri vizual per Ambjentet e APD-se Material 700,000 DR. Komunikimit

9 |Perkthime Materiale ne fUnksion te APD-se Sherbim 800,000 DR. Komunikimit
10 |Aktivitet ne ditene detarise 24 gershor Sherbim 800,000 DR. Komunikimit
11 (l;/lek:::i:t:tje per promovimin dhe publikime ekpozite mbi Material 800,000 DR. Komunikimit
12 :;rjdjiiijf:ia Sociale ne drejtim te promovimit te politikave Sherbim 800,000 DR. Komunikimit
13 |Rinovim vjetor | paketave te programeve kompojuterike Sherbim 800,000 DR. Komunikimit
14 |Shtypshkrime Promocionale Material 1,000,000 DR. Komunikimit
15 Abonimi 3 vjecar per domainin durresport Sherbim 25,000 Dr. Teknike

1o o OO e MO e | domoon) orren
17 |BLERJE OKSIGJEN ACITILEN Material 800,000 Dr. Teknike

18 BLERJE PJESE KEMBIMI ELKTRO-MEKANKE PER Material Dr. Teknike

ELEKTROVINCA e TERMINALIT PERENDIMOR 1,000,000

19 |BLERJE SHERBIMI VENDOSJE GOMASH Sherbim 1,000,000 Dr. Teknike

20 |Blerje ,Materiale akostimi,cima ,litar Material 1,000,000 Dr. Teknike

21 EEERéTEEE?{EAigl;AE?I\::\;;KANIKE ELEKTRIKE E ELEKTRONIKE Material 800,000 Dr. Teknike

22 |Blerje materiale sinjalistike punimesh infrastrukture Material 800,000 Dr. Teknike

23 |Pjese kembimi per automjete e Apd-se Material 900,000 Dr. Teknike

24 |Diagnostifikim, sherbim, riparim automjetet e APD Sherbim 1,000,000 Dr. Teknike

25 |Diagnostifikim, sherbim, riparim automjetet e FSPD Sherbim 1,000,000 Dr. Teknike

26 E::g:gc;z:fci:i/:, sherbim, riparim automjetet e PMNZH dhe Sherbim 1,000,000 Dr. Teknike

27 |MATERIALE BATERI Material 800,000 Dr. Teknike

28 |Lubrifikant per mjetet e APD-se Material 800,000 Dr. Teknike

29 |[Shpenzime Gjygesore Sherbim 100,000 Dr. Juridik

30 |Shpenzime pér aplikime per certifikata pronesie etj ne Sherbim 300,000 Dr. Juridik

31 éhbenéime ;;ér Inoterizime aktesh apo sherbime te tjera Sherbim 100,000 Dr. Juridik

32 |[Shpenzime per perkthime procedura prokurimi Sherbim 800,000 Dr. Juridik

33 |Larje Xhamash Sherbim 110,700 | Drejtoria Mbeshtetese
34 |Leter Muri me Imazh Te personalizuar Material 161,040 | Drejtoria Mbeshtetese
35 |Boje muri Astar Material 800,000 | Drejtoria Mbeshtetese
36 |F.VPllaka, Granit Material 1,000,000 | Drejtoria Mbeshtetese
37 |Materiale Hidroizoluese Material 800,000 | Drejtoria Mbeshtetese
38 |Blerje sistemi sinjalizues dhe fonie per automjetet e shérbimeve Material 36,000 FSPD

39 |Logo per Makinat e FSPD Material 50,000 FSPD
40 |Paisje Speciale per FSPD Material 900,000 FSPD

VLERA TOTALE E BLERJEVE TE VOGLA 27,470,340

3. INVESTIMET
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Investimet nga ana tjetér luajné njé rol té réndésishém né ecuriné e aktivitetit. Investimet né portin
e Durrésit té parashikuara pér tu kryer nga APD pér vitin 2022-2023 kapin vlerén e
3,179,035,314

Lekeé te ndara netabelén e mé poshtme:

PLAN-BIZNESI 2022- TABELE PERMBLEDHESE INVESTIME

Nr. EMERTIMI VLERA LEK
1 | Gadishmeria Teknike 934,140,000
2 | Drejtoria e Zhvillimit dhe Infrastruktures 245,183,228
3 | Investime GIS 84,068,000
4 | Investim Projektesh (Njesia e Koordinimit te Projekteve) 9,213,000
5 Konsulenca Juridiko Financiare pé prijektin e portit te Marina 30,375,000

Yahcht

5 | Shpronesimi ne Porto Romano 320,400,000
6 | Standartet Shendeti dhe Emergjencat 46,180,609
7 | Drejtoria Mbeshtetese 3,540,640
8 | Investime pér FSPD-Né 10,000,000
9 | Investime né progres té mbartura nga viti 2021 1,506,959,837
TOTALI INVESTIME _ 2022 3,179,035,314

Nga investimet e parashikuara pér periudhén 2022-2023, rreth 34.1% ose 1.5 miliard leké e zéné
investimet e mbartura nga viti 2021. Nga vlera e investimeve té mbartura rreth 85% e zéné dy
investime kryesore:

e Projekti i Detail Design pér portin e ri né Porto Romano me vleré 952,109,000 leké
e Blerja e njé vingi té ri MHC me vleré té mbartur pér 2022 né 308,264,153 leké
e Investime né IT, siguri portuale dhe infrastrukture vlera e mbetur

Referuar kérésave té domosdoshme pér investime makineri dhe pajisje, investime té cilat pritet té
risin ndjeshém kredibilitetin e APD-sé né raport me portet konkurente brenda dhe jashté vendit
por edhe siguronte njé garanci pér té gjithé operatorét portualé qé porti i Durrésit ofron té gjitha
facilitetet pérpunuese dhe logjistike krahasuar me ¢do port té rajonit, investime té reflektuara né
tabelé e investimeve mé sipér, nga ku lehtésisht vérehet se rreth 56 % e vlerés sé totalit té
investimeve jané investime té reja té dedikuara pé Mirembajtjen Teknike, si dhe 18.75% vlerae
shpronesimit né Porto Romano.
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Shpronésimet pér portin e ri né Porto romano jané parashikuar té shtrihen né njé afat prej 4 vjet
me njé vleré mesatare vjetor prej rreth 415 milioné leké&. Pér tu pérshtatur me konkurencén e
krijuar nga porti privat i Kastrati Grup né Porto Romano por edhe portet e rajonit, éshté paré
jetike investimi né mirémbajtje teknike, investime té cilat parashikohen te kapin vlerén e 920
milione leke ne buxhetin e vitit 2022.

Koha /
GADISHMERIA TEKNIKE Lloji Sektori Fazae |letegjatesia
Investime ne Makineri/Pajisje Investimit | Perfitues Vit/Muaj Vite
1 |Reachstacker (Automekanizem Stivues per kontenieret) Mjet Tk 52,460,000, g 10
Tugmaster (1) Koke Terhegese .
2 Mjet T 12,200,000 8 muaj 10
Oficine levizese se bashku me aksesoret :
3 Met 580 4,880,000 8muaj 10
4 {Revamping 1Reachstacker - 1vit garanci (Revizionim total) Mjet APD 36,100,000, 8muaj 5
Blerje kompresore thithes dhe transportues per ngarkesat e Terminalit .
5 . Paisje ™G .
Perendimor 24,000,000 4 muaj 5
g {Revamping Elektrovinci Nr.2 Vulkan Eberswalde (Revizionim total) Mjet ™G 55,000,000 8muaj 10
7 iKarruklat e biges MHC 115 Mekanizem ™G 4,500,000 8muaj 7
g {MHC40-60 TON per Terminallin e Mallrave Gjeneral Mjet ™G 300,000,000, 10muaj 10
g iBlerje MHC per APD-ne Mjet TK 132,000,000, 10muaj 10
10 Vincure per kapanonin e vijes se dyte kufitare Mjet APD 5,000,000 8muaj 7
11 | Kalimi I ndricimit nga SAP ne LED te elektrovincave te APD Paisje TMGJ-APD 4,000,000 2Muaj 5
SHUMA TOTALE 934,140,000
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Kéto investime jo vetém do ti pérgjigjen kérkesave té klientéve si né cilési dhe né kohé
pérpunimi, por do té jeté e afté edhe ndaj konkurencés afatshkurtér té krijuar nga gjéndja tejet e
amortizuar e mjeteve dhe kohézgjatja e pérpunimit té mallrave si rrjedhojé.

Investimet jané parashikuar té kryen duke patur né fokus té dy investimet madhore si né
projektin e portit aktual ashtu edhe até té Porto Romano. Grafiku mé poshté jep njé tablo té garté
té investimeve té grupuara sipas njé strategjie afatmesme.,

INVESTIMET PER VITIN 2022

1,400,000,000
1,200,000,000
1,000,000,000
800,000,000
600,000,000
400,000,000

200,000,000

Cdo investim i parashikuar té kryehet gjaté periudhés 2021-2023 do té ndikojé sé pari né rritjen e
té ardhurave (ish zona e peshkimit edhe ish kantierit) dhe rritjen e eficensés népérmjet
investimeve gé ndikojné né uljen e shpenzimeve si matésat smart pér rrjetin hidrik.

Siguria portuale merr njé véméndje té vecanté me njé rritje t€ konsiderueshme investimesh si;
inovative (kamera, pika kontrolli), logjistike (mjete detare dhe tokesore).

1. ANALIZA FINANCIARE

Ne pérmbledhje té parashikimeve té volumeve dhe té ardhurave té pritshme si
rezultat i tyre, si edhe duke pérmbledhur shpenzimet e pritshme, éshté evidente
ményra financimit té investimeve nga té ardhurat gé APD gjeneron jo vetém té
shpenzimeve operative té parashikuara né vlerén e 2,829 miliard leké, por edhe
té investimit té parashikuar prej 3.2 miliard leké.
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Njésia e

Treguesit e te Ardhurave matjes 2021 2022 2023
Rishikuar Plan Plan
Terminali i Konteniereve 1,406,932,041 1,588,627,476 1,620,400,026
Terminali i Mallrave Gjenerale 323,656,925 341,783,319 347,274,542
Terminali | Trageteve (AFTO) 669,861,595 703,649,180 718,742,164
Terminali Lindor (EMS-APQ) 240,003,407 251,467,383 257,516,730
JASHTE TERMINALEVE 164,602,762 200,350,118 212,456,832
TOTALI 2,805,056,730 3,085,877,476 3,156,390,294
Shpenzimet Leké
Shpenzime "
Furnizime e shérbime ! 1,012,895578 | 1,285,697,213 |  1,316,934,551 |
Shpenzime té tjera operative ! 134,200,523 137,159,400 105,155,049
Shpenzime personeli ! 545,088,000 554,787,258 549,475,515
Sigurime shogérore " 90,077,000 91,570,048 91,570,196
Shpérblime dhe té tjera ! 38,126,000 6,000,000 6,000,000
Fond Pensioni 12,125,000 38,581,000 38,581,000
Taksa dhe Tatime "
Shpenzime Provizioni AQT + rrezige " 79,629,338 98,370,401 98,370,401
Amortizimi " 501,975,860 598,437,816 609,823,618
Humbje nga kémbimi " 1,539,726 -
2,415,657,025 2,810,603,136 2,815,910,331
Fitimi Operativ (Humbje) 389,399,705 275,274,341 340,479,963
Te Ardhura nga Interesat 9.664.919 8,450,606 519,906
Shpenzime interesi ! 17,613,409 18,887,784 14,456,886
Fitimi para Tatimit 381,451,215 264,837,162 326,542,983
Tatimi mbi fitimin " 57,217,682 39,725,574 48,981,447
Fitimi Neto 324,233,533 225,111,588 277,561,535
EBITDA 891,375,565 873,712,156 950,303,581
Investime te Reja (671,425,405); (3,179,035, 314)‘ (1, 084,500,360)il
CASH FLOW VJETOR 219,950,160 | (2,305,323,158) (134,196,779)
|Raporte Profitabiliteti
Operating Profit Margin 13.60% 8.58% 10.35%
Net Profit Margin 11.56% 7.29% 8.79%
EBITDA/Sales 31.78% 28.31% 30.11%
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Pasqyra e té ardhurave, fitimi, rezerva ligjore.

. 2021 2022 2023
Emértimi i treguesve X X
Plan | Pritshmi Plan Plan
Té ardhurat lek
& | 2,771,070,335 | 2,815,009,586 | 3,094,328,082 | 3,156,910,199
Shpenzimet 2,469,279,765 | 2,433,270,434 | 2,829,490,920 | 2,830,367,217
Fitimi Bruto 301,790,570 381,739,152 264,837,162 326,542,983
Tatim fitimi 45,268,585 57,260,873 39,725,574 48,981,447
Fitimi neto 256,521,984 324,478,280 225,111,587 277,561,535
Shpérndarja e Fitimit
Rezervé Ligjore 5% lek
&l ° é 12,826,099 16,223,914 11,255,579 13,878,077
. . 0, n
Divident 5% 12,826,099 16,223,914 11,255,579 13,878,077
Rezervé pér zhvillim .
90% 230,869,786 292,030,452 202,600,429 249,805,382
Nr. Punonjésve Nr 475 475 476 476
Fondi i pagés gjithsej lek
Pages glithse é 549,489,000 539,381,000 549,519,258 549,519,258
Paga mesatare mujore 96,402 94,628.25 96,204.35 96,204.35
Paga mesatare vjetore 1,156,819 1,135,539 1,154,452 1,154,452
TS 2,985,861,142 671,425,405 | 3,179,035,314 | 1,084,500,360
2. CASH FLOE
TABELA E CASH FLOW 2021 Rishikuar Plan 2022 2023
Cash Flow beginning 1,105,736,308 2,286,520,296 271,034,385
Cash flow net from activity 324,233,533 225.111,588 277,561,535
Investimet e reja (671,425,405) (3,179,035,314) (1,084,500,360)
Amortizimi 501,975,860 598,437,816 609,823,618
Cash back from Invested fund 1,026,000,000
Rimbursim TVSH nga Investimet 340,000,000 350,000,000
Cash Flow end 2,286,520,296 271,034,385 423,919,179

Né vlerén e investimeve té parashikuara pér vitin 2022 vlen té theksohet se 55.65% té saj e zé dy
investime té mbartura té kryera gjaté vitit 2021 dhe mé specifikisht vlera e Detail Design pér portit
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té ri né Porto Romano ku procedura éshté pérmbyllur me sukses duke pritur nénshkrimi i kontratés
gjaté mujit dhjetor mé njé ndér kompanité elite dhe prestigjoze né boté pér projektim dhe ndértim
infrastruktura portuale, Kompania Royal Hasconing me njé vleré prej 952,109,000 Leké, si dhe
blerja e njé vingi t& ri me vleré fituese 385,403,098 leké dhe vleré t& mbartur pér vitin 2022 né
308,322,478 leké .

{.NDARJA E FITIMIT

Fitimi Bruto i parashikuar pér vitin 2022té jeté né vlerén 264,837,162 leké i cili éshté fitimi para
tatimit.

Tatimi i parashikuar pér vitin 2022 té jeté 39,725,574 leké éshté né masén 15% mbi fitimin
Bruto.

Fitimi para tatimit pér vitin 2022 parashikohet né vlerén 225,111,587 leké i cili do té shpérndahet
5% si reserve ligjore dhe 5% dividend dhe 90 % reservé pér zhvillim, duke géné se APD-ja éshté
né fazén e jetésimit té Master planit Strategjik Durrés — Porto Romano 2030.

8. PERMBLEDHJE

-Autoriteti Portual Durréska realizuar kété Plan Biznes duke u mbéshteturné realizimet e treguesve
ekonomiko-financiar té vitit 2021 si dhe pérvojén e viteve té shkuara.

- Mbéshtetje dhe ndihmesé efektive ka dhéné Késhilli Drejtues, i cili me vendimarrijet e tij i ka
Autoritetit Portual fleksibilitet né mbarévajtjen e aktivitetit t€ pérgjithshém té APD-sé.

-Vlen pér tutheksuar dhe bashhké&punimi me Késhillin Konsultativ, me té cilin kemi shkémbyer
Informacione dhe ide, né pérmirésimin e Plan Biznesit 2022.

Ky Plan Biznes éshté hartuar né bazé té Legjislacionit né fuqi, ku né ¢do periudhé té vitit mund

té béhen rishikimet dhe rialokimet e fondeve sipas nevojave né funksion té realizimit té
objektivave té APD-sé duke marré parasysh edhe performancén financiare.
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