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I. Hyrje  

Ekonomia Globale gjatë 2021 ka dhënë shenjat e një rimëkëmbjeje të qëndrueshme edhe pse 

pandemia COVID-19 padyshim do të vazhdojë të luajë një faktor të rëndësishëm në planifikimin 

ekonomik edhe për vitin 2022. Kjo për faktin se infektimet e reja vazhdojnë të jenë tepër të larta 

thuajse në çdo pjesë të globit. Pasiguria në efektivitetin e vaksinave nga njëra anë, si dhe 

variantet e reja ana tjetër, mund të diktojë në vijimësinë e kufizimeve jo vetëm në lëvizjen e lirë 

të njerëzve por edhe kufizime në sektorë të ndryshëm të ekonomive të tyre. Ekonomia globale 

parashikohet te rritet me rreth 5.9% në vitin 2021 dhe 4.9% ne vitin 2022 (Ëorld Economic 

outlook ËEO). Përtej 2022, ekonomia globale parashikohet të rritet mesatarisht me rreth 3.3% në 

periudhën afatmesme nga ku pritet që ekonomitë e zhvilluara të prodhojnë më shumë se periudha 

para pandemisë.  

 

 

 

Faktori pandemi mund të ndikojë në kontraktimin e aktivitetit ekonomik global në disa drejtime. 

 

1. Lëvizja e lirë e njerëzve si në aspektin  ndërkombëtar do të vazhdojë të jetë e ulët për një 

periudhë 2-3 vjeçare. Për rrjedhojë, sektori i turizmit do të ketë një ndikim për një afat 

kohor afatmesëm, po ashtu edhe tregu i punës në tërësi. Kjo do të ndikojë edhe në 

paparashikueshmërinë e kërkesë/ofertës për shumicën e bizneseve, dhe kjo pasigurië 

mund të ndikojë në kërkesën për mallra dhe shërbime..  

 

2. Pasiguria nga impakti dhe kohëzgjatja e pandemisë ka bërë që individët dhe bizneset të 

frenojnë shpenzimet dhe investimet e tyre duke i kaluar likuiditetet e tyre në kursime.  

Kursimet në këto rrethana pasigurie mund të ndikojnë drejtpërsëdrejti në rritje të 

inflacionit të të gjitha produkteve në periudhën afatshkurtër por mund te ndikojnë 
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negativisht edhe në nivele të ulëta investimesh private, investime të cilat kanë ndikim të 

drejtpërdrejtë në rritjen e ekonomisë reale. 

3. Kufizimet e lëvizjes së njerëzve si pasojë e masave parandaluese nga qeveri të ndryshme 

për kufizimin e transmetimit të viruesit Covid-19 dhe mutacioneve të tij, ka ndikuar edhe 

në sektorin e transportit dhe atë logjistik, përfshirë edhe atë detar. Kjo ka bërë që oferta 

për produkte të jetë më e ulët si pasojë e vonesave logjistike. Ky fenomen ndikon 

drejtpërdrejt në ngadalësimin e rritjes ekonomike pasi në raste pesimiste të qasjes ndaj 

pandemisë, investimet do të jenë në nivele të ulëta, më pak prodhim e cila do të 

përkthehet në rritje më të ulët ekonomike, më pak punësim, më pak fuqi blerëse. 

 

Ekonomia shqiptare, ashtu si edhe ekonomia globale, pati një ndikim pozitiv gjatë vitit 2021. 

Shqipëria parashikohet të ketë një rritje ekonomike prej rreth 5.3% gjatë këtij viti. Kjo rritje 

pritet të vazhdojë edhe për periudhën 2022 me rreth 4.5 %, duke vijuar me nje rritje prej 

3.5% per periudhen afatmesme 2023-2026. Sektori i turizmit, edhe pse me një përmirësim të 

ndjeshëm gjatë 3 mujorit të tretë të vitit 2021 krahasuar me atë të vitit pandemik 2020, mund  

të vazhdojë të përformojë nën nivelet para pandemisë për një periudhë 2-5 vjecare.  

 

Porti i Durrësit, si nyja kryesore e gati 60-65% të të ardhurave doganore të Shqipërisë, është i 

lidhur ngushtë jo vetëm me ekoniminë e vendit por edhe me ato të vëndeve të rajonit dhe të 

partnerëve tregtarë kryesorë. Për rrjedhoje, për periudhen financiare 2021, Porti i Durrësit 

parashikon të ketë një rritje të volumeve me rreth 20.77%  krahasuar me planin ku volumet pritet 

të arrijnë në rreth 4.2 - 4.4 milionë ton nga 3.9 milionë ton të parashikuar, dhe me rreth 15.46% 

krahasuar me periudhën e pandemisë 2020 me një rritje prej 333-500 mijë ton.  

 

 
 

Terminali i Pasagjerëve dhe Trageteve edhe pse ka patur rritjen më të madhe në volume 

kryesisht gjatë tre mujorit të tretë të vitit 2021 me nje rritje prej rreth 163% në volumin për 
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pasagjerë krahasuar me vitin e pandemik 2020 si dhe nje rritje prej rreth 95% në mjete, sërisht 

volumet mbeten më të ulëta se ato të parashikuara për vitin 2021 si edhe ato të para pandemisë. 

Terminali i mallrave rifuzo gjithashtu ka përjetuar një rritje me rreth 42% krahasuar me 2020. 

Kjo rritje ka ardhur kryesisht nga mallrat e importit (cimento, hekur, skrap), mallra të cilat kanë 

patur si destinacion projektet e rindërtimit pas tërmetit, por edhe të investimeve të qeverisë në 

infrastrukturë. 

Terminali i mallrave gjenerale ka përformuar sipas pritshmërive me një rritje në volume me rreth 

1%. Edhe Terminali i kontenierëve gjithashtu prtitet që deri në fund të vitit 2021të ketë një rritje 

volumesh me rreth 14.15% krahasuar me 2020.  

 

VOLUMET 2019 2020 2021 2022 

Volume Rifuzo       656,760        733,500        985,884        800,000  

Volume  Gjenerale        772,320        808,295        743,918        739,600  

Volume Tragete        916,329        790,980        921,942     1,021,402  

Volume  Konteiner     1,727,133     1,549,201     1,742,382     1,969,187  

TOTALI I VOLUMEVE    4,072,542     3,881,976     4,394,125     4,530,188  

 

Në këtë kontekst, ku ndikimi ekonomik dhe shoqëror i pandemisë pritet të jetë ende i ndjeshëm 

për vitin ushtrimor 2022 nga njëra anë, por edhe ndikimi i konkurencës direkte të krijuar kohët e 

fundit nga porti privat i përpunimit të mallrave rifuzo, gjenerale dhe ato të kontenerizuara nga 

Porti MBM - KASTRATI grup në Porto Romano, Autoriteti Portual Durrës paraqet për miratim 

të Këshillit Drejtues një Plan-Biznes dhe Buxhet 2022, i cili vjen në koherencë me 6 objektivat e 

tre-vjecarit 2021-2023: 

- Rritja e të ardhurave dhe ulja e shpenzimeve korrente;  

- Përmirësimi i shërbimeve portuale dhe inovacioni;  

- Jetësimi i Masterplanit 2030: drejt krijimit të një Porti-Hub logjistik në Porto Romano; 

- Rritja e sigurisë portuale;  

- Investimet, mirëadministrimi dhe reforma rregullatore;   

- Kualifikimi dhe çertifikimi i personelit. 

II. OBJEKTIVAT E PLAN-BIZNESIT 2022: 

1. Rritja e të ardhurave dhe ulja e shpenzimeve 

1.1 Analizë kronologjike e 5 vjeçarit të fundit: 

Edhe pse ekonomia shqiptare ka patur një trend në rritje me rreth 3.7 pikë përqindje mesatarisht 

gjatë 10 vjeçarit të fundit, Porti i Durrësit, por edhe sektori i transportit detar në tërësi, nuk kanë 

përjetuar të njëjtën rritje. Kjo ka ardhur si rrjedhojë e: 

• Mungesës së reformave rregullatore sektoriale për të rruajtur konkurueshmërinë rajonale,  
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• Mungesës së investimeve në zhvillimin e infrastrukturës portuale intër-modale  

(hekurudha dhe terminale logjistike), 

• Mungesë investimesh në gatishmërinë teknike të terminaleve, 

• Mungesa e një analize të mirëfilltë kostoje si dhe një planifikimi të qartë strategjik,  

• Mungesë investimesh që sjellin ulje shpenzimesh korrente, 

Kombinimi i këtyre faktorëve ka ndikuar negativisht në planifikimet strategjike afatgjata të 

APD-së, duke bërë që sektori i transportit detar në tërësi të ketë një nivel shumë të ulët 

investimesh, si në fushën e teknologjisë së përpunimit të mallrave ashtu edhe në sektorin e 

infrastrukturës portuale, duke pamundësuar kësisoj kontributin e transportit detar në rritjen 

ekonomike të vendit.  

Më konkretisht, për Autoritetin Portual Durrës, implementimi në një masë të ulët të investimeve 

të parashikuara në Mastërplanin Strategjik 10-vjeçar 2009-2019, në vetëm 30%, si dhe mungesa 

e një strategjie të qartë afatgjatë për investime që ndikojnë në rritjen e të ardhurave apo në uljen e 

shpenzimeve, si në zonat brenda terminaleve ashtu edhe në ato jashtë terminaleve (sipërfaqe e 

konsiderueshme e pa shfrytëzuar), ka ndikuar negativisht me një trend në rënie me rreth 11.6% të 

të ardhurave të APD-së nga viti 2014 në atë 2019, trend i cili eshte permiresuar ndjeshem gjate 

periudhes 2020-2021 e ne vazhdim parashikimi per vitin 2022 (shih tabelën Nr 1 më poshtë).  

Tabela Nr.1 

 

Vlera e investimeve për të njëjtën periudhë ka qënë madje edhe nën vlerën e amortizimit, çka 

bën që vlera reale e investimeve (Net CAPEX) të jetë në nivele negative, pra më e ulët se vlera e 

amortizimit. 

PERFORMANCA FINANCIARE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Te ardhurat 2,081,240,291 2,331,263,934 1,811,157,487 1,900,268,805 1,735,643,191 1,840,010,542

Shpenzimet 1,491,959,383 1,461,731,555 1,627,973,756 1,878,773,967 1,532,064,369 1,527,131,110

Blerje Materiale/Depo 250,076,123 254,646,663 260,139,139 399,167,367 262,638,591 268,966,201

Shpenzimet/Te Ardhurave 72% 63% 90% 99% 88% 83%

Blerje Materiale+Dep/Te Ardhurave 12% 11% 14% 21% 15% 15%
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Sic shihet edhe grafikisht, vlera e investimeve, e quajtur ndryshe CAPEX, për periudhën 2014-

2019 është me e ulët se vlera e amortizimit. Kjo situatë  ka ndikuar, nga njëra anë në rritjen e 

shpenzimeve të mirëmbajtjes, kjo për faktin se asetet janë tejet të amortizuar orët e punës të 

shpenzuara për kthimin në gjëndje pune është rritur me gati tre herë në pesë vitet e fundit dhe 

shpenzime të rritura ndjeshëm. Aktualisht jetëgjatësia mesatare (maturiteti) i aseteve të 

perpunimit në portin e Durrësit është mesatarisht mbi 12 vjet nga 5.5 vjet që duhet të jetë. Ky 

fenomen nga njëra anë rrit shpenzimet operative (pjese këmbimi, shtesë personeli, proçdura 

prokurimi) dhe nga ana tjetër pamundëson mbështetjen e drejpërdrejtë për rritje ekonomike më 

dinamike për APD-në.  

 

Për pasopjë, referuar të njëjtën periudhë 2014-2019, qartazi vihet re se rritja ekonomike 

(GROËTH RATE) e APD ka pësuar tkurrje.  

Mungesa e investimeve në nivelet e domosdoshme për mbështetjen e aktivitetit ekonomik 

portual vihet re edhe nga tabela më poshtë ku evidentohet ndikimi në  tjetërsimin e vlerës së 

PERSHKRIMI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

INVESTIME 124,170,787    591,977,886    232,650,147  651,897,684 54,973,512   325,395,350 962,568,664      

Ndryshimi Kapitali Punues 99,197,715 -133,431,920 36,035,842 129,715,369 31,093,161 108,138,435 228,158,045

AMORTIZIMI 683,522,351    640,989,719    598,245,019  624,549,773 565,319,714 527,555,116 567,318,969      

CAPEX 460,153,849-    182,443,753-    329,559,030-  157,063,280 479,253,041- 94,021,331-   623,407,740      

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

INVESTIMET REALE
2014-2020

INVESTIME Ndryshimi Kapitali Punues AMORTIZIMI CAPEX
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aseteve afatgjata (makineri/pajisje, etj) në CASH pasi vlera e investimeve si në investime në 

asete të reja por edhe investime në mirëmbajtje kapitale kanë qënë më të ulëta se amortizimi. Pra 

amortizimi i akumuluar dhe i pa ri-investuar totalisht qëndron në llogarinë e APD-së në formën e 

CASh-it.. Për pasojë, kemi patur një rritje të ndjeshme të likuiditetit (CASH-it) si rrjedhojë e 

mungesës së investimeve të domosdoshme, investime të cilat jo vetëm do të ulninn shpenzimet e 

mirëmbajtjes nga njëra anë por edhe do të përmirësonin cilësinë e shërbimeve (customer 

satisfaction) për operatorët portualë si pasojë e një përpunimi të shpejtë me më pak kosto për 

operatorët ekonomikë.  

 

Shpenzimet nga ana tjetër kanë qënë një tjetër faktor që kanë ndikuar negativisht në treguesit e 

përformancës (KPI). Investimet e munguara nga njëra anë si edhe shpenzimet e pa kontrolluara 

nga ana tjeter kanë bërë që rritja e shpenzimeve si raport mbi të ardhurat të rritet ndjeshëm, nga 

72% në vitin 2014-2015 në rreth 83-85% gjatë vitit 2019. Kjo ka bërë që edhe fitimi operativ 

(EBIT/Te Ardhurat) të përkeqësohet nga 28% në vitin 2014 në më pak se 15% gjatë vitit 2019. 

Fitimi Neto (NI) gjithashtu ka pësuar rënie nga 16% në rreth 13%. Kthyeshmëria ndaj kapitalit 

dhe ndaj aktiveve është në vlera shumë të ulëta krahasuar me portet simotra të rajonit. ROE nga 

aktiviteti (pa llogaritur CASH-in) është rreth 3.21%, vlerë kjo shumë e ulët krahasuar me koston 

e kapitalit aksioner e cila është në nivel dyshifror (13.83%). ROA është gjithashtu shumë e ulët 

në rreth 1.87%. 

Disa nga zërat e shpenzimeve që kanë ndikuar negativisht në përkeqësim e raportit të 

shpenzimeve ndaj të ardhurave janë: 

• Shtimi i numrit të personelit gradualisht nga 424 në vitin 2014 në 547 në vitin 2019. 

• Keqmenaxhimi i mbikqyrjes, kontrollit dhe faturimit të energjisë elektrike dhe ujit, 

• Menaxhim jo efikas i proçedurës së prokurimeve për blerjeve të mallrave/shërbimeve, 

ka rritur gjëndjen e mallit në magazina, 

• Keqmenaxhimi i aktiveve likuide (cash dhe investimet afatshkurtra), 

• Ekspozimi dhe mosmenaxhimi (mis-macht assets/liabilities) i riskut të këmbimit 

valutor, 

Mirëmenaxhimi i shpenzimeve për periudhën 2020 e në vazhdim si dhe transferimi i 86 

punonjësve pranë operatorit ekonomik që ka fituar kontratën e shërbimit të mirëmbajtes së 

terminalit të kontenierëve, ka bërë që të ardhurat për orë pune për çdo punonjës të pësojnë një 

PERSHKRIMI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CASH 1,354,343,598 2,156,533,188 1,880,569,654 2,216,276,060 2,423,839,857 1,310,286,150 1,310,286,150

AKTIVE AFATGJATA 12,866,656,246 12,256,529,861 11,745,191,598 11,438,187,366 10,925,086,060 10,784,838,258 11,682,630,954

AKTIVE TOTAL 15,380,552,144 15,722,212,689 15,692,897,029 15,190,807,843 14,886,612,304 14,637,118,554 15,423,282,265
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përmirësim nga 212.13 lek/orë në vitin 2019 në 380.52 lek/ore në vitin 2021 (shih tabelën Nr.2 

dhe Nr.3 më poshtë).  

Tabela Nr.2 

PERFORMANCA 
2019 2020  Plan 2021  

 I pritshmi 
2021  

 Plan 2023  

Punonjes 
                

547  
                

557  
                

475  
                  

475  
                

476  

Te Ardhura/Punonjes 
     

3,448,014  
     

4,479,994       5,833,832  
       

5,926,336  
     

6,399,386  

Shpenzime/Punonjes 
     

3,000,006  
     

3,874,294       5,198,484  
       

5,122,675  
     

5,778,942  

Fitimi/Punonjes 
        

448,008  
        

605,700  
         

635,349  
          

803,661  
        

527,377  

Te Ardhura/ore pune 1,632.58 2,121.21 2,762.23 2,806.03 3,030.01 

Shpenzime/Ore Pune 1,420.46 1,834.42 2,461.40 2,425.51 2,736.24 

Fitimi per ore pune 212.13 286.79 300.83 380.52 293.77 

Një mirëmenaxhim më i mirë i aktivitetit portual nga njëra anë si dhe rritja e volumeve nga ana 

tjetër ka bërë që të ardhurat e pritshme të rriten me 1.6% në 2.815 miliardë në vitin 2021 nga 

2.771 miliardë i parashikuar më fillim të vitit. 

Tabela Nr.3 

PERFORMANCA  I Pritshmi 2021   Plan 2022  Plan 2023 

Te Ardhura 
         

2,815,009,586  
          

3,094,328,082  3,156,910,199 

Shpenzime 
         

2,433,270,434  
          

2,829,490,920  2,856,039,809 

Fitimi para Taksave 
             

381,739,152  
             

264,837,161  300,870,390 

Taksa 
               

57,260,873  
                

39,725,574  45,130,559 

Fitimi Neto 
             

324,478,279  
             

225,111,587  
             

255,739,832  

Në vijim, evidentohet lehtësisht një GAP prej 3.5-4 milionë EUR ndërmjet të ardhurave vjetore 

në valutë që APD arëkëton nga aktiviteti portual (tarifa në EUR) me pagesat në valutë nga ana 

tjetër ( pagesat e kësteve për tre kreditë në valutë të BERZH dhe BEI). Edhe pse më një 

ekspozim të konsiderueshëm ndaj riskut të këmbimit valutor, ka patur një mungesë vizioni apo 

strategjie për të mbajtur nën kontroll këtë risk financiar. Procedurat e ndjekura nga ana tjetër, si 

për kryerjen e investimeve ashtu edhe për blerjen e mallrave dhe shërbimeve të kërkuara, ka bërë 
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të pamundur një administrim efikas jo vetëm të likuiditetit të krijuar nga aktiviteti periodik por 

edhe të investimeve potenciale në depozita, obligacione apo investime të tjera financiare.  

Për rrjedhojë, APD ka qënë dukshëm e ekspozuar jo vetëm ndaj këmbimit valutor me luhatje nga 

+18% në -24% gjatë periudhës 2014-2017, por edhe nga pamundësia e investimit të likuiditetit të 

tepërt apo edhe atij të planifikuar për pagesa të ndryshme në periudha të ndryshme të aktivitetit. 

Vlen të theksohet se gjatë periudhës 2020-2021 drejtoria ekzekutive e APD-së ka patur në qënër 

të vëmëndjes maksimizimin e të ardhurave, përfshi këtu edhe të ardhura nga mirëmenaxhimi i 

likujditetit. Edhe pse gjatë periudhës 2020-2021, tregu financiar ka qënë shumë likuid dhe me 

morma depozita shume te ulëta krahasuar me periudhën 2014-2019, të ardhurat nga depozitat 

pritet të jenë rreth 6.6 milionë lekë krahasuar me 3.2 milionë gjatë vitit 2019 ose me një rritje 

prej rreth 50%.      

1.2 Volumet e përpunuara në 2021 

Volumet e 10-mujorit të parë të vitit 2021edhe pse me problematikat logjistike të krijuara nga 

pandemia Covid-19 janë rritur sipas parashikimeve, duke tejkaluar madje edhe ato të periudhës 

para pandemisë.  

Krahasuar me të njëjtën periudhë të vitit paraardhës 2020, volumet janë rritur me rreth 17.52% 

por vlen të theksohet se volumet në 10 mujorin e parë të vitit korrent janë rritur me rreth 8.6% 

më shumë se ato të periudhës para pandemike të 2019.  

 

Impaktipozitiv ka patur eksporti me një rritje prej rreth 10.53% krahasuar me 10 mujorin e parë 

të vitit 2019, nga 1,006,577 ton në 1,112,598 ton në 2021. Impakti gjithashtu pozitivka patur 

importi me një rritje prej rreth 7.81% krahasuar me 10 mujorin e parë të vitit 2019, nga 2,438, 

716 ton në 2,629,071 ton në 2021. (shih tabelën dhe grafikun e Realizimit të Volumeve 10-

Mujore 2019-2021 më poshtë).  
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MUAJI Aktiviteti Volume Viti 

2021 
Volume Viti 

2020 
Volume Viti 

2019 

Janar  Eksporti 83,038 94,123 86,492 

Importi 242,835 210,745 188,681 

TOTAL 325,873 304,868 275,173 

Shkurt  Eksporti 109,832 77,215 74,868 

Importi 200,715 251,027 222,107 

TOTAL 310,547 328,242 296,975 

Mars  Eksporti 111,377 54,774 126,481 

Importi 223,717 178,639 267,862 

TOTAL 335,094 233,413 394,343 

Prill  Eksporti 107,467 45,582 105,448 

Importi 316,376 290,671 234,016 

TOTAL 423,843 336,253 339,464 

Maj  Eksporti 98,190 86,358 100,706 

Importi 262,974 243,013 237,903 

TOTAL 361,164 329,371 338,609 

Qershor  Eksporti 123,036 91,546 103,196 

Importi 240,493 244,821 270,867 

TOTAL 363,529 336,367 374,063 

Korrik  Eksporti 113,291 71,052 115,271 

Importi 324,015 272,816 264,428 

TOTAL 437,306 343,868 379,699 

Gusht  Eksporti 128,963 77,259 84,386 

Importi 271,127 214,170 274,898 

TOTAL 400,090 291,429 359,284 

Shtator  Eksporti 129,580 95,730 105,807 

Importi 268,949 228,487 256,928 

TOTAL 398,529 324,217 362,735 

Tetor  Eksporti 107,824 111,471 103,920 

Importi 277,870 244,353 221,026 

TOTAL 385,694 355,824 324,946 

 

Importi edhe gjatë vitit 2021 vazhdon të zërë peshën kryesore në aktivitetin tregtar portual por 

lajm të mirë përbën fakti se përqindja e importit ndaj totalit të volumeve është ulur me rreth 4.5% 

të totalit të volumeve në raport me vitin 2020 nga 74.71% në 70,26% në vitin 2021.  

 

Eksportet nga ana tjetër kanë pësuar një rriije me rreth 4.5 pikë përqindje përkundrejt totalit të të 

volumeve nga 25.29 % në vitin 2020 në 29.24 % në vitin 2021, e kthyer sërish në nivelet e para 

pandemisë. 



APD - Plan biznesi 2021-2023 – projekt propozim për Këshillin Drejtues, Dhjetor 2021  12 

 

 
 

 

 
 

 

Terminali i mallrave gjenerale, ndryshe nga terminalet e tjera, ka përjetuar një rënie me rreth 

10.84% krahasuar me të njëjtën periudhë të vitit paraardhës. (shih grafikun Realizimi i 

Volumeve 10-Mujore 2020-2021 T.M.Gjenerale më poshtë) 
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Një ndër faktorët kryesore që ka ndikuar negativisht në rrënien e volumeve në terminalin e 

mallrave gjenerale shpjegohet nga njëra anë me zhvillimin i staërvitjes ushtarake Defender 

Europe 2021, gjatë të cilës terminali është vendosur në dispozicion të forcave aleate, dhe një 

pjesë e volumeve janë drejtuar për përpunim pranë terminalit lindor, dhe nga ana tjetër 

konkurenca nga porti privat  i Kastrati Grup në Porto Romano, kryesisht në dy artikuj të 

rëndësishëm që përpunohen në këtë terminal, grurë dhe çimento. 

 

Terminali lindor,  ka përjetuar një rritje të volumeve me rreth 48.62% krahasuar me të njëjtën 

periudhë të një viti më parë. Rritja e volumeve ka ardhur totalisht nga përpunimi i mallrave të 

Importit të cilat janë rritur me rreth 4 herë krahasuar me 10 mujorin e vitit paraardhës te 2020 

(kryesisht hekur, çimento, xhama). Eksporti nga ana tjetër ka pësuar një rënie me rreth 50% 

krahasuar me vitin paraardhës të 2020. (shih grafikun Realizimi i Volumeve 10-Mujore 2020-

2021 T. Lindor më poshtë) 

 

 
 

Terminali i kontenierëve, kontribuesi i dytë më i madh për nga të ardhurat që gjeneron për APD-

në, nga ana tjetër ka pësuar një rritje me rreth 9033 TEU ose ndryshe rritje me rreth 7.93% 

krahasuar me të njëjtën periudhë të vitit paraardhës të 2020. Rritjen më të madhe e ka zënë 

importi me mbi 8.8% krahasuar me vitin paraardhës, e ndjekur nga eksporti me një rritje prej 

rreth 6.9%. Kjo për vetë faktin e natyrës së mallrave për eksport nga vendi ynë dhe që vëndet 

partnere me të cilat bizneset Shqiptare kanë shkëmbime tregtare si Italia, Greqia, etj, përjetuan 

një lockdoën total, për rrjedhoje u pamundësia dhe vonesat e shkaktuara gjatë vitit 2020 të 

produkteve për import/eksport u materializuan gjatë këtij viti. Eksportet në total për 10 mujorin e 

parë të këtij viti janë rritur me rreth 95-100 mijë ton (shih tabelen dhe grafikun e Realizimittë 

Volumeve 10-Mujore 2020-2021 T.Kontenierëve më poshtë) 

 

VOLUMET 2021 2020 
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EKSPORT TEU 61,057 57,101 

IMPORT TEU 62,252 57,175 

TOTAL TEU 123,309 114,276 

 

 
 

VOLUMET 2021 2020 

EKSPORT TEU 49.52% 49.97% 

IMPORT TEU 50.48% 50.03% 

TOTAL TEU 100.00% 100.00% 

 

Terminali i tregeteve, terminal i cili është edhe kontribuesi i dytë më i madh për nga të ardhurat 

që gjeneron për APD-në, ka pësuar një rritje të ndjeshme me rreth 21.53% krahasuar me të 

njëjtën periudhë të vitit paraardhës. Rritja ka qënë thuajse e ekuilibruar ku eksporti dhe daljet nga 

vendi të pasagjerëve ka qënë më i lartë me rreth 25% krahasuar me atë të vitit 2020. Edhe 

importi dhe hyrjet e pasagjerëve në shqipëri ka patur një rritje me rreth 19.5% krahasuar me vitin 

paraardhës. Kjo për vetë faktin se vëndet partnere me të cilat bizneset Shqiptare kanë shkëmbime 

tregëtare në njerëz dhe mallra, si Italia, Greqia, etj, lehtësuan masat anticovid kryesisht në tre 

mujorin e tretë të këtij viti. Volumet në total për 10 mujorin e parë të këtij viti janë rritur me rreth 

138,000 ,  rritja më madhe vjen nga hyrjet në Shqipëri me rreth 79,000 më shume se viti i 

kaluar(hyrje) dhe 58,000 nga daljet nga Shqipëria (dalje). (shih grafikun Realizimi i Volumeve 

10-Mujore 2020-2021 T. Trageteve më poshtë) 
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1.3. Parashikimi i volumeve per 2022-2023:  

 

Tabela e Volumeve të Punës 2020-2023 

 

Shërbimet që ofrohen në portin e Durrësit udhëhiqen kryesisht nga kryerja e proceseve të 

ngarkim/shkarkimit të mallrave gjenerale/rifuzo dhe ato të konteneirizuara, si dhe facilitetet për 

lëvizjen normale të pasagjerëve dhe mjeteve nga të gjithë aktorët që operojnë pranë APD-së. 

Volumet e punës të parashikuara për vitin 2022 janë produkt i kompanive konçesionare (AFTO, 

EMS-APO) si dhe i Divizionit Operacional që administron aktualisht Terminalin e Kontejnerëve 

dhe Terminalin e Mallrave Gjenerale. Për vitin 2022 volumet e përpunimit të mallrave exp/imp 

janë  parashikuar me një rritje 16.03% në krahasim me treguesit e vitit 2021.  

 

Shërbimet 
Njësia 

e 
matjes 

Volumet 

2020 
2021 2022 

Plan  Fakt  %  Plan  % 

Mallra Ton  b  C  d  e=d/c  f  g=f/d 

Eksport  me anije  Rifuzo " 
      

193,924  
      

225,676  
       

251,993  
111.66% 

      
323,000  

128.18% 

Import  me  anije Rifuzo  " 
      

539,576  
      

477,158  
       

733,891  
153.80% 

      
477,000  

65.00% 

Totali Eks/ Imp  Rifuzo  " 
       

733,500  
       

702,834  
        

985,884  
140.27% 

       
800,000  

81.15% 

Eksport  me anije 
Gjenerale  

" 
              
116  

                    
-  

          
11,769  

             -    
           

8,100  
68.82% 

Import  me  anije 
Gjenerale  

" 
      
808,179  

      
790,133  

       
732,149  

92.66% 
      

731,500  
99.91% 

Totali Eks/Imp  Gjenerale  " 
       
808,295  

       
790,133  

        
743,918  

94.15% 
       

739,600  
99.42% 

Eksport  me tragete " 
      

290,661  
      

296,728  
       

343,158  
115.65% 

      
376,493  

109.71% 

file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'EMS%202022'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'GJEN%202022'!A1


APD - Plan biznesi 2021-2023 – projekt propozim për Këshillin Drejtues, Dhjetor 2021  16 

Import  me  tragete " 
      

500,319  
      

550,361  
       

578,784  
105.16% 

      
644,909  

111.42% 

Totali Eks/Imp Tragete  " 
       
790,980  

       
847,088  

        
921,942  

108.84% 
   

1,021,402  
110.79% 

Eksport  me kontenier " 
      

531,650  
      

519,724  
       

679,844  
130.81% 

      
787,668  

115.86% 

Import  me  kontenier " 
   

1,017,551  
   

1,044,251  
    

1,062,538  
101.75% 

   
1,181,519  

111.20% 

Totali Eks/Imp  Konteiner  " 
   
1,549,201  

   
1,563,976  

     
1,742,382  

111.41% 
   

1,969,187  
113.02% 

Totali eksport   
   

1,016,351  
   

1,042,128  
     

1,286,764  
123.47% 

   
1,495,261  

116.20% 

Totali import   
   

2,865,625  
   

2,861,903  
     

3,107,362  
108.58% 

   
3,034,927  

97.67% 

TOTALI " 
   

3,881,976  
   

3,904,031  
     

4,394,125  
112.55% 

   
4,530,188  

103.10% 

                

Kontenierë  TEU             

Eksport " 
        
69,339  

        
72,831  

          
79,215  

108.77% 
        

75,016  
94.70% 

Import " 
        
69,138  

        
74,006  

          
80,703  

109.05% 
        

76,227  
94.45% 

TOTALI " 
       
138,477  

       
146,837  

        
159,918  

108.91% 
       

151,243  
94.58% 

                

Pasagjerë  Numër             

Dalje " 
      

156,794  
      

414,409  
       
422,710  

102.00% 
      

359,886  
85.14% 

Hyrje " 
      

154,508  
      

426,273  
       
397,455  

93.24% 
      

360,752  
90.77% 

TOTALI " 
       
311,302  

       
840,682  

        
820,166  

97.56% 
       

720,638  
87.86% 

                

Mjete  Numër             

Dalje " 
        
62,758  

      
116,558  

       
125,848  

107.97% 
      

117,654  
93.49% 

Hyrje " 
        
71,568  

      
137,272  

       
135,491  

98.70% 
      

134,356  
99.16% 

TOTALI " 
       

134,326  
       

253,830  
        

261,339  
102.96% 

       
252,010  

96.43% 

 

Referuar tabelës sa më sipër, volumet janë parashikuar nga pritshmëritë që kompanitë 

konçesionare kanë nga operatorët privat që ata operojnë dhe parashikimet e tyre për vitin e 

ardhshëm. Për efekt të analizës krahasuese, më poshtë po paraqesim në mënyrë grafike si pritet të 

jetë shpërndarja e volumeve (tonazhit) të përpunuara nga terminalet tona për vitin 2022. 

Për periudhën 2022 pesha specifike e volumeve të gjeneruara në të katër terminalet pritet të jetë e 

përbërë nga 42-44% Terminali i Kontenierëve, 22-24% nga Terminali i trageteve, 16% nga 

Terminali i Mallrave Gjenerale dhe 18-19% nga Terminali i Mallrave Rifuzo (Shih grafikun më 

file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'AFTO%202022%20ton'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'CONT%202022%20Ton'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'CONT%202022%20TEU'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'AFTO%202022%20Pasgj'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'AFTO%202022%20Mjet'!A1
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poshtë). 

 

Parashikimi i volumeve të Import/Eksportit në Terminalin e Mallrave Rifuzo për vitin 2022 pritet 

të rritet me rreth 13% më shumë se plani i vitit  2021 kryesisht nga importi i mallrave 

hekur/çimento dhe skrap (grumbillimi si rrjedhoje e rritjes së çmimit të hekurit në bursë).  

Parashikimi i volumeve të Import/Eksportit në Terminalin e Mallrave Gjenerale për vitin  2022 

pritet të tkurret me rreth 6% krahasuar me  2021 si pasojë e konkurencës direkte nga porti privat 

Porti MBM Kastrati në Porto Romano, dhe për mallrat si çimento nga mungesa e gadishmërisë 

teknike dhe e ambjenteve të magazinimit..  

Volumet e Import/Eksportit (në ton) të Terminalit të Trageteve për vitin 2022 janë parashikuar të 

jenë rreth 20% më shumë se i pritshmi i vitit 2021 si rrjedhojë e lehtësimit të masave shtrënguese 

anti-Covid nga shumë vënde të rajonit, kryesisht Itali-Greqi.  

Ndërsa për Terminalin e Konteinerëve volumet për vitin 2021 janë parashikuar 25% më shumë (në 

ton) se viti 2021, po ashtu edhe në njësitë kontenierike (TEU) kemi një rritje prej 4.5%.  

 

1.4. Rrisku i lartë për vitin 2022 dhe sfidat: 

 

Impakti negativ i pandemisë pritet të vazhdojë edhe për vitin 2022. Duke qënë se porti i Durrësit 

mban peshën e përpunimit të gati 65% të të ardhurave doganore të Shqipërisë, parashikimet e 

rritjes së ekonomisë të APD-së pritet të jenë të ngjashme me ato të ekonomisë shqiptare.  

 

Ekonomia shqiptare pritet të ketë një rritje ekonomike në nivelin e 5.3-5.5%, e cila reflektohet 

edhe në rritjen ekonomike të parashikuar në aktivitetin e APD-së  për vitin 2022, rritje e cila 

pritet të jetë në nivelin e 5.82% (shih tabelën Nr.4 më poshtë).  

 

17.66%

16.33%

22.55%

43.47%

VOLUMET 2022

Volume Rifuzo Volume  Gjenerale Volume Tragete Volume  Konteiner
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PERSHKRIMI  
 Pesha  e                          

Te Ardhurave  

 Rritja e 
parashikuar 
Volume ne %  

 Rritja Ekonomike             
/Groëth Rate  

Terminali i Konteniereve 51.48% 10.30% 5.30% 

Terminali i Mallrave Gjenerale 11.08% -3.39% -0.38% 

Terminali I Trageteve (AFTO) 22.80% 8.07% 1.84% 

Terminali Lindor (EMS-APO) 8.15% -20.41% -1.66% 

JASHTE TERMINALEVE 6.49% 11.00% 0.71% 

TOTALI 100.00%   5.82% 

 

Parashikimi i rritjes ekonomike të APD-së si në volume por edhe në të ardhura për periudhën 

2022 pritet të realizohet nga investimet në masën e 1.8 miliard lekë, investime të cilat mbështesin 

një rritje ekonomike deri në masën e 4.86% të rritjes së parashikuar dhe pjesa tjetër prej 0.79% e 

rritjes ekonomike do të mbështetet nga mirëmenaxhimi i shpenzimeve (rritje ekonomike 

nëpërmjet efiçensës së shpenzimeve, mirëmbajtja e rrjetit hidrik, ndriçimi LED, sistemi i 

printimit, etj.) (shih tabelën përkatëse).   

 

GROWTH RATE NGA INVESTIMET 

INVESTIMET E PARASHIKUARA  2,215,900,555  

FITIMI PARA TATIMIT  381,739,152  

AMORTIZIMI  598,437,816  

% Investimit ndaj CASH vjetor 226.07% 

ROC 3.01% 

GROWTH RATE 6.81% 

IMPAKTI NGA SHPRONSIMET NE PORTO ROMANO -1.00% 

TOTAL GROWTH RATE 5.82% 

 

Parashikimi i rritjes së të ardhurave për periudhën tre vjeçare 2021-2023 është pjesërisht i 

ndikuar edhe nga sfidat me të cilat APD pritet të përballet si rezultat i transferimit të aktiviteteve 

përpunuese në facilitetet e portit të ri në Porto Romano.  

 

Fazat e transferimit në facilitet e reja dhe kohëzgjatja e transferimit pritet të kenë një ndikim në 

paparashikueshmërinë e saktë të rritjes së pritshme ekonomike për periudhën 2021-2023.  

 

Gjatë hartimit të Plan Biznesit për vitet 2021-2023, APD ka marrë në konsideratë gjithashtu risqe 

të cilat mbarten nga vitet e mëparshme si risqe me nivele të larta veprimi: 

- Mosrealizimi i programeve ekonomike të koncensionarëve për volume te punës dhe për 

të ardhurat e parashikuara për periudhën. 

- Mosrealizimi i planit të investimeve ose realizimi në nivel të ulët të programeve të 

investimeve nga ana e koncensionarëve AFTO dhe EMS. 

- Investimet kapitale të kryera gjatë periudhës dhe që nuk ja kanë arritur qëllimit për të 

cilën është investuar nga APD. 

- Gjëndje e lartë e detyrimeve (debitorët) të trashëguar nga vitet e kaluara me pamundësi 

arkëtimi (Liburnet-1 shpk). 

 

Në mënyrë të vazhdueshme do të monitorohen edhe këto risqe: 
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- Risku mjedisor që buron kryesisht nga shkeljet e përsëritura të operatorit koncesionar 

EMS-APO në Terminalin Lindor, me impakt negativ të vërtetuar në mjediset portuale 

dhe urbane në Durrës, 

 

- Kryerja e aktivitetit të riparimit të mjeteve të vogla lundruese dhe peshkatoreve duke u 

bazuar në një kuadër rregullator në zbatim të dispozitave ligjore që rregullojnë aktivitetin 

e portit si dhe të dispozitave të tjera që kanë të bëjnë me mbrojtjen e mjedisit. 

 

- Risqe të identifikuara dhe të vlerësuara në fushën e menaxhimit financiar nga Auditi i 

Brendshëm (AB), KLSH dhe MIE. 

 

1.5. Të ardhurat e pritshme 2021 dhe parashikimet e rritjes së të ardhurave 2022-2023 

 

Të ardhurat e pritshme për vitin 2021 pritet të jenë më të larta se ato të parashikuara në fillim të 

vitit me rreth 34 milionë lekë. Rrtija ka ardhur kryesisht nga Terminali i pasagjerëve dhe 

trageteve, terminali lindor dhe terminlai i kontenierëve. Terminali i mallrave gjenerale pritet të 

ketë një rënie të të ardhurave nga ato të parashikuara, kjo për dy faktorë të rëndësishëm: 

 

• Lirimi i kalatave 1 dhe 2 për mision ushtarak Defender gjatë periudhës maj-qershor 2021 

ku të gjitha anijet për këtë periudhë u transferuan për përpunim pranë terminalit lindor. 

• Konkurenca e pesë muajvetë fundit nga porti privat i Kastrati grup në Porto Romano, 

kryesisht për dy produktet kryesore që përpunohen pranë terminalit perëndimor, grurë 

dhe çimento. 

Edhe të ardhurat nga jashtë terminaleve pritet të jenë më të ulëta se ato të parashikuara në fillim 

të vitit 2021 pasi të ardhurat e pritshme nga autorizimet e lëshuara ishin përllogaritur për 9 muaj 

por tre prej ture filluan aktivitetin në periudhën Maj-Qershor 2021 dhe dy të tjerë në mujin 

shtator 2021.   

 

Bazuar në parashikimin e pritshëm të rritjes së të ardhurave që u evidentua më sipër, të ardhurat 

për periudhën tre vjeçare 2021-2023 parashikohen të rriten mesatarisht rreth 5.6-5.8% gjatë vitit 

2022 ose në total me rreth 9% në dy vitet e ardhshme 2022-2023 (shih tabelën Nr. 5 si më 

poshtë).  

 

PLAN BIZNESI 2021-2023 
PLAN BIZNESI 2021-2023  I Pritshmi 2021   Plan 2022  2023 

Te Ardhura       

Terminali i Konteniereve  1,406,932,041   1,588,627,476  1,620,400,026 

Terminali i Mallrave Gjenerale  323,656,925   341,783,319   347,274,542  

Terminali I Trageteve  669,861,595   703,649,180   718,742,164  

Terminali Lindor EMS  240,003,407   251,467,383   257,516,730  

JASHTE TERMINALEVE  164,602,762   200,350,118   212,456,832  

TOTALI I TE ARDHURAVE  2,805,056,730   3,085,877,476  3,156,390,294 

 
Tabela 5 
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Vlen të theksohet se parashikimi i të ardhurave në tabelën Nr.5 është bazuar mbi tarifat e 

indeksuara, tarifa të cilat parashikohet të jenë të zbatueshme nga janari i vitit 2022. Aplikimi i 

tarifave të reja, tarifa të cilat kryesisht janë indeksuar mbi bazën e inflacionit të vitit korrent me 

rreth 2%.  

 

Ky indeksim si uniformizimi i disa tarifave të aplikuara më herët dhe të pa argumentuara në 

ndryshim kosto (barazimi i tarifave për ngarkim/shkarkim te kontenierëve bosh dhe ato plot si 

dhe aplikimi në masën 50%  të tarifave të disimbarkimit të pasagjereve dhe mjeteve të vogla me 

ato të imbarkimit) pritet te sjellë një ndikim pozitiv mbi të ardhurat e parashikuara për të njëjtën 

periudhë me rreth 65 milionë lekë.  

 

Më specifikisht, APD qysh prej prej dhënies me konçesion të terminalit të pasagjerëve dhe 

trageteve, ka investuar rreth 350-400 milionë lekë në mirëmbajtjen dhe përmirësimin e 

infrastrukturës rrugore, sigurisë portuale, përmirësimin e hapësirave portuale dhe shesheve të 

parkimit  në dispozicion të përmirësimit të kushteve për pasagjerët kryesisht në periudhat e pikut 

(Qershor-Korrik dhe Dhjetor-Janar), investime të cilat mbështeten kryesisht nga të ardhurat e 

përfituara nga tarifat portuale. Edhe pse inflacioni për çdo investim apo shpenzim të kryer nga 

APD në përmirësimin e kushteve portuale është përballuar nga të ardhurat e APD-së si rrjedhojë 

e rritjes së kostos për njësi të ofruara nga operatorët privatë, tarifat portuale nuk janë indeksuar 

qysh prej vitit 2003. Nga ana tjetër, nuk ka apo ekziston një argumentim kostoje për disa tarifa të 

cilat janë me vlerë zero si ajo e disimbarkimit apo më e ulët se portet e rajonit (disimbarkimi i 

autove) kur çdo investim i kryer në infrastrukturën dhe sigurinë portuale përdoret njësoj si 

imbarkimi ashtu edhe disimbarkimi. Për rrjedhojë, APD kërkon miratimin e aplikimit për tarifën 

e disimbarkimit të pasagjerëve dhe autove sa 50% të tarifës së imbarkimit. APD gjithashtu synon 

të jetë kompetitiv me portet e rajonit si në tarifa ashtu edhe në kushtet e ofruara. Sa më sipër, 

APD ka parashikuar edhe unifikimin e tarifës së disimbarkimit të kamionëve mbi 3.5 Ton me ato 

të porteve të rajonit. Këto ndryshime, edhe pse shumë të ulëta do ti mundësonin APD-së një rritje 

të ardhurash nga terminali i pasagjerëve dhe trageteve në vlerën e rreth 45 milionë lekëve.   

 

Në vijim, nga analiza e kostos për proceset e ngarkimi/shkarimit të kontenierëve bosh apo edhe e 

ngarkim/shkarkimit t kontenierëve plot, nuk evidentohet asnjë ndryshim në kosto që të justifikojë 

tarifat e ndryshme që aplikohen pranë terminalit të kontenierëve për këto procese. Për rrjedhojë, 

APD ka parashikuar unifikimin e këtyre tarifave, unifikim i cili do ti sillte një të ardhur shtesë 

prej rreth 20.2 milionë lekë, të ardhura të cilat do të mbështesin edhe investimet e planifikuara 

për këtë terminal gjatë vitit 2022.   

 

APD ka parashikuar gjithashtu të mbështesë me lehtësira në aplikim tarifash më të ulëta të gjitha 

anijet që operojnë më flamurin shqiptar. Nëpërmjet një përshkallëzimi të arsyeshëm për çdo 

prekje anije në kalatat e portit, do të aplikohet një discount të tarifës bazë. Bazuar në numrin e 

anijeve që aktualisht operojnë në portin e Durrësit, parashikohet që kjo mbështetje ndaj këtyre 

anijeve të ketë një kosto për APD-në në vlerën e € 2,500 - € 5,000 në vit.      

 

1.6.  Shpenzimet e pritshme 2021 dhe parashikimet e shpenzimeve 2022-2023 

 

Shpenzimet e pritshme për vitin korrent 2021 janë në linjë me ato të parashikuara, madje vlen të 

theksohet se ato do të jenë më të ulëta me një përmirësim prej 0.75% nga ato të planifikuara në 
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fillim të vitit shpenxzime të cilat ishin parashikuar të ishin rreth 87.05% në raport me të 

tardhurat. Kjo vjen si rrjedhojë e një mirëmenaxhimi të të gjitha shpenzimeve operative si dhe të 

proçdurave të prokurimit të aplikuara gjatë vitit. Shpenzimet operative për vitin 2021 pritet të 

jenë rreth 86.3% në raport me të ardhurat me nje përkeqësim prej rreth 1.5% krahasuar me ato të  

vitit paraardhës 2020. Kjo për faktin se APD ka qënë e detyruar të kryejë rreth 115 milionë lekë 

shpenzime të pa parashikuara dhe që vlen të thksohet që nuk janë të lidhura me aktivitetin 

portual (dy pagesa për gjyqin e arbitrazhit me ish DCT, etc, TVSH e rimbusuar për investime të 

kryera para vitit 2020 në kalatat 1, 2, detail design i kryer për portin në Porto Romanon).  

 

E zhveshur nga shpenzimet e sipërcituara, shpenzimet do të zinin rreth 82.2% ndaj të ardhurave, 

me një përmirësim prej 0.8% nga ai i parashikuar.  

 

Fitimi bruto parashikohet të jetë rreth 13.8% në raport me të ardhurat në vlerën e 384.5 milionë 

lekë ndërsa fitimi neto në raport me të ardhurat parashikohet të jetë në rreth 11.57% ose 324 

milionë lekë. (shih tabelën e Plan Biznesit 2021-2023 më poshtë). 

 

PLAN BIZNESI 2021-2023 
PLAN BIZNESI 2021-2023 

 I Pritshmi 
2021  

 Plan 2022  Plan 2023 

Te Ardhura       

Terminali i Konteniereve 
    
1,406,932,041  

       
1,588,627,476  1,620,400,026 

Terminali i Mallrave Gjenerale 
       
323,656,925  

          
341,783,319  

         
347,274,542  

Terminali I Trageteve (AFTO) 
       
669,861,595  

          
703,649,180  

         
718,742,164  

Terminali Lindor (EMS-APO) 
       
240,003,407  

          
251,467,383  

         
257,516,730  

JASHTE TERMINALEVE 
(PMNZH+shendet) 

       
164,602,762  

          
200,350,118  

         
212,456,832  

TOTALI I TE ARDHURAVE 
      
2,805,056,730  

          
3,085,877,476  3,156,390,294 

Shpenzime Materiale/Depo 
       
152,665,005  

          
210,488,785  215,298,489 

Energji Administrata 
          
2,815,010  

             
2,571,369  2,613,477 

Energji te trete  
        
52,471,779  

           
95,236,390  96,795,964 

Uje Administrata 
          
3,659,512  

             
1,056,038  1,073,332 

Uje te trete 
        
31,478,845  

             
9,083,962  9,232,719 

1% Te Perndjekurit Politike 
          
4,415,477  

             
5,481,790  5,591,426 

Kontrata e sherbimit TC 
       
586,267,104  

          
814,814,960  831,111,259 

Mirmb & rip. Tetra Solutions 
        
30,545,546  

           
30,000,000  30,000,000 
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Mirembajtje & riparime rrjeti hidrik                      -    
           
15,000,000  15,000,000 

Mirmb & rip.HTM 
        
28,150,096  

           
26,346,000  26,346,000 

Mirembajtje dhe riparime ( Suporti TIK  
        
22,200,000  

           
22,200,000  22,200,000 

Pastrimi (Pastrim toke,pastrim zone) 
        
14,354,275  

           
24,034,189  24,034,239 

Pastrim, akuarium 
          
7,733,333  

             
7,733,333  7,733,343 

Komision për axhensitë 
        
20,451,045  

           
18,214,888  18,579,186 

Shpenzime postare e telekom 
          
1,720,874  

             
3,263,684  3,263,684 

Paga Personeli 
       
545,088,000  

          
549,519,258  549,475,515 

Sig.shoq & perkrahje shoq.dep 
        
90,077,000  

           
91,570,048  91,570,196 

Honorare Personeli/Paga Honorare 
          
6,000,531  

           
11,268,000  11,268,000 

Gjoba dhe Penalitete 
          
4,523,704  

             
4,787,061  0 

Amortizimi i Aktiveve 
       
486,614,990  

          
598,437,816  609,823,618 

Auditi 
          
2,660,000  

             
2,600,000  2,600,000 

Shpenzime Emergjencash 
        
16,101,855    0 

Mirembajtje gjelberim 
          
3,130,095  

             
3,955,217  3,955,245 

Certifikata (ISO) 
        
30,818,621  

           
30,000,000  30,000,000 

Perfaqesime dhe publikime  
          
8,726,530  

             
9,764,176  9,877,908 

Shpenzime pritje & 
perfaqesime,udhetime, dieta 

          
6,446,090  

                
580,000  591,600 

Sherbime bankare 
          
1,067,011  

             
1,250,000  1,275,000 

Trajnime 
        
11,851,190  

           
11,740,000  11,974,800 

Fondi I Pensioneve   
           
38,581,000  38,581,000 

Sigurime 
        
23,955,732  

           
24,199,659  24,200,384 

Te Ndryshme   
       
114,268,669  

           
48,455,113  48,380,247 

Provizione (te tjera) 
        
89,418,506  

           
98,370,401  99,136,291 

TOTAL SHPENZIMEVE 
      
2,419,416,960  

          
2,810,603,136  2,841,582,923 

FITIMI OPERATIV 

         
385,639,770  

             
275,274,340  314,807,370 

Te Ardhura nga Interesa 
          
9,952,856  

             
8,450,606  519,906 
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Shpenzime Interesa Huaje 
        
13,853,473  

           
18,887,784  14,456,886 

Fitimi para TAKSAVE 
         
381,739,153  

             
264,837,161  300,870,390 

TATIMI 15% 
        
57,260,873  

           
39,725,574  45,130,559 

FITIMI NETO 
         
324,478,280  

             
225,111,587  255,739,832 

EBITDA 
         
872,254,759  

             
873,712,156  924,630,989 

 

Një ndër prioritetet kryesore për periudhën 2022-2023 mbeten menaxhimi sa më efiçent i 

shpenzimeve, kryesisht: 

 

- Ulja e shpenzimeve për pagat dhe personelin përmes një politike progresive mos-

zëvëndësimi të daljeve në pension. Nga mos zëvendësimi i daljeve në pension dhe një 

riorganizimi më i mirë i burimeve njerëzore ekzistuese për pozicionet e 

pazëvendësueshme parashikohet një ulje shpenzimesh ke zëri shpenzime për paga dhe 

sigurime punonjësish prej rreth 2-4 pozicione cdo vit ose ndryshe rreth 2.3-3 milionë lekë 

çdo vit. 

 

- Ulja e shpenzimeve të energjisë elektrike nëpërmjet mbikqyrjes së procesit të faturimeve 

dhe kontrollit të rrjetit për të reduktuar në maksimum humbjet në rrjet si edhe mos 

faturimin apo faturimin jo efikas. Vlen të theksohet se ulja e shpenzimeve të energjisë 

elektrike që vijnë si rrjedhojë e mosfaturimit dhe humbjeve të ndryshme ka qënë një ndër 

objektivat kryesorë të APD-së për vitin 2021. Nga mirë menaxhimi i këtij zëri shpenzimi, 

për herë të parë në një periudhë pesë vjeçare APD ka aritur jo vetëm të arkëtojë vlerën e 

faturës së energjisë së faturuar nga OSHE por edhe të arkëtojë edhe detyrime të 

prapambetura për këtë shpenzim. Pra, në 11 mujorin e parë të vitit 2021 APD është 

faturuar nga OSHE në vlerën e 61.8 milionë lekëve për energjinë e konsumuar në 

perimetrin e portit të Durrësit dhe ka mundur të arkëtojë 64.8 milionë lekë, pra është viti i 

parë pozitiv në raport me konsumin. Kjo ka bërë të mundur një përmirësim të ndjeshëm 

krahasuar me vitet paraardhëse ku diferenca ka qënë negative mesatarisht në vlerë e 11-

16 milionë lekëve.  

 

- Rritja e investimeve në teknologji bashkëkohore, si investimi në zëvendësimin e 

matësave të rrjetit hidrik ekzistues me matësa smart, matësa të cilët bëjnë jo vetëm 

leximin në mënyrë dixhitale por edhe sinjalizon pë defektet në rrjet dhe mundësimin e 

ndërhyrjes në mënyrë efikase duke ulur ndjeshëm humbjet në rrjet, humbje te cila 

aktualisht janë mbi 65-% të faturës që APD paguan mesatarisht cdo vit ndaj UKD-së. 

Nga ana tjetër duke qënë se rrjeti hidrik është tejet i amortizuar dhe ka nevojë për 

investime madhore, investime të cilat nuk shihen si investimet e duhura duke qënë në një 

proces zhvendosje të aktivitetit portual në portin e ri të Porto Romanos në një afat kohor 

3-5 vjeçar, është menduar që ky shërbim të nënkontraktohet pranë një operatori privat, 

veprim ky i cili pritet të ulë shpenzimet e ujit me rreth 10-11 milionë në vit ose 33-55 

milionë përgjatë afatit kohor të zhvendosjes. 
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Shpenzimet operative ndaj të ardhurave për vitin 2022 pritet të jenë rreth 86% (brenda 

parashikimeve dhe në përputhje me planin tre vjecar të uljes se raportit të shpenzimeve kundrejt 

të ardhurave). Vlen të theksohet se në planin e shpenzimeve 2022 Drejtoria Ekzekutive ka marrë 

masa për të përballuar disa zëra të vecantë, si më poshtë vijon: 

 

a) Provigjionimi i Liburnet-1 shpk me rreth 90-100 million lekë në vit për tre vitet në vijim, duke 

zbatuar rekomandimin e audituesit të pavarur për parandalimin e cdo situate ku detyrimet e 

stivadorit nuk do mund të arkëtohen, në kushtet e mungesës së një vendimi gjyqësor.  

 

b) rritja e energjisë elektrike nga 14 l/kë në 25.67 l/kë për linjën e tensionit të mesëm ku APD 

hyn, ndërsa të gjithë operatorë ekonomikë portualë janë të lidhur me linjën e tensionit të ulët për 

të cilin nuk do të ketë ndryshim tarife me një impakt prej 55-60 milionë lekë,  

 

c) inflacioni si pasojë e vonesave logjistike për furnizimin e mallrave në nivel botëror do të ketë 

ndikim negativ në të gjitha mallrat dhe shërbimet përkatëse. 

 

1.7. Menaxhimi i Aseteve Financiare, Kursimet dhe Marrëdhënia me Debitoret: 

 

1.7.1. Të ardhurat 2021 nga asetet financiare 

 

Të ardhurat e përfituara nga asetet financiare (depozita) për vitin 2021 janë ndjeshëm më të larta 

se ato të tre viteve të fundit duke marrë për bazë korrigjimet për normat e ulëta të depozitave të 

ofruara vitin e fundit nga sistemi ndërbankar si rrjedhojë e një likuiditeti të lartë në treg por edhe 

si rezultat i financimit me norma edhe nën zero të sistemit bankar (bankat mëmë me credit rating 

e mire financohen nha ECB me kosto nen zero %).  

 

Nga ana tjetër, mënyra a financimit të investimeve madhore në infrastrukturën portuale 

(Kalata/Sheshe përpunimi) me kredi nga banka si BEI dhe BERZH ka transferuar riskun si të 

normës së interesit të huave por edhe të kursit të këmbimit të këtyre huave në disfavor të APD-

së.  

 

Për rrjedhojë APD ka një disbalancim tëkonsiderueshëm të aktiveve në valutë (depozita 

afatshkurtra në rreth 5.7 milionë EUR/USD me maturitet 1 vjeçar) dhe atyre në pasive (hua 

rreth12.5 milion EUR me kohëzgjatje mbi 13.2 vjet) duke u ekspozuar ndjeshëm ndaj riskut të 

tregut (shih tabelen e pasiveve ne valutë). 

 

 
 

Edhe pse situata aktuale me interesa të ulëta tregu (EURIBOR aktualisht negativ) është në favor 

të APD-së duke paguar vlera më të ulëta në interesat e huave aktuale të marra nëpërmjet qeverisë 

€ 647,937.02             647,937.02             0.50              0.05           0.02% 0.03           

€ 2,133,333.32          2,133,333.32          2.00              0.17           0.34% 0.34           

SDR 7,866,587.85          -             

SDR/EUR 1.24                          9,732,882.32          16.50           0.78           0.58% 12.83         

TOTALI 12,514,152.66        0.95% 13.20         

Maturity 

Loan

Loan 

Amount 

Average

Interest 

Loan 

Average

Loan 

Duration
Teprica ne EURMonedha

Gjendja 

31.12.2021
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shqiptare, ekspozimi ndaj këtij mismatch ne aktiv/pasiv ekziston me një impakt potencial të 

konsiderueshëm në një ambjent më norma interesi në rritje (shih tabelën më poshtë me 4 skenarë 

rritje të normës së interest me 1%, 1.5%, 2% dhe 3%).  

 

 
 

Nga ana tjetër, të ardhurat që APD gjeneron nga aktiviteti portual janë kryesisht Lek me rreth 65-

70% dhe Eur me rreth 30-35% të të ardhurave.  

 

Edhe në këtë aspekt ekziston një disbalancë ndërmjet të ardhurave vjetore që gjenerohen e valutë 

(EUR) me shpenzimet në valutë që maturohen brenda një viti (principal + Interesa huaje).  

 

Gjatë vitit 2021 APD është kujdesur të balancojë të ardhurat në valutë me pagesat që maturohen 

në valutë dhe pjesa tjetër të investohet në depozita pasi edhe kursi i këmbimit valuator ka qënë i 

disfavorshëm për APD-në.  

 

Kjo edhe për faktin se tregu shqiptar financiar nuk mundëson produkte (derivate) që të 

mundësojnë “hedging” ndaj ekspozimit të këmbimit valutor.  

 

Tabela më poshtë demonstron disa skenarë të ekspozimit ndaj këmbimit valutor për vlerën prej 

rreth 2.3 milionë EUR (të ardhura në valutë pa “matching” të shpenzimeve në valutë) nëse nuk 

do të merret asnjë masë mitiguese.  

Bazuar në parashikimet e rritjes ekonomike të Shqipërisë me rreth 4.5% për vitin 2022 dhe asaj 

të eurozonës me rreth 3.5%, dhe duke mbajtur konstantë faktorët e tjerë (Purchasing Poëer 

Parity PPP), parashikohet që monedha Lek të zhvlerësohet ndaj monedhës së eurozonës EUR 

me rreth 0.9-1 pikë përqindje (Vlerat në tabelën më poshtë janë në lekë). 

 

 
 

€ 647,937                     1,555                   4,795              6,415                   8,034                 11,274               

€ 2,133,333                  128,285               107,093         117,547              128,213            149,760             

SDR

SDR/EUR 9,732,882                  70,785                 170,325         243,322              267,654            364,983             

12,514,153               200,624               282,214         367,283              403,902            526,017             

Ekspozimi nga Norma e Interesit 81,589            166,659              203,278            325,393             

Monedha Teprica ne EUR
Norma e 

Interesit Aktual

Loan Int.Rate 

Increase 1%

Loan Int.Rate 

Increase 1.5%

Loan Int.Rate 

Increase 2%

Loan Int.Rate 

Increase 3%

Ndryshimi i 

monedhes  

ne %

Kursi i 

Kembimit 

EUR/Lek

Vlera sipas 

Kembimit 

Valutor

Ekspozimi 

ndaj Kursit te 

Kembimit

0.00% 121.50 273,375,000  0

-0.96% 120.34 270,758,971  (2,616,029)     

-1.50% 119.70 269,325,000  (4,050,000)     
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Investimet e ndërmara për përmirësimin e aseteve Portuale dhe gërshetimi i tyre me pagesa në 

valutë, do të ulë ndjeshëm jo vetëm likuiditetin e mbajtur nëpër banka por edhe ekspozimin e 

tyre nga risku i këmbimit valuator.  

 

APD gjatë vitit ushtrimor 2021 është kujdesur të menaxhojë likuiditetin e saj duke perdorur 

instrumentat financiare si depozita 6 mujore dhe 1 vjecare si edhe depozita flexi nga ku APD 

merr te ardhura nga interesat edhe per mbajtje të cash-it në llogari rrjedhëse.  

 

Vlen të theksohet se norma e interesit të ofruar për depozita nga këto fonde është shumë e ulet 

pasi tregu ndërbankar është mbi-likuid, me kosto financimi nën zero dhe që pritet të vijojë si 

rrjedhojë e pasigurisë së krijuar nga pandemia COVID-19 si në shtyrjen në kohë të investimeve 

por edhe tkurrjes së shpenzimeve nga konsumatori si pasojë e pasigurisë. 

 

1.7.2. Objektivi për ulje të debive në nivele optimale 

 

Gjëndja e llogarive të arkëtueshme gjatë periudhës 2014-2019, ka patur gjithashtu një trend 

negativ. Niveli i tyre është rritur ndjeshëm nga niveli prej rreth 195 milionë lekë në vitin 2014 në 

rreth 445 milionë lekë në vitin 2019 ose një rritje me rreth 128%.  

 

Periudha mesatare e arkëtimeve është përkeqësuar ndjeshëm duke u rritur me rreth 54 ditë nga 

34 ditë në vitin 2014 në mbi 88 ditë në vitin 2019. (shih tabelën më poshtë) 

 

 
 

Një ndër objektivat kryesore gjatë vitit 2020 e në vazhdim gjatë periudhës tre vjeçare 2021-2023 

është menaxhimi i gjëndjes së debitorëvë duke synuar uljen e nivelit aktual prej rreth 450 

milionë lekë (ose mesatarisht 88 ditë qarkullim) në rreth 250 milionë lekë (ose 40 ditë 

qarkullim). Eshtë evidente që APD ka qënë e kujdesshme dhe agresive në përmirësimin e 

mënyrës së financimit të kapitalit punues. Qarkullimi vjetor i të arkëtueshmeve pati një 

përmirësim nga 4.14 herë në vit gjatë 2019 në 4.94 herë gjatë 2020, qarkullimi më i mire i tre 

viteve të fundit. Kjo bëri që edhe periudha mesatare e të arkëtueshmeve të ulej me rreth 16 ditë 

DEBITORET 11 M 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Llogari të arkëtueshme, neto 614,698,951 470,001,379 444,864,319 431,865,667 354,378,915 257,580,885 264,194,787 195,316,852

Qarkullim vjetor i te Arketueshmeve (here) 4.67                 4.94                 4.14 4.02 5.36 7.03 8.82 10.66

Periudha mesatare e te Arketueshmeve (ne dite) 78.16              73.92              88.25 90.82 68.07 51.91 41.36 34.25

Llogari të pagueshme 113,733,386 100,749,960 63,235,834 71,390,138 83,986,702 104,554,558 58,120,539 43,836,612

Qarkullim vjetor i Pagesave (here) 13.88              15.33              15.11 17.01 16.32 23.54 14.51 10.72

Periudha mesatare e Pagesave (ne dite) 26.31              23.82              24.15 21.46 22.37 15.51 25.15 34.03

DIFERENCA              (ne dite) 51.86              50.11              64.1 69.36 45.7 36.4 16.21 0.22
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nga 88.25 ditë në 2019 ne 73.92 ditë në 2020 duke e ngushtuar GAP-in ndërmjet ndërmejt ditëve 

që APD arkëton detyrimet e operatorëve me detyrimet që APD ka ndaj të tretëve. Ky trend ka 

vijuar edhe gjate 10 mujorit të pare të 2021. Menaxhimi rrigoroz i ndjekjes së proçdurës së 

arkëtueshmeve ka bërë që likuiditeti të përmirësohet merreth 65-70 milionë lekë në vit, fonde të 

cilat gjenerojnë të ardhura shtesë nëpërmejt investimit të tyre në depozita.    

 

Në vijim, tregohet zbatimi e masave për menaxhimin në mënyrë të kujdesshme nivelin e 

debitorëve. Procedura e njoftimit, pezullimit dhe negociatave për ristrukturim e nisur prej muajit 

Gusht 2020 ka filluar të ndikojë pozitivisht në nivelin e debisë në vonesë.  

 

 
 

Tabela më sipër tregon gjëndjen e debitorëve në fund të muajit Nëntor 2021 krahasuar me të 

njëjtën periudhë të vitit 2020.  

 

Edhe pse në dukje kemi një rritje me rreth 97 milionë lekë gjatë vitit 2021, rreth 50% e kësaj 

rritje ose 46 milionë lekë vjen nga mos shlyerja e detyrimeve nga operatori ekonomik Liburnet-1 

shpk për periudhën Dhjetor 2020 – Maj 2021.  

 

APD në pritje të një vendimmarrje nga Këshilli Drejtues për mënyrën e trajtimit të këtij 

operatori, prej muajit Maj 2021 ka nisur masat shtrënguese deri në pezullim aktiviteti në rast mos 

shlyerje të detyrimeve të reja. Edhe nga subjekti është premtuar se çdo detyrim i ri do të shlyhet 

brenda afateve të përcaktuara në rregulloren e APD-së. 

 

Klienti Deri 20dt 21 - 40 dt 41 - 180dt 180-360 Mbi 360dt Totali i hapur

Grand Total 30/11/2020 148,936,917 10,511,548 41,916,252 85,772,496 345,948,472 633,085,685

Grand Total 30/11/2021 77,342,369 75,986,182 49,060,541 55,202,233 472,571,512 730,007,990

Diferenca 2021-2020 -71,594,548 65,474,634 7,144,289 -30,570,263 126,623,041 96,922,305



APD - Plan biznesi 2021-2023 – projekt propozim për Këshillin Drejtues, Dhjetor 2021  28 

 
Tabela më siprër sjell në vëmëndje të Këshillit Drejtues në mënyrë të sintetizuar katër subjektet 

me kërkesa për ristrukturim nga të cilat vlen të theksohet se: 

-  Reimar shpk e ka shlyer detyrimin në vonesë në masën 100%.  

 

- Shega Trans shpk e ka ulur detyrimin me rreth 6 milionë lekë ose rreth 33% të detyrimit 

të prapambetur në zbatim të planit të dakordësuar ndërmjet APD-së dhe subjektit.  

 

- Albsea Transport shpk ka shlyer gjithashtu rreth 530 mijë lekë të prapambetura ose rreth 

98% të detyrimit të kontestuar.  

 

- Liburnet-1 shpk nga ana tjetër prej muajit Maj 2021 është duke shlyer vetëm detyrimer e 

reja por nuk është duke ulur detyrimet e prapambetura. Sugjerohet një vendimmarje e 

shpejtë nga Këshilli Drejtues në lidhje me mënyrën e trajtimit të detyrimeve të 

prapambetura të këtij subjekti pasi detyrimi është sa fitimi i APD në një vit ushtrimor 

financiar.  

 

Pra, fokusi mbi trajtimin e debitorëve ka ndikuar pozitivisht duke frenuar rritjen vlerës së debisë 

në vonësë. Së dyti duke vazhduar me reduktimin e kohës së pagesave/faturimeve të reja.  

 

Vijimi me rreptësi maksimale i këtij procesi do të ndikojë pozitivisht në përmirësimin e gjëndjes 

së cash floë të APD-së nga njëra anë, por edhe të përfitimit të interesave afatshkurtra nga 

mirëmenaxhimi i likuiditeteve në produkte financiare afatshkurtra apo edhe afatmesme duke 

përdorura me efikasitet matching e arkëtimeve me pagesat. 

 

1.7.3. Kursimi në procedurat e prokurimit 

 

Mirëadministrimi i procedurave të prokurimit gjithashtu luan një rol të rëndësishëm jo vetëm në 

përmirësimin e shërbimeve por dhe në realizimin me sukses të investimeve; ndikon në rritjen e 

performancës operacionale dhe financiare, në gjëndjen e iventarit për mallrat e ndryshme, 

Klienti Deri 20dt 21 - 40 dt 41 - 180dt 180-360 Mbi 360dt Totali i hapur

LIBURNET-1 30/11/2020 7,153,584 5,123,555 30,253,720 50,567,658 237,390,483 330,489,000

LIBURNET-1 30/11/2021 2,548,130 4,783,135 404,195 35,536,593 332,614,586 375,886,639

Diferenca 2021-2020 -4,605,453 -340,419 -29,849,525 -15,031,065 95,224,103 45,397,639

ALB SEA TRANSPORT 

30/11/2020

304,851 67,558 114,369 152,760 589,914 1,229,452

ALB SEA TRANSPORT 

30/11/2021

93,732 360,994 289,842 319,036 60,069 1,123,674

Diferenca 2021-2020 -211,119 293,436 175,473 166,276 -529,845 -105,779

SHEGA TRANS 30/11/2020 224,280 988,723 4,223,571 13,832,830 19,269,404

SHEGA TRANS 30/11/2021 2,251 182,816 27,288 12,993,832 13,206,187

Diferenca 2021-2020 -222,029 182,816 -961,435 -4,223,571 -838,998 -6,063,217

REIMAR 30/11/2020 94,920 -6,295 -10,346 1,683,008 753,444 2,514,731

REIMAR 30/11/2021 355,617 19,968 -283,385 -402 -170 91,627

Diferenca 2021-2020 260,697 26,263 -273,039 -1,683,410 -753,614 -2,423,104
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sipërfaqes së magazinave në përdorim por edhe të efikasitetit të përdorimit të likuiditetit. Nga 

proçdurat e prokurimit të prokuruara gjatë vitit 2021 janë kursyer 70.8 milionë lekë nga fondi 

limit I parashikuar me atë të realizuar me nënshkrimin e kontratës.  

 

Bashkërendimi i kërkesave për mallra, shërbime me ato të proçdurave të prokurimit do të jetë 

gjithashtu prioritet i APD-së për periudhën 2021-2023. Aplikimi i proçdurave më mira do të 

ndikojë në alokimin sa më efikas të fondeve të APD-së, e për rrjedhoje edhe menaxhimin sa më 

të mire të vlerës së parasë.    

 

2. Shërbimet portuale, politika tarifore dhe inovacioni 

  

2.1. Shfrytëzimi i hapësirave jashtë terminaleve për shërbime të reja 

 

Në kushtet kur viti 2022 paraqet perspektiva të limituara rritjeje të volumeve dhe të ardhurave 

nga operacionet e përpunimit të mallrave, lipset që APD të vijojë me ofrimin e shërbimeve të 

reja duke pasur një qasje më agresive në shfrytëzimin e hapësirave jashtë terminaleve, të cilat 

mund të gjenerojnë më shumë të ardhura se sot. Kjo për faktin se të ardhurat e përfituara nga 

shërbimet dytësore të autorizuara nga APD bazuar kjo në rregulloren “Për Lejet dhe 

Autorizimet” e miratuar me VKD nr.20 dt 16/09/2020 për 10 mujorin e parë të vitit 2021 kanë 

qënë rreth 12.5-13 milionë lekë, vlerë e cila parashikohet të jëtë më e lartë gjatë vitit 2022 e në 

vazhdim pasi disa prej këtyre shërbimeve të autorizuara janë dhënë për operim gjatë periudhës 

Prill-Qershor 2021.     

 

Në këtë kontekst, praktika e iniciuar tashmë e lejeve dhe autorizimeve për ofrimin e shërbimeve 

të reja ndaj anijeve dhe ngarkesave në Portin e Durresit duhet zgjeruar dhe konsoliduar edhe më 

tej gjatë dy-vjecarit 2022-2023. 

 

2.2. Politikat tarifore më fleksible dhe konkuruese 

 

Për më tepër, në 20 vitet e fundit APD nuk ka indeksuar asnjëherë tarifat përkundrejt inflacionit, 

ndërkohë që kostot në tërësi të APD janë rritur në 20 vitet e fundit.  

 

Gjithashtu politikat tarifore të Portit kanë qenë shpesh herë jo-fleksible, duke cënuar 

konkurrueshmërinë e operacioneve të përpunimit në Terminalet e menaxhuara nga APD.  

 

Shpesh herë tarifat e reja të miratuara ndër vite nuk janë trupëzuar kurrë në një udhëzim të 

mirëfilltë të MIE dhe MFE. Sipas analizës rajonale të tarifave portuale që kemi realizuar, shihet 

qartë se, pavarësisht perceptimit të përgjithshëm, tarifat portuale të APD janë tepër të ulëta 

(shpesh herë 35 -40% më ulët se portet e tjera të rajonit në Kroaci, Mal të Zi apo Greqi). 

Perceptimi i tarifave të larta krijohet në fakt nga kostot fikse të gjeneruara nga koncesionet e disa 

shërbimeve detare (rimorkiatorët) dhe doganore (skaneri). 

 

Në këto kushte, Drejtoria e Përgjithshme Ekzekutive i paraqet përsëri për miratim Këshillit 

Drejtues një reformë të tarifave portuale për periudhën  2022-2023.  

 



APD - Plan biznesi 2021-2023 – projekt propozim për Këshillin Drejtues, Dhjetor 2021  30 

Duke qenë plotësisht të vetëdijshëm se situata e pandemisë ka ndikuar negativisht në të ardhurat 

e operatorëve portualë, nuk rekomandojmë rritje të taifave të përpunimit por vetëm një indeksim 

të tarifave në inflacion (norma e inflacionit e BSH-së), dhe tarifa të reja për operacionet dytësorë 

(kontejnerët bosh) dhe zonat jashtë terminaleve.  

 

Gjithashtu Drejtoria e Përgjithshme Ekzekutive propozon të mbështese nëpërmjet tarifave 

stimuluese për të gjitha anijet  që mbajnë flamurin shqiptar, në përputhje edhe me planin e 

Veprimit të MIE për përmirësimin e performancës së flamurit shqiptar. 

 

Drejtoria Ekzekutive kërkon gjithashtu miratimin e Këshillit Drejtues për të patur fleksibilitetin e 

nevojshëm për të ofruar  tarifa  më konkurruese (me mundësi zbritje të tarifës së përpunimit deri 

në -15%) për importuesti dhe eksportuesit shqiptarë për të mbeshtetur rritjen e volumeve të 

përpunuara në terminalin e Mallrave gjenerale.  

  

2.3. Gatishmëria teknike dhe mirëmbajtja e aseteve portuale: 

 

Në periudhën 2022-2024 APD do tëvazhdojë të synojë të ketë shpenzime racionale në funksion 

të rritjes së gatishmërise teknike nga njëra anë, dhe atë të rinovimit të flotës së vinçave dhe të 

gjitha aseteve mbështëtëse të operacioneve portuale.  

 

Kjo do të mundësojëjo vetëm uljen e stoqeve të materialeve që aktualisht rezultojnë të 

panevojshme por gjithashtu do të ndikojnë drejpërdrejt edhe në rritjen e eficensës së përpunimit 

të mallrave si dhe në ulje të shpenzimeve të mirëmbajtjes së pajisjeve tejet të amortizuara.  

 

Gjithashtu do të synojmë të kemi shpenzime më të kujdesshme për mirëmbajtjen e vincave, 

elektro-vincave apo dhe mjeteve të tjera të Portit, bazuar kjo edhe pas procesit të auditimit të 

mjeteve, procesqë evidentoi qartësisht mjete të pacertifikueshme mbi të cilat APD nuk duhet dhe 

nuk do të shpenzojë mëpër mirëmbajtjen e tyre. Një ndër objektivat themelore të APD-së është 

ulja e shpenzimeve për mirëmbajtjen e mjeteve të gjeneratës së vjetër, kryesisht elektrovinçat e 

tipit GANZ, elektrovinça të cilët janë tejet të amortizuar dhe nga njëra anë mirëmbajtja e tyre 

kërkon jo vetëm fonde por edhe personel shtesë dhe nga ana tjetër koha mesatare e përpunimit të 

anjieve është përkeqësuar, çka po ndikon edhe në largimin e përpunimit të anijeve nga terminali 

perëndimor te terminali lindor i konçesionarit EMS dhe tashmë edhe pranë portit privat të 

Kastrati Grup në Porto Romano, port i cili këtë vit ka patur një ndikim të drejtpërdrejte në uljen e 

volumeve të përpunuara pranë terminalit perëndimor të APD-së. Sa më sipër, APD ka 

parashikuar një vlere prej rreth 53.4 milionë lekë për mirëmbajtje të pajisjeve të saj dhe është 

përqëndruar në rifreskimin e gjithë flotës së aseteve, çka do ti rritë aftësitë konkurruese me 

konkurrentety e saj.  

 

2.4. Inovacioni: drejt një porti dixhital që gjeneron të ardhura përmes shërbimeve online 

 

Në përiudhën 2009 – 2020 APD ka investuar shumë në sistemet IT, qoftë ky rrjeti i brendshëm i 

punonjësve të Autoritetit, apo dhe rrjeti i sistemeve të sigurisë portuale. Ndër vite këto investime 

janë realizuar pa një strategji koherente duke rezultuar aktualisht në një mori sistemesh të 

ndryshme dhe të mbivendosura, që shkaktojnë një kosto të lartë mirëmbajtjeje duke mos ofruar 

në këmbim asnjëulje shpenzimesh, aspak rritje performance dhe asnjë të ardhur të re.  
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Përgjatë vitit 2020 Autoriteti Portual ka mundësuar, pa kosto shtesë, dhe falë krijimit të një 

Njësie Zhvillimi të Sistemeve, disa platforma të reja shërbimesh online për Operatorët Portualë 

dhe për Forcën e Sigurisë Portuale. 

 

Për tre vjecarin 2022-2023 synojmë të vijojmë në koherëncë me orientimin strategjik të 

investimeve në sisteme të cilat do të mundësojnë rritje të performancës, ulje të kostos dhe 

përmirësim të cilësisë së shërbimeve të ofruara, duke u përqëndruar kryesisht në: 

 

- Ofrimin e më shumë shërbimeve online: duke përfshirë e-billing dhe e-boarding, 

- Integrimin e sistemeve të sigurisë në një system të vetëm me mirëmbajtje më pak të 

kushtueshme, 

- Pajisjen e terminaleve me Terminal Operating Systems,  

- Ndërtimin e Port Community System për shkëmbimin e të dhënave në kohë reale mes 

anijeve, operatorëve dhe agjencive ligjzbatuese, 

- Në bashkëpunim me Doganën dhe Drejtorinë Detare, ndërtimin e Single National 

Martime Ëindoë në përputhje me parashikimet e BE-së për Single European Maritime 

Ëindoë, 

- Gjenerimin e të ardhurave përmes shërbimeve online.  

 

Në mbështetje të kësaj strategjie, investimet në IT dhe Dixhitalizim në vitin 2022 do të jenë të 

kufizuara, për ti dhënë mundësinë APD që të kontraktojë një shërbim konsulence ndërkombëtare 

për të realizuar: 

- Një audit të thelluar të sistemeve tona,  

- Rekomandimet për masat rektifikuese për të ulur shpenzimet,  

- Orientimin e investimeve të nevojshme për rritjen e performancës së APD dhe cilësisë së 

shërbimeve të ofruara, 

- Gjenerimin e të ardhurave të reja përmes dixhitalizimit, 

- Tranzicionin e sistemeve të APD drejt një sistemi portual administrues të dy zonave 

portuale: Durrës – Porto Romano.  

 

 

3. Jetësimi i Masterplanit Strategjik 2030: drejt krijimit te nje Porti-Hub 

logjistik në Porto Romano 
 

 

 

4. Siguria Portuale: 

Siguria Portuale mbetet një përparësi e APD në tre vjecarit që vjen, duke synuar një facilitet 

portual edhe më të sigurt, përkundrejt sfidave të mëdha që paraqesin trafiqet, aktivitetet e 

paligjshme, klandestinët apo dhe siguria fizike e anijeve, pasagjerëve dhe ngarkesave.  

Në periudhën 2022-2024 APD do të vijojë me zbatimin e strategjisë së integruar të sigurisë 

portuale në bashkëpunim të ngushtë me Policinë Kufitare, Doganat, Drejtorinë Detare dhe 

agjencitë e tjera ligj-zbatuese, e artikuluar në tre shtylla kryesore: 
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- Investime në sistemet e integruara të sigurisë portuale dhe shfrytëzimi i tyre nga të gjithë 

agjencitë ligjzbatuese, 

 

- Përmirësimi i indikatorëve të sigurisë portuale përmes një regjimi të rreptë të hyrje-daljeve 

dhe zgjerimit të kompetencave të sallës operative ndër-institucionale, 

 

- Kualifikimi i vazhdueshëm profesional i Forcës së Sigurisë Portuale Durrës (FSPD) për 

shndërrimin e saj në një forcë elitare të sigurisë. 

Ndaj dhe për vitin 2022 kemi parashikuar një buxhet për FSPD, prej rreth 5.3% të buxhetit vjetor 

ose rreth 104 milionë lekë. 

5. Investimet, mireadministrimi dhe reforma rregullatore 

5.1. Investimet 

 

Në kushtet kur përparësia maksimale e tre viteve që vijnë do të jetë përgatitja dhe marrja e 

masave për tranzicionin e operacioneve të përpunimit të mallrave në Porto Romano, lipset një 

qasje tepër e kujdesshme e APD për sa i përkët investimeve, vecanërisht për sa i përket 

investimeve në infrastrukturë. 

 

Ndaj dhe në planin e investimeve 2022-2023, i propozojmë Këshillit Drejtues për miratim vetëm 

projekte investimesh të cilat: 

 

- Rrisin të ardhurat e APD, 

- Diversifikojnë burimet e të ardhurave të APD,  

- Mundësojnë uljen e shpenzimeve operative (energji, ujë, mirëmbajtje, etj.), 

- Rrisin sigurinë fizike, sigurimin teknik dhe shëndetin në punë, 

- Kanë një rikthim të shpejtë (brenda një afati 3 deri në 5 vjecar), 

 

PLAN-BIZNESI 2022- TABELE PERMBLEDHESE INVESTIME   

Nr. EMERTIMI  VLERA LEK  

1 Gadishmeria Teknike           934,140,000  

2 Drejtoria e Zhvillimit dhe Infrastruktures            245,183,228  

3 Investime GIS             84,068,000  

4 Investim Projektesh (Njesia e Koordinimit te Projekteve)               9,213,000  

5 
Konsulenca Juridiko Financiare pë prijektin e portit te Marina 
Yahcht 

           30,375,000  

5 Shpronesimi ne Porto Romano  
               

320,400,000  

6 Standartet Shendeti dhe Emergjencat             46,180,609  

7 Drejtoria Mbeshtetese               3,540,640  

8 Investime për FSPD-Në            10,000,000  

9 
Investime në progres të mbartura nga viti 2021       

1,495,934,837  

TOTALI   INVESTIME _ 2022  3,179,035,314  

file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/PLAN%20BIZNESI%20PERFUNDIMTAR/Plan%20Biznesi/Investime%202022%20%2007.12.2021.xlsx%23RANGE!A1
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Nga këto investime, investime të parashikuara për vitin buxhetor 2022 janë si në tabelën më 

poshtë, ku zëri investime për shpronësimet për portin e ri në Porto Romano përmban jo vetëm 

vlerën për shpronësime, vlerë e cila do të shpërnadahet për një afat 5 vjeçar, por edhe vlerën e 

projektit të detail design për portin e ri, vlerë e cila shkon në 952,109,000 lekë.   

 

PERSHKRIMI I INVESTIMEVE 2022 

Rritje te Ardhurash                141,872,664  

Administrata                   18,419,948  

Mjedisi                   54,131,423  

Siguria Portuale                109,599,204  

Ulje shpenzimesh                   17,164,906  

Infrastruktura                270,852,903  

Mirembajtja Teknike             1,249,656,746  

Investime ne Teknologji dhe Informacion (IT)                   44,828,520  

Shpronësimet në Porto Romano                320,400,000  

Projekti Detail Design per Porto Romano                952,109,000  

TOTALI I INVESTIMEVE             3,179,035,314  

 

 

Shpërndarja e investimeve në mënyrë grafike është si në grafikun më poshtë ku shihet se 

mirëmbajtja teknike dhe investimet në portin e ri zënë peshën kryesore me 37.93% dhe 39.25% 

respektivisht.   

 

 
 

 (për më shumë detaje shih aneksin Investime). 

 

4.46%

0.58%

1.70%

3.71%

0.54%

8.52%

38.67%

1.41%

10.46%
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Në tabelën e investimeve të mbartura, investime të cilat do të jënë pjesë e investimeve që do të 

kryhen gjatë vitit buxhetor 2022, pjesën më të madhe me rreth 98% të të gjithë vlerës së mbartur 

e zënë dy zëra kryesorë: 

 

Projekti  detail Design për portin e ri në Porto Romano me vlerë 952,109,000 lekë, 

 

Blerje e një Vinçi të ri me vlerë të mbetur për tu mbartur prej 308,264,153 leke, 
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Nr. Investime  te mbartura  viti 2021 
 Vlera e mbetur  

2021  

1 Zbatimi i Punimeve në rrjetin e ujërave të shiut dhe ujit të pijshëm në Portin e Durrësit             2,450,400 

2 Zbatim Rikonceptimi i karantines epidemiologjike 6,955,758           

3 Blerje xhersa betoni per nevoja te sigurise portuale           18,639,485 

4 Rikonceptim i paisjeve audio-vizive ( Salla e Konferencave)             5,855,000 

5 Blerje kamera dhe pajisje te tyre per sigurine portuale             9,738,230 

6
Kalimi i ndricimit ne LED per eficensen energjitike ne terminale dhe ne infrastrukturen 

portuale 
13,164,906

7 Zbatim Projekti " Riparim I ballit te kalates nr. 4" 4,618,110           

8 Zbatimi i projektit per "zyrat modulare te agjensive doganore"           86,396,379 

9 Blerje vinci MHC per terminalin e konteinereve         308,264,153 

10
Mbikqyrja e Zbatimit te Punimeve në rrjetin e ujërave të shiut dhe ujit të pijshëm në 

Portin e Durrësit
61,995                 

11
Mbikqyrja e Zbatimit te projektit "Pika e Kontrollit Fizik të Mjeteve në Terminalin e 

Trageteve
166,196               

12 Mbikqyrja e Zbatimit te projektit per "zyrat modulare te agjensive doganore" . 588,083               

13 Blerja e motorre dhe pjese kembimi për mjetet lundruese te FSPD             3,562,833 

14 Blerje 5 dyer metalike xingato             1,989,293 

15 Blerje dhe vendosje aksesore dhe  fendera per kalatat             6,000,000 

16
Blerje modulesh software për fillimin e implementimit të Port Community System

          18,524,680 

17
"Hartimi i projektit te detajuar teknik (detailet design) te portit te ri tregtar te integruar 

te Durresit ne Porto Romano"
        952,109,000 

18 Zbatimi Projektit "Rehabilitimi i zonës së ish peshkimit"             7,900,000 

19 Blerje, f/v kabinë box zyre për nevoja të sigurisë portuale Porta 4                 800,000 

20 Blerje paisje IT për zonën e hyrje/dalje të sigurisë Lindore             2,840,000 

21 Pastrimi i sheshit të ish kantierit             4,444,444 

22 Blerje F/V 8 zyra Konteinerike 20’ për nevojat e Stafit te Apd-së             6,511,913 

23
Rikonceptimi dhe realizimi digital i sistemit të mbrojtjes kundra zjarrit për sallën 

qendrore të serverave të APD-së
            7,840,060 

24 Mbikqyrje e " Rikonceptimit te karantines                 142,245 

25
Mbikqyrja e zbatimit te punimeve per Rikonceptimi i parkimit TIR dhe shtimi i 

siperfaqeve te reja
            1,129,500 

26 Mbikqyrje e " Rikonceptimit te karantines "                 110,754 

27
Projekt për asfaltimin e segmentit rrugor të amortizuar nga rrethrrotullimi Doganës deri 

tek porta 4 e APD-së
                863,717 

28 Zbatimit te projektit "Pika e Kontrollit Fizik të Mjeteve në Terminalin e Trageteve           12,916,103 

29 Blerje pajisje profesionale FSPD, PMNZH dhe polumbaret             8,188,300 

30 Rinovimi i pjesshem i sistemit te komandimit te Elektrovincit nr.2             3,163,300 

32 Blerje shine per vincat             6,000,000 

33 Sherbim Konulence per hidrokarburet           29,927,609 

Totali 1,495,934,837   
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5.2. Mirëadministrimi 

 

Gjatë vitit 2020-2021, APD ka iniciuar një sërë reformash rregullatore për të rritur 

llogaridhënien, ligjshmërinë dhe performancën në ofrimin e shërbimeve portuale në tërësi. Një 

pjesë e rëndësishme e kësaj përpjekjeje kanë qenë dhe proceset e auditimit, pajisjes dhe 

certifikimit me standartet ISO në katër fusha: menaxhimi i cilësisë, menaxhimi i energjisë, 

siguria dhe shëndeti në punë dhe standartet mjedisor.  

 

Në tre vjecarin që vjen, Plan Biznesi ynë parashikon vijimësinë e këtyrë certifikimeve dhe 

mirëmbajtjen e tyre në mënyrë që këto standarte të trupëzohen në mënyrë të qëndrueshme në 

politikat, menaxhimin dhe lëvrimin e shërbimeve tëofruara nga APD. Kjo qasje do të thellohet 

edhe më tej në funksion të pajisjes së operatorëve portualë me të njëjtajt certifikime duke rritur 

kësisoj standartet e operimit të Portit në tërësi.  

 

Një tjetër dimension i rëndësishëm i mirëadministrimit ka të bëjë dhe me politikat tarifore të 

APD. Sic e kemi theksuar dhe më sipër, APD që prej themelimit të sij në vitin 2003 nuk kishte 

indeksuar tarifat portuale me inflacionin vjetor ndërkohë që kostot reale të operimit, punimeve, 

mallrave dhe shërbimeve janë rritur apo indeksuar nga viti në vit. Për herë të parë indeksim i 

inflacionit u inciua me miratimin e buxhetit të vitit 2021 dhe nuk është miratuar ende me vendim 

të përbashkët nga dy ministritë MFE dhe MIE . Drejtoria Ekzekutive synon që këto tarifa të 

bëhen të aplikueshme prej Janarit 2022.  

 

Në këto kushte Drejtoria e Përgjithshme Ekzekutive rekomandon një reformë të tarifave 

portuale, pa i rritur ato, por duke privilegjuar një qase progresive përmes: 

- Vijimësinë e Indeksimit të tarifave të kanalit, kalatës dhe përpunimit të mallrage ndaj normës 

së inflacionit (sipas Bankës së Shqipërisë) – indeksim ky që rinovohet automatikisht në cdo 

fillim viti pasues, 

- Tarifave më konkurruese të përpunimit në mbështetje të eksporteve në Terminalin 

Perëndimor, 

- Barazimin e tarifës së shkarkimit me atë të ngarkmit për kontenierët bosh pranë Terminalit të 

Kontenierëve. 

- Unifikim të tarifës së disimbarkimit për pasagjerët dhe mjetet auto nën 3.5 Ton.  

- Indeksimit të plotë të inflacionit 17 vjecar, në zonat jashtë terminaleve ku tarifat aktuale kanë 

qenë anomalisht të ulëta jo vetëm në referencë të tregut por edhe në krahasim me portet e 

tjera të rajonit.  

 

Shtylla e tretë ku do të përqëndrohet plan-biznesi tre-vjecar, ka të bëjë me rregullimin, 

përmirësimin dhe ofrimin e shërbimeve të reja ndaj operatorëve portualë, mjeteve lundruese dhe 

ngarkesave (shërbimet dytësore që ofrohen në tokë). Kjo është një fushë ku APD kainvestuar 

shumë pak në të kaluarën dhe ka potencialin më të madh për të diversifikuar burimin e të 

ardhurave të APD duke orientuar zhvillimin tonë ekonomik drejt shërbimeve. Ndaj dhe në tre-

vjecarin e arrdhshëm synojmë: 

 

- Dhënien pë menaxhimin e hapësirave të reja modulare për zyrat e agjencive doganore dhe 

detare me autorizim, investim i kryer gjatë buxhetit të 2021 dhe pritet të finalizohet brenda 
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muajit janar 2022. Ky investim parashikohet të kete një kthyeshmeri të investimit të kryer 

brenda një periudhe 3.5-4 vjet. 

 

- Rikualifikimin e hapësirave të zonës së ish-peshkimit dhe ish kantierit në funksion të 

akostimit dhe shërbimeve në tokë për skafet, jahtet, mjetet e vogla lundruese (nën 500 GT) 

dhe peshkatoreve. Rehabilitimi i kësaj zone parashikon të risë ndjeshëm të ardhurat nga 

sheshet e dhëna me qera jo vetmëm për ngritje në rampë por edhe shërbime dytësore të cilat 

deri më sot ose nuk kryhen për mungesë infrastrukture, ose kryhen në më mnyrë jo ligjore 

shërbime për të cilat APD nuk gjeneron asnjë të ardhur.   

 

- Në zbatim të Rregullores për Lejet dhe Autorizimet, për të gjitha shërbimet e pajisura me 

autorizime nga APD kërkohet miratimi i aplikimit të një tarife shtesë duke variuar nga 5-15% 

mbi të ardhurat pasi tanimë APD ka të dhëna dhe informacion të mjaftueshë mbi të ardhurat 

aktuale dhe potencialin e tyre per të ardhmen (referoju materialit mbi analizën për 

Rregulloren për Lejet dhe Autorizimet). 

 

6. Kualifikimi profesional dhe përgjegjësia sociale e APD 

 

6.1.Kualifikimi dhe certifikimi i personelit 

 

Arritja e objektivave të lart-përmendur, sfidat dhe risqet me të cilat pritet të përballet APD në tre-

vjecarin pasues, kërkojnë detyrimisht një personel të kualifiuar, të certifikuar në aftësitë e tij 

tekniko-ligjore dhe të aftë për të rritur eficensën, cilësinë e shërbimeve dhe mirëadministrimin e 

APD në tërësi. 

 

Plan Biznesin i rishikuar tre-vjecar propozon një program trajnimesh dhe kualifikimesh 

profesionale, me një buxhet të konsiderueshëm prej rreth 11,740,000 ALL në vitin 2022 i cili do 

të mundësojë: 

- Kualifikimi de certifikimin e aftësive profesionale të punonjësve,  

- Trajnimin dhe kualfikimin e vazhdueshëm të personelit, 

 

6.1.1 Kualifikimi Profesional 

 

Autoriteti Portual Durrës në bazë  Liçensës LN -1071-03-2010, është liçensuar për ofrimin e 

kualifikimeve profesionale. 

 

Sipas liçenses  APD  ka të drejtën të formojë kursantë në kurset e mëposhtme:  

- Parimet bazë të sigurisë në punë në mjedisin portual, IMO, (organizata ndërkombëtare 

detare) 

- Parimet bazë të sigurisë, I.S.P.S. (Siguria ndërkombëtare e anijeve në porte) 

- Operator i impiantit të përpunimit kimik të materialeve radioaktive (Njohje me përpunimin e 

mallrave të rrezikshme dhe të dëmshme) 

- Nënpunës operacionesh transporti (Kontrollor kontenieri, Supervizor terminali kontenierësh) 

- Gjuhë të huaja (Anglisht, Gjermanisht, Italisht). 

- Kompjuter, 
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- Drejtues i makinave të rënda ngritëse (Elektrovinçier, Autovinçier, Operator stivues 

kontenierësh), Operator i automjeteve pirun, Drejtues fadrome. 

- Sinjalizues (Operator i operacioneve portuale) 

 

APD  është i autorizuar  për zhvillimin e kurseve  të formimit profesional në porte, dhe lëshimin 

e Dëshmisë së Aftësisë Porfesionale për punonjësit administrativ dhe operacional të ׃ 

 

- Autoritetit Portual Durrës dhe Porteve të tjera në Republikës së Shqipërisë. 

 

- Për të gjithë operatorët dhe përdoruesit publik dhe privat të porteve. 

 

- Për përsonat, të cilët plotësojnë kriteret dhe janë të interesuar të kualfikohen në këto fusha. 

 

Për shumë vite ofrimi i këtyre kurseve profesionale nuk ka qënë i mundur. Aktualisht, Njësia e 

Trajnimeve dhe Kualifikimeve Profesionale ka riaktivizuar aktivitetin formues profesional sipas 

liçenses. Stafi i lektorëve që do angazhohet për dhëniën e leksioneve do të përzgjidhet nga një 

proçedurë e caktuar  që do të përcaktohet në vijim. Për të vënë  në funksion proçesin e ofrimit të 

kurseve është menduar të përcaktohet një fond për të mbuluar shpenzimet për lektor referuar 

çmimit zytar të pagesave për lektor që përdor Shkolla e Administratës Publike, referuar Vendimit 

të Këshillit të Ministrave  nr 138, datë 12.03.2014 ʺPër rregullat e organizimit e të funksionimit 

të shkollës shqiptare të administratës publike dhe trajnimin e nënpunesve civil. ̏

 

Referuar kurrikulave të kurseve që APD është e licensuar për të ofruar, Njësia e Trajnimeve dhe 

Kualifikimeve Profesionale synon që për vitin 2021 të aktivizoje këto kurse profesionale, që 

sipas moduleve rezultojnë rreth 1847 orë mësimore.  

TOTAL 1847 Orë Mësimore X 1000 leke/ pagesa e lektorit  = 1.847.000 lek 

 

6.1.2. Trajnimi dhe kualfikimi i vazhdueshëm. 

 

Autoriteti Portual Durrës është i interesuar në optimizimin e burimeve njerëzore, duke i siguruar 

stafit administrativ dhe operacional të gjitha kushtet dhe mundësite për të tu trajnuar dhe për të 

përfituar rritje profesionale. Zhvillimi dhe menaxhimi eficent i burimeve njerëzore është faktori 

kryesor në efektivitetin e institucionit që ndikon direkt në përmirësimin, cilësinë dhe 

produktivitetin e shërbimeve portuale. 

 

Në këtë aspekt, Njësia e Trajnimeve dhe Kualfikimeve Profesionale synon të ndërtoje dhe të 

zhvillojë një veprimtari të konsoliduar dhe të planifikuar, në mënyrë që të mbështëse dhe të 

ndihmojë zhvillimin profesional të punonjësve të APD, me qëllim përmirësimin e vazhdueshëm 

të performancës së tyre individuale dhe të institucionit në përgjithësi. Krahas trajnimit, zhvillimi 

profesional i referohet mundësive për të mësuar dhe është projektuar për të nxitur dhe mbështetur 

rritjen profesionale të punonjësve  si dhe krijimin e një vizioni për të ardhmen.  

Njësia e Trajnimeve dhe Kualfikimeve Profesionale ka planifikuar ta shtrije trajnimin dhe 

kualfikimin e punonjësve në tre drejtime kryesore ׃ 

- Trajnime të personelit menaxhues 

- Trajnime të personelit ekzekutiv 

- Trajnime të stafit operativ 
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Është planifikuar të kryhen trajnime sipas këtyre programeve (referuar edhe kërkesave nga stafi). 

- Planifikimi operacional.( 2 ditë -12 orë trajnimi)  

- Menaxhimi i Burimeve Njërzore.( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Menaxhim Strategjik.( 3 ditë -18 orë trajnimi) 

- Menaxhim Risku. ( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Hartim dhe Menaxhim Projekti. ( 7 ditë -42 orë trajnimi) 

- Paketa Office. ( 3 ditë -18 orë trajnimi) 

- Siguria kompjuterike niveli 1 dhe niveli 2. ( 5 ditë -30 orë trajnimi) 

- Si të hartosh përmbajtjen e infografiks për trajnimet. ( 3 ditë -18 orë trajnimi) 

- Përpunimi tekniko shkencor i dokumentacionit. ( 5ditë -30 orë trajnimi) 

- Media, komunikimi dhe Marka. ( 3 ditë -18 orë trajnimi) 

- Etika dhe konflikti i interesit. ( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- PPP dhe koncesionet.( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Kodi i Procedurës Civile, Administrative dhe Kodi i Punës. ( 7 ditë -42 orë trajnimi) 

- Konflikti i interesit. ( 2 ditë -12 orë trajnimi) 

- Prokurim publik, niveli baze, niveli mesatar dhe niveli i  avancuar. ( 14 ditë -84 orë trajnimi) 

- Kontrolli i brendshëm dhe auditi.( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Vlersimi i performacës i gjithe organizatës. (1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Menaxhimi i fondeve të BE-së. 

- Statistika zyrtare nivel baze dhe i avancuar. 

 

Për këto programe trajnimesh janë marrë si reference programet që ofrohen nga ASPA, në total 

është llogaritur një pagesë prej 400.000 lekësh që do ti duhet Njësisë për të vënë në zbatim 

programin e trajnimeve. Ky program trajnimesh është planifikuar të kryhet në ambjentet e APD, 

kjo për arsye që punonjësit të mos krijojne shkëputje shumë të gjata nga vendi i punës dhe 

gjithashtu trajnimet të ofrohen për një numër të gjere punonjësish. Përllogaritja e fondit është 

bëre duke analizuar koston e çdo progami trajnues, dite trajnimi/ ore trajnimi me pagesën e 

lektorit. (Referuar VKM nr 138, datë 12.03.2014 ʺPër rregullat e organizimit e të funksionimit të 

shkollës shqiptare të administratës publike dhe trajnimin e nënpunesve civil.̏) 

 

Trajnime jashtë Shqipërie: 

 

Autoriteti Portual Durrës në kuadër të rritjes profesionale të punonjësve të tij  ka zhvilluar hëre 

pas here trajnime të stafit, në porte homologe/ organizata ndërkombetarë / struktura të 

specializuara etj. Duke patur parasysh eksperiencat në vitet e shkuara, Njësia e Trajnimeve dhe 

Kualifikimeve Profesionale, nisur edhe nga kërkesat ka planifikuar që për vitin 2021, të trajnoje 

jashtë Shqipërie rreth 10 persona. 

 

Fushat e trajnimit që përbejne interes janë׃ 

- Logjistike detare, zinxhiri i  furnizimit, aoutomatizimi i proçeseve të përpunimit. 

- Inovacioni në fushën e menaxhimit detar. 

- Zhvillimi infrastrukturës portuale. 

- Marrdhëniet tregtare dhe përkujdesja ndaj klientit në transportin detar. 

Intermodaliteti i porteve. 

- Legjislacion, kontrata dhe koncensione. 
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- Mjedisi, Shendeti dhe Siguria në punë në mjediset portuale, etj 

Njësia e Trajnimeve dhe Kualifikimeve ka berë nje kërkim për trajnimet/ kualfikime që ofrohen 

nga organizma /struktura të huaja/ porte homologe. Janë konsultuar programet e trajnimit që 

ofron APEC, LLOYDS, MARITIME ACADEMY, IMO/ ËORLD MARITIME UNIVERSITY, 

GLOBAL PORT FORUM, IAPH, etj. 

 

Në përfundim referuar programeve të trajnimeve për vitin 2021,  të shpallur në faqet ëeb të 

këtyre organizmave, është planifikur të trajnohen rreth 10 punonjës për vitin 2022. Referuar 

çmimeve të shpalluara nga këto organizma, fondi i nevojshëm që duhet për zhvillimin e këtyrë 

trajnimeve llogaritet në vlerën 2.500.000 leke. 

 

Në rritjen profesionale të stafit të APD, për vitin 2022 është parashikuar edhe kualifikimi dhe 

edukimin i vazhdueshëm i një pjese të stafit, kryesisht në programe studimi universitare (Master) 

që kanë lidhje me portin dhe shërbimet portuale. Për këte qellim nevojitet nje fond prej 

1.000.000 leke, referuar tarifave zyrtare të studimit që aplikojne institucionet e arsimit publik në 

Shqipëri. Gjithashtu Njësia e Trajnimeve dhe Kualifikimeve Profesionale planifikon një fond 

prej 253.000 lekë, për shpenzime që mund të lindin nga ftesa të ndryshme nga portet homologe 

apo takime punë që mund të zhvillohen sipas nevojes. 

 

6.2.Përgjegjësia sociale e APD 

 

Krahas realizimit të objektivave dhe aspiratave financiare dhe ekonomike, Autoriteti Portual ka 

si qëllim të jetë një organizatë e njerëzve dhe për njerëzit, duke vendosur në themel të strategjive 

të veta realitetin shoqëror. Në këtë këndvështrim, në asnjë moment nuk mund të anashkalohet 

përmbushja e  përgjegjësive sociale që ky port mbart kundrejt  qytetit, komunitetit apo  

punonjësve të tij. 

 

Mbi 500 familje të Durrësit kanë të paktën një anëtar të punësuar në APD, duke siguruar kështu 

një burim të ardhurash për këto familje dhe në mënyrë indirekte për komunitetin në tërësi. 

Gjithashtu prej vitesh Autoriteti Portual aplikon politika të posaçme të cilat ofrojnë  shpërblime 

suplementare dhe asistencë financiare për punonjësit, me qëllim nxitjen dhe motivimin e tyre në 

realizimin e detyrave dhe objektivave të punës por dhe asistimin e tyre në raste të veçanta.  

 

Këto  politika sociale implemetohen gjithmonë në mbështetje dhe respektim të të drejtave të 

punonjësve të APD-së, të cilat në jo pak raste kanë asistuar shumë prej tyre në rrethana të 

vështira financiare si rezultat i problemeve të shëndetit të tyre apo pjestarëve të familjes, por 

edhe në shenjë mirënjohje ndaj punës dhe kontributit të tyre në kompaninë tonë.  

 

Duke respektuar kuotat e miratuara në planin Ekonomiko-Financiar nga Këshilli Drejtues i APD-

së, vetëm gjatë periudhës janar-tetor 2021, kanë përfituar nga ky zë, 35 punonjës të APD (Janar- 

tetor 2021- 35 punonjës – 2,408,600 Lekë). 

 

Autoriteti Portual nëpërmjet Strukturës së re të Emergjencave Civile ka luajtur një rol aktiv 

nëpërmjet bashkëpunimin dhe asistimit të strukturave lokale si Bashkia dhe Prefektura në 

rrethanat e emergjencave civile në qytet. Kjo strukturë ka dhënë në vijimësi një kontribut të 

rëndësishëm duke kryer planifikimin dhe menaxhimin e  nevoja të lindura si pasojë e fatkeqësive 
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natyrore si dhe ka ndihmuar dhe mbështetur Shtabin Qëndror të Emergjencave Civile në vend 

duke marrë masa për kapërcimin e situatave si: fatkeqësitë natyrore, ngjarjet me natyrë 

aksidentale, zjarret, përmbytjet, dezinfektime etj...  

 

Vetëm gjatë periudhës Janar-Shtator 2021, Reparti i PMNZSH i Autoritetit Portual Durrës ka 

kryer mbi 225 orë pune me automjetet zjarrfikëse  dhe mbi 137 orë pune me pompat thithëse, në 

shërbim të qytetit (Prefekturës dhe Bashkisë). Prej fillimit të situatës emergjente të shkaktuar nga 

pandemia Covid 19, ky  repart është angazhuar në vijimësi për procesin e disinfektimit të 

ambjenteve administrative, godinave institucionale si dhe hapësirave publike të qytetit.  

 

Si një institucion i rëndësisë kardinale për qytetin, Autoriteti Portual Durrës merr përsipër dhe 

angazhohet seriozisht në përgjegjësinë që i atashohet nëpërmjet impaktit që transmeton në 

komunitet dhe në qytet. Në këtë kontekst ne përpiqemi të shërbejmë si një shembull i mirë dhe si 

model frymëzimi për të tjerët duke ftuar të gjithë palët e interesuara të cilët ushtojnë aktivitetin e 

tyre apo kanë kontakte direkte apo indirekte me portin, tju bashkohen nismave tona duke dhënë 

kontributin e tyre në kuadër të përgjegjësisë sociale ndaj komunitetit që bashkëndajmë, për 

finalizimin e sfidave dhe projekteve qofshin ato në port apo në qytet. 

 

Kontributi ynë social mbërrin pranë komunitet nëpërmjet implemetimit të politikave sociale të 

kompanisë sonë të cilat aplikohen në disa drejtime si: punësimi, edukimi mbi sektorin detar, 

praktikat mësimore pasuniversitare, bashkëveprimi me institucionet lokale në rastet e 

emergjencave civile në qytet, etj.  

 

Në vitin 2022, strategjia e përgjegjësisë sociale e APD-së do të përqëndrohet kryesisht në tre 

shtylla:  

 

a) Promovimi i sektorit te detarise. Ketu parashikohet organizim, mbeshtetje e ekspozitave 

te ndryshme detare, promovim i artit te modelimit detar, etj. Publikime/ botime të 

vlefshme në fushën e detarisë(botime, studime të ndryshme, që synojnë njohjen sa më të 

gjerë  dhe të thelluar të këtij sektori dhe realizimin e një fjalori detarie) .  

b) Mbeshtetje dhe promovim i politikave mjedisore. Eshte e rendesishme te krijohet nje 

marredheni dinamike, partneriteti me shoqerine civile te qytetit dhe me institucionet 

akademike duke mbeshtetur, kerkime, projekte te ndryshme ne fushen e detarise, 

mjedisit, rinise.  Ulja e ndotjes mjedisore. Hartimi i një projekti mbi uljen e ndotjes 

mjedisore nga veprimtaria ekonomiko-tregtare në Portin e Durrësit (Green Port).  Krijimi 

i Komitetit te Vleresimeve i cili do te inkurajoje me çmim projektin, studimin apo 

botimin me te mire nga fusha e detarise/mjedisit.  

c) Praktikat dhe kualifikimet profesionae, në lidhje me sektorin e detarisë (praktikat 

pasuniversitare për studentët, kualifikimi i punonjësve, etj.) në Universitetet e Durrësit, 

Vlorës dhe Tiranës.  

 

Për të rritur transparencën dhe besueshmërinë e aktiviteteve që lidhen me zbatimin e strategjisë 

sonë të përgjegjësisë sociale, APD do të kërkojë dhe përfshirjen e donatorëve instiucionalë, 

vendas dhe të huaj (përfaqësi diplomatike). Gjithashtu, shpenzimet e buxhetuara në mbështetje të 

tre shtyllave të lart-përmendura do të monitorohen dhe do të alokohen nëpërmjet tre këshillave 

mikste të përbërë nga përfaqësues të APD dhe të partnerëve institucionalë të Portit, të cilët do 
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monitorojnë procedurat e përzgjedhjes, mbështetjes financiare dhe zbatimit të projekteve fituese 

sipas shtyllave të miratuara në këtë Plan Biznes.  

 

III.Buxheti i detajuar 2022 

 

1. TE ARDHURAT 

Të Ardhurat në APD gjenerohen kryesisht nga administrimi tradicional i ngarkim/shkarkimit të 

produkteve në të katër terminalet me rreth 93-94%. Pjesa e mbetur e të ardhurave (6-7%) 

gjenerohet nga shërbimet jashtë terminaleve. Ky trend i të ardhurave parashikohet edhe për vitin 

vitin buxhetor 2022. 

 

Parashikimi i të ardhurave bazohet në volumet e punës, parashikimi i të cilave është produkt i dy 

konçesionarëve (EMS-APO, AFTO), operatorit ekonomik që administron terminalin e 

kontenierëve nëpërmjet një kontrate shërbimi si dhe atë perëndimor që menaxhohet nga vetë 

APD. Impakti i pandemisë COVID-19 nga njëra anë dhe porti privat i Kastrati grup në Porto 

Romano, do tëvazhdojë të ketë ndikim negativ në pritshmërinë e volumeve për vitin ushtrimor 

2021 si edhe parashikimin e tyre për vitin 2022. Parashikimet e volumeve per vitin 2022 pritet të 

jenë si vijon; 

- Parashikimi i volumeve të Eksport/ Importin e Terminalit të Mallrave Rifuzo për vitin  

2022 pritet tëjetë rreth 23 % më pak se volumet e pritshme të vitit  2021.  

- Parashikimi i volumeve për Terminalin e Mallrave Gjenerale vitin 2022 pritet të 

jetërreth 8.6% më pak  se volumet e pritshme të vitit 2021. 

- Parashikimi i volumeve për Terminalin e Trageteve për vitin 2022 pritet të jenë 

rreth 3% më të larta se volumet e pritshmetë vitit 2021. 
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- Ndërsa për Terminalin e Konteinerëve volumet e parashikuara për vitin 2022 

pritet të jenë rreth 5.3% më shumë (në ton) se volumet e pritshme të vitit 2021. 

 

Volumet 2019-2022 në APD: 

Shërbimet 
Njësia 

e 
matjes 

Volumet 

2020 
2021 2022 

Plan  Fakt  %  Plan  % 

Mallra Ton  b  c  d  e=d/c  f  g=f/d 

Eksport  me anije  Rifuzo " 
      

193,924  
      

225,676  
       

251,993  
111.66% 

      
323,000  

128.18% 

Import  me  anije Rifuzo  " 
      

539,576  
      

477,158  
       

733,891  
153.80% 

      
477,000  

65.00% 

Totali Eks/ Imp  Rifuzo  " 
       

733,500  
       

702,834  
        

985,884  
140.27% 

       
800,000  

81.15% 

Eksport  me anije 
Gjenerale  

" 
              
116  

                    
-  

          
11,769  

             -    
           

8,100  
68.82% 

Import  me  anije 
Gjenerale  

" 
      
808,179  

      
790,133  

       
732,149  

92.66% 
      

731,500  
99.91% 

Totali Eks/Imp  Gjenerale  " 
       
808,295  

       
790,133  

        
743,918  

94.15% 
       

739,600  
99.42% 

Eksport  me tragete " 
      

290,661  
      

296,728  
       

343,158  
115.65% 

      
376,493  

109.71% 

Import  me  tragete " 
      

500,319  
      

550,361  
       

578,784  
105.16% 

      
644,909  

111.42% 

Totali Eks/Imp Tragete  " 
       
790,980  

       
847,088  

        
921,942  

108.84% 
   

1,021,402  
110.79% 

Eksport  me kontenier " 
      

531,650  
      

519,724  
       

679,844  
130.81% 

      
787,668  

115.86% 

Import  me  kontenier " 
   

1,017,551  
   

1,044,251  
    

1,062,538  
101.75% 

   
1,181,519  

111.20% 

Totali Eks/Imp  Konteiner  " 
   
1,549,201  

   
1,563,976  

     
1,742,382  

111.41% 
   

1,969,187  
113.02% 

Totali eksport   
   

1,016,351  
   

1,042,128  
     

1,286,764  
123.47% 

   
1,495,261  

116.20% 

Totali import   
   

2,865,625  
   

2,861,903  
     

3,107,362  
108.58% 

   
3,034,927  

97.67% 

TOTALI " 
   

3,881,976  
   

3,904,031  
     

4,394,125  
112.55% 

   
4,530,188  

103.10% 

                

Kontenierë  TEU             

Eksport " 
        
69,339  

        
72,831  

          
79,215  

108.77% 
        

75,016  
94.70% 

Import " 
        
69,138  

        
74,006  

          
80,703  

109.05% 
        

76,227  
94.45% 

TOTALI " 
       
138,477  

       
146,837  

        
159,918  

108.91% 
       

151,243  
94.58% 

file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'EMS%202022'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'GJEN%202022'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'AFTO%202022%20ton'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'CONT%202022%20Ton'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'CONT%202022%20TEU'!A1
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Pasagjerë  Numër             

Dalje " 
      

156,794  
      

414,409  
       
422,710  

102.00% 
      

359,886  
85.14% 

Hyrje " 
      

154,508  
      

426,273  
       
397,455  

93.24% 
      

360,752  
90.77% 

TOTALI " 
       
311,302  

       
840,682  

        
820,166  

97.56% 
       

720,638  
87.86% 

                

Mjete  Numër             

Dalje " 
        
62,758  

      
116,558  

       
125,848  

107.97% 
      

117,654  
93.49% 

Hyrje " 
        
71,568  

      
137,272  

       
135,491  

98.70% 
      

134,356  
99.16% 

TOTALI " 
       

134,326  
       

253,830  
        

261,339  
102.96% 

       
252,010  

96.43% 

 

Nga përpunimi i volumeve të parashikuara sa më sipër vihet re se terminali i kontenierëve është 

kontribuesi më i madh në të ardhurat e APD-së me rreth 50%. Kontribuesi i dytë më i madh me 

rreth 24% është terminali i pasagjereve dhe trageteve. Terminali perëndimor dhe ai lindor 

kontribuojnë me 11.5% dhe 8.5% respektivisht. Vlen të theksohet se mungesa e një vizioni të 

qartë ndër vite ka ndikuar në qëndrën e kostos e quajtur Jashtë Terminaleve, të jetë kontribuesi 

më i vogël i të ardhurave të APD-së me rreth 6%.  

 

 

1.1 Të  Ardhurat nga Terminali i Trageteve:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'AFTO%202022%20Pasgj'!A1
file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/TabelaGrafik%20APD%20Volumet%202022.xlsx%23'AFTO%202022%20Mjet'!A1
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Bazuar në parashikimet e volumeve sa më sipër, të ardhurat e vitit 2022 në Terminalin e Trageteve 

parashikohen të realizohen me një rritje prej rreth 15 % krahasuar me planin e vitit 2021 sepse 

konçesionari është optimist dhe mendon që aktiviteti do ti rikthehet normalitetit gjatë vitit 2022. 

Ky optimizëm bazohet në faktin për masat e ndërmara deri më sot apo edhe që po ndërmerren nga 

të gjitha qeveritë për vaksinimin dhe masat e tjera parandaluese të viruesit, por edhe të lehtësirave 

në lëvizjen e lirë të njerëzve gjatë periudhë së pikut të turizmit (tre mujori i tretë i 2021).    

 

 

 

1.2 Terminali I Konteinerëve 

 

Terminali i konteinerëve prej 9-Marsit te vitit 2021, administrohet nga nje operator privat. 

Volumet e punës janë parashikuar duke u bazuar në volume që priten të realizohen në vitin 2021. 

Për vitin 2022 parashikohet të kemi një rritje në Ton prej 5% më shumë sesa i pritshmi i vitit 2021, 

përsa i përket volumeve në TEU parashikohen të realizohen 151,243 TEU ose 5 % më pak se i 

pritshmi i vitit 2021. Bazuar në përpunimin e volumeve si ne TEU ashtu edhe në ton, të ardhurat e 

parashikuara nga Terminali i Kontenierëve do të jetë si vijon; 

2022 %

1 Të ardhurat nga kanali       234,178,149       241,117,468       254,893,233 109%

2 Të ardhurat nga kalata           5,016,540         11,457,140           5,316,165 106%

3 Tarifa përpunimit pasagjereve       107,469,743         99,713,870       151,821,629 141%

4 Të ardhura nga përpunimi auto         77,626,164         86,343,900         93,429,303 120%

5 Shërbimi i drejtimit të mjetit           4,900,802           3,631,928           4,729,068 96%

6 Të ardhura - qera shesheve (Leasing fee)         54,560,850         54,610,303         54,560,850 100%

7 Të ardhura-Qera ambjente tjera           2,949,800           2,795,723           3,055,762 104%

8 Të ardhura - qera mjetet           2,263,722           2,632,339           2,185,122 97%

9 Të ardhurat e Parking-ut 13,806,120       13,085,400       15,501,252       112%

10 Të ardhura për sigurinë portuale         85,634,698         78,387,837         89,334,335 104%

11 Të Ndryshme         24,770,000         21,055,359         28,822,461 116%

      613,176,588       614,831,268       703,649,180 115%Të Ardhurat  Totale 

Përshkrimi Të Ardhurave  Nr. I Rishkuar 2022/ 

Plan 2021

2021

 Plan  I pritshmi   I Rishikuar  
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1.3 Terminali Lindor – Mallrat Rifuxh 

Volumet e parashikuara për vitin 2022 kanë një ulje 23% në total në krahasim me të 

pritshmin e vitit 2021. Eksportet janë parashikuar me një rritje prej 43% më shumë se plani i 

vitit 2021. Importet janë parashikuar ne masen 100% krahasuar me planin e vitit 2021. Të 

ardhurat e vitit 2022 paraqiten me rritje 11% krahasuar me planin e vitit 2021. Për vitin 2022 

parashikohen këto zëra si mëposhtë: 

 

 

1.4 Terminali Perëndimor - Mallrat Gjenerale 

Në Terminalin Perëndimor përpunohen mallra me karakter të përgjithshëm, të ambalazhuara në 

paleta, slinga, si dhe përpunimi i drithërave. Në Plan Biznesin e vitit 2022, parashikohet që 

eksportet/importet do të realizohen në masën 739,600 ton, pra me një ulje 9 % krahasuar kjo me te 

pritshmin e vitit 2021, ulja e volumeve ne kete terminal do te sjell edhe ulje ne masen 4 % ne te 

2022

1 Të ardhurat nga kanali 59,788,414 57,977,957 57,964,904 97%

2 Të ardhurat nga kalata 13,888,042 16,805,893 18,197,319 131%

3 Të ardhura nga përpunimi  1,019,503,325 1,062,926,032 1,233,627,078 110%

4 Tarifë përpunimi për 11,483,537 2,940,797 11,828,043 103%

5 Të ardhurat nga magaz. kont. 145,020,777 153,889,314 154,936,145 107%

6 Tarifat për magaz. e 143,418 - 152,585 106%

7 Të ardhura - qera shesheve - - - #DIV/0!

8 Të ardhura nga Parkimi 4,131,930 4,647,833 4,411,025 107%

9 Të ardhura- Leje hyrje ne port 25,959,878 25,569,416 27,709,822 107%

10 Të ardhura për sigurinë 35,828,442 35,809,997 38,318,776 107%

11 Të ardhura për energjine - 26,974,780 41,481,779 #DIV/0!

12 Të Ndryshme - 29,300,359 - #DIV/0!

1,315,747,760 1,416,842,378 1,588,627,476 112%Të Ardhurat Totale

Nr. Përshkrimi  Të Ardhurave 

2021 I 

Rishikuar 

2022/ 

Plan 2021 Plan  I Pritshmi Plan

2022

1 Të ardhurat nga kanali     22,824,414       30,226,615             25,699,833 113%

2 Të ardhurat nga kalata     16,235,872       24,652,017             20,242,146 125%

3 Tarifat për përpunimin e mallit.     35,864,632       52,990,682             43,399,590 121%

4 Të ardhurat wharfage       1,855,482          2,601,720               2,188,560 118%

5 Të ardhura - qera shesheve   119,169,912     119,169,912           119,169,913 100%

6 Të ardhura- Leje hyrje në port           773,117          1,087,035                   911,962 118%

7 Të ardhura për sigurinë portuale       9,905,456       14,482,681             11,991,320 121%

8 Të ardhura për energjinë elektrike     12,900,000       15,757,454             22,952,231 178%

9 Të ardhura nga Uji       7,468,707          5,337,975               4,911,828 66%

10 Te Ndryshme -                      2,202,937     -                              #DIV/0!

  226,997,592     268,509,027           251,467,383 111%Të Ardhurat  Totale 

Përshkrimi Të Ardhurave Nr. 

I Rishikuar 

2022/ Plan 

2021

2021

Plan I Pritshmi I rishikuar 
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ardhura në raport me planin e vitit 2021 sic reflektohet edhe ne tabelen me poshte: 

 

 

1.5. Përmbledhje e të Ardhurave nga Terminalet 

Të ardhurat që vijnë nga veprimtaria brenda terminaleve: 

- nga Terminali i Trageteve; 

- nga Terminali i Kontenirëve;  

- nga Terminali Lindor;   

- nga Terminali Perëndimor. 

PLAN BIZNESI 2021-2023  Plan 2021   I Pritshmi 2021   Plan 2022  2023 

Te Ardhura         

Terminali i Konteniereve  1,354,644,644  
    
1,406,932,041   1,588,627,476  1,620,400,026 

Terminali i Mallrave 
Gjenerale     362,739,955  

       
323,656,925      341,783,319  347,274,542 

Terminali I Trageteve (AFTO)     619,461,145  
       
669,861,595      703,649,180  718,742,164 

2022

1 Të ardhurat nga kanali 22,525,170       22,654,139       19,642,715       87%

2 Të ardhurat nga kalata 43,338,596       36,841,832       38,219,441       88%

3 Tarifat për përpunimin e mall. 250,314,833     223,577,918     238,809,812     95%

4 Të ardhura nga përpunimi kont -                          1,139,701         -                          #DIV/0!

5 Të ardhurat wharfage 18,684,440       17,728,831       18,393,852       98%

6 Tarifat për magaz. e ngarkesav -                          -                          1,318,082         #DIV/0!

7 Të ardhura - qera shesheve -                          -                          -                          #DIV/0!

8 Të ardhura - qera sheshe tranz 748,389             1,737,565         2,042,920         273%

9 Të ardhura nga silosat -                          24,000               281,879             #DIV/0!

10 Të ardhura-Qera afatgj sheshet -                          218,400             -                          #DIV/0!

11 Të ardhura-Qera ambjente tjera 61,537               57,786               61,536               100%

12 Të ardhura - qera mjetet 399,755             278,100             399,756             100%

13 Të ardhura mbroj.zjarr&shpëtim -                          #DIV/0!

14 Tëardhurat e Parking-ut 16,160               2,693                 0%

15 Të ardhura- Leje hyrje në port 7,785,183         7,427,531         7,664,623         98%

16 Të ardhura për sigurinë portuale 12,573,362       12,052,911       12,920,665       103%

17 Të ardhura për energjinë elektrike 1,140,702         1,342,261         2,028,038         178%

18 Të ardhura nga Uji -                          #DIV/0!

19 Të ardhura shitje të tjera -                          17,000           #DIV/0!

20 Penalitete dhe gjoba të arkëtueshme -                          #DIV/0!

21 Të ardhura  të tjera financiare -                          116,611             #DIV/0!

22 Fitim nga këmbimet valutore -                          22,720               #DIV/0!

     357,588,128      325,239,998      341,783,319 96%Të Ardhurat  Totale 

Nr. Përshkrimi Të Ardhurave  

I Rishikuar 

2022/ Plan 

2021

2021

Plan I pritshmi I Rishikuar

2022

1 Të ardhurat nga kanali 22,525,170            22,654,139       19,642,715       87%

2 Të ardhurat nga kalata 43,338,596            36,841,832       38,219,441       88%

3 Tarifat për përpunimin e mall. 250,314,833          223,577,918     238,809,812     95%

4 Të ardhura nga përpunimi kont -                               1,139,701         -                          #DIV/0!

5 Të ardhurat wharfage 18,684,440            17,728,831       18,393,852       98%

6 Të ardhura - qera sheshe tranz 748,389                 1,737,565         2,042,920         273%

7 Të ardhura nga silosat -                               24,000               281,879             #DIV/0!

8 Të ardhura-Qera afatgj sheshet -                               218,400             -                          #DIV/0!

9 Të ardhura-Qera ambjente tjera 61,537                    57,786               61,536               100%

10 Të ardhura - qera mjetet 399,755                 278,100             399,756             100%

11 Tëardhurat e Parking-ut 16,160                    2,693                 -                          0%

Nr. Përshkrimi Të Ardhurave  

I Rishikuar 

2022/ Plan 

2021

2021

Plan I pritshmi I Rishikuar
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Terminali Lindor (EMS-APO)     230,362,334  
       
240,003,407      251,467,383  257,516,730 

TOTALI 2,567,208,078 2,640,453,968 2,885,527,359 2,943,933,462 

1.6. Të Ardhurat Jashtë Zonave të Terminaleve 

 

Janë të ardhura të cilat nuk gjenerohen nga shërbimet e terminaleve por nga sektorë të tjerë të cilët 

japin shërbime sipas tarifave përkatëse të përcaktuara në librin e tarifave të APD-së.  Per vitin  

2022,  të ardhurat e parashikuara nga këto shërbime  janë 208,800,724 lekë.  Të ardhurat e tjera 

janë të ardhura të cilat siç u theksua edhe më lart burojnë  nga shërbimet plotësuese sipas zërave të 

tabelës së mëposhtme. 

Të ardhurat financiare   

Të ardhurat financiare janë ato të ardhura të cilat gjenerohen nga interesat e depozitave në bankë 

apo nga kursi i këmbimit.  

 

Nr. Të Ardhurat Jashtë Terminaleve  

2021  2022  
I Rishikuar 

2022/ 
Plan 2021  Plan   I Pritshmi    Rishikim   

1 Të ardhurat nga kalata 10,724,493 11,365,701 11,493,943 107% 

2 Të ardhura - qera shesheve 7,799,148 6,182,271 5,858,896 75% 

3 Të ardhura-Qera afatgj sheshet 3,679,345 2,912,328 2,758,925 75% 

4 Të ardhura-Qera ambjente tjera 27,015,357 22,498,247 21,594,825 80% 

5 Të ardhurat për reklama 204,082 34,014 34,014 17% 

6 Të ardhura certif.deratizimit 663,400 602,099 589,838 89% 

7 Të ardhura certif.mjek.anije 576,600 631,742 642,770 111% 

8 Të ardhurat e Parking-ut 4,576,608 3,346,918 3,566,127 78% 

9 Të ardhura për energjinë elektrike 68,250,257 33,364,445 16,820,017 25% 

10 Të ardhura shitje tjera 9,000,000 12,652,513 89,175,432 991% 

11 Të ardhura nga Uji 6,011,917 2,239,816 1,485,396 25% 

12 Kuotë pjesë subv. për investim 21,501,488 53,528,520 - 0% 

13 
Penalitete dhe gjoba të 
arkëtueshme 

- 146,626 187,515 #DIV/0! 

14 Të ndryshme - 39,000 2,500,000 #DIV/0! 

15 
Të ardhura nga interesat llog 
rrjedhese 

- 457,950 476,447 #DIV/0! 

16 Interesa për depozitat 1,074,563 3,615,893 7,974,159 742% 

17 Të ardhura të tjera financiare 1,800,000 1,143,016 3,167,789 176% 

18 Fitim nga këmbimet valutore - 37,805 495,706 #DIV/0! 

19 Të ardhura- Leje hyrje ne port 21,320,080 26,031,387 32,031,207 150% 

20 Të ardhura oficina - - - #DIV/0! 

21 Të ardhura mbrij. Zjarri & shpëtim 10,000,000 8,756,627 10,408,323 104% 

Totali i Të Ardhurave 194,197,338 189,586,915 208,800,724 108% 



APD - Plan biznesi 2021-2023 – projekt propozim për Këshillin Drejtues, Dhjetor 2021  49 

 

Tabela Përmbledhëse e të Ardhurave totale tëApd-së për periudhën 2022-2023 

PLAN BIZNESI 2021-2023  Plan 2021   I Pritshmi 2021   Plan 2022  2023 

Te Ardhura         

Terminali i Konteniereve  1,354,644,644      1,406,932,041   1,588,627,476  1,620,400,026 

Terminali i Mallrave Gjenerale     362,739,955         323,656,925      341,783,319  347,274,542 

Terminali I Trageteve (AFTO)     619,461,145         669,861,595      703,649,180  718,742,164 

Terminali Lindor (EMS-APO)     230,362,334         240,003,407      251,467,383  257,516,730 

Jashte Terminaleve     194,197,338         164,602,762      200,350,118  212,456,832 

TOTALI 2,761,405,416 2,805,056,730 3,085,877,476 3,156,390,294 

 

2. SHPENZIMET 

Shpenzimet e APD-së ndahen në dy grupe kryesore: 

• Shpenzime Operative 

• Shpenzime Kapitale 

2.1. Shpenzimet Operative  

Shpenzimet operative kanë të bëjnë kryesisht me shpenzime të cilat klasifikohen si të 

domosdoshme për të mbështetur aktivitetin e Autoritetit Portual Durrës të gjenerojë të ardhurat e 

parashikueshme. Këto shpenzime kanë të bëjnë me; 

- Blerjen e materialeve; 

- Pagesën e operatorëve të cilët bëjnë mirëmbajtjen e aseteve të APD-së; 

- Pagat e punonjësve si edhe për shpenzimet e domosdoshme si (energji, ujë, etj).  

Shpenzimet e planifikuara të APD-së për vitin 2022, rezultojnë me rritje krahasuar me të 

pritshmin e vitit 2021. Totali i shpenzimeve i parashikuar për  rishikimin e vitit  2022  jane me 

vlerë 2,744,416,244leke. 

Paraqitja e shpenzimeve të APD-së është bërë sipas natyrës/llojit të tyre dhe konkretisht: 

- Furnizime e Shërbime                                                                     1,285,697,213 lekë 

- Shpenzime operative                                                                           137,159,400 lekë 

- Shpenzime personeli+sigurimet + ndihma + fondi pensionit              690,938,306 lekë 

- Amortizimi me vlerë                                                                            598,437,816 lekë 

- Shpenzime Interesi                                                                                18,887,784 lekë 

- Shpenzime Provigjoni AQT+ Gjyqësoret                                             98,370,401 lekë 
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Tabela e ShpenzimeveTotale: 

 

 

 

Shpenzimet për furnizime e shërbime ndikojnë në mënyrë të drejtpërdrejtë në veprimtarinë e 

APD-së, si pjesët e këmbimi, karburant, veshmbathje, kancelari, shpenzime për energji dhe ujë. 

Në këtë kategori hyjnë edhe shpenzimet e mirëmbajtjes që përbëhet nga vlera e kontratave të 

lidhura ndërmjet APD-së dhe operatorëve privat me afat disa vjeçarë. Të tilla janë:   

-Shërbimi i operimit në Terminalin e Kontenierëve; 

-Shërbimi i mirëmbajtjes TIK; 

-Shërbimi i mirëmbajtjes së Aseteve Energjitike; 

- Pastrimi i akuatoriumit, pastrami i ambjenteve të jashtme të APD-së, Gjelbërim,  

-Suportet; 

-Auditimi i pasqyrave financiare me vlere 2,600,000 leke e kontrates aktuale, pasi vlera per 

kontraten e re nga hetimi i tregut eshte me vlere 3,762,500 leke  

- Blerje energji per vitin 2022 eshte parashikuar me vlere 101,883,082 leke duke marr shkas  

nga rritja e blerjes se  energjise  elektrike per konsumatoret  qe kane  rrjet te tensionit te 

mesem nga 14 leke ne 25.67 leke . 

 

Materialet e para në depo janë materiale të cilat përfshijnë: Karburant, Kancelari, Toner, 

Pjese Kembimi IT, MHC 115& REACHSTEACKER, Pjese kembimi per Elev 1,2,3; Pjese 

Nr Treguesit
Njësia 

e 

matjes

Plan I pritshmi 2021 Plan 2022

Shpenzimet Lekë

1 Shpenzime "

Furnizime e shërbime " 943,138,708       921,696,996       1,285,697,213   136%

Shpenzime të tjera operative " 134,418,523       225,399,105       137,159,400     102%

Shpenzime personeli " 552,396,372       545,088,000       554,787,258     100%

Sigurime shoqërore " 91,765,000         90,077,000         91,570,048       100%

Shpërblime dhe të tjera " 51,108,000         38,126,000         6,000,000         12%

Fond Pensioni " 12,125,000         12,125,000         38,581,000       318%

Taksa dhe Tatime " -                    4,146,729          -                   

Shpenzime Provizioni AQT  +  " 79,629,338         79,629,338         98,370,401       124%

2 Amortizimi " 538,570,416       498,653,498       598,437,816     111%

3 Shpenzime interesi " 17,613,409         16,789,042         18,887,784       107%

4 Humbje nga këmbimi " -                    1,539,726          -                   

5 Tatimi mbi fitimin '' -                    -                    -                   

2,420,764,766    2,433,270,434    2,829,490,920  117%

Tabela

Totali i Shpenzimeve 

Plan  

2022/ I 

Pritshmi 

2021 

2021 2022
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kembimi per automjete e Apd-se, Goma per mjete e APD-se; Profile celiku; Materiale 

Hidraulike; Materiale  Speciale per PMNZH; Materiale Elektrike; Veshmbathje; Shtypshkrime; 

Materiale pastrimi;  

 

 
*Për më shumë informacione mbi këto zëra shiko Aneksin e shpenzimeve. 

-Shpenzimet të tjera operative përfshijnë:  

- Sigurimin e pasurisë  

Shpenzimet e mbartura 2021

FURNIZIME E SHËRBIME Plan 2022 
Blerje /shpenzime materiale (TVSH karburanti) 4,101,015                      
Materiale të para depo 144,724,632                 

Karburant 20,350,542                   
Kancelari 6,149,427                      

Toner 9,967,530                      
-                                  

Pjese Kembimi IT 31,159,900                   
MHC 115& REACHSTEACKER 5,300,000                      

Pjese kembimi per Elev 1,2,3 5,200,000                      
Pjese kembimi per automjete e Apd-se 4,403,220                      

Goma per mjete e APD-se   1,600,000                      

Profile celiku  1,300,000                      
Materiale Hidraulike 1,486,881                      

Paisje Speciale per  PMNZH 2,069,000                      
 Materiale Elektrike 19,720,400                   

Veshmbathje 26,467,600                   

Shtypshkrime 4,132,525                      
Materiale pastrimi 3,930,726                      

Materiale Hidraulike 1,486,881                      
Blerje energji 97,807,759                   
Blerje uje 10,140,000                   
Blerje /shpenzime mallra,shërb 27,470,340                   
Mirëmbajtje (suporte) 41,359,900                   
Mirmb & rip. Tetra Solutions 30,000,000                   
Mirmb & riparime Instrastruture  civile 15,000,000                   
Mirmb & riparime Instrastrukture Energjitike 26,346,000                   
Mirembajtje & riparime rrjeti hidrik 15,000,000                   
Pastrimi tokes 24,034,189                   
Gjelbrimi 3,955,217                      
Shërbim Menaxhimi T.K 814,814,960                 
Pastrim, akuarium 7,733,333                      
Auditi nderkomb. dhe ekspertet 2,600,000                      
Komision për axhensitë 18,214,888                   
Shpenzime ndryshme per sektorin e projekteve 2,394,980                      

1,285,697,213             
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- 1% i të përndjekurëve politik; 

- Të ndryshme  me vlere 80,880,091 leke perbehet nga keto nen zera:  

a) ISO me vlere 30,000,000 leke  

b)Sherbimi I Printimit me vlere 1,445,000 leke vetem per 3 mujorin e fundit te vitit 2022 

pasi do te prokurohet per nje periudhe 3 vjecare me vlere totale 17,340,000 leke 

c) Mirembajtjes se Sistemeve te Sigurisë me vlere  10,800,000 per 1 vit.  

d)Shpenzime përmbarimore për ekzekutime të detyrueshme të VGJ me vlere 1,635,091 

leke. 

e)Shpenzime për përfaqësime në Arbitrazh Ndërkombëtar me vlere 36,000,000 leke  

f) Fond  per Emergjencat e APD-se me vlere 1,000,000 leke 

 

- Perfaqesime dhe publikime me vlerë 9,764,176 leke perbehet nga :  

a) Shpenzime publikimi ne gazeta europiane te procedurave te prokurimit me vlere 

2,000,000 leke; 

b) Panaire me vlere 1,000,000 leke  

c) Antaresimi ne Org. Nder. Me vlere 2,944,355 leke  

d) Projekti POËER Portet  me vlere 2,477,155 leke  

e) Dita e Detarise 30.09.2022 me vlere 1,342,666 leke  

- Transferime udhëtime dhe dieta.  

- Shpenzime postare e telekom.. 

- Shërbime bankare; 

- Trajnimet me vlerë 11,740,000 leke  

-  Shpenzime pritje&përfaqësime me vlerë 580,000 leke . 

 

SHPENZIME TE TJERA OPERATIVE  Plan 2022 

Sigurime                      24,199,659  

1% te perndjekurit politike                        5,481,790  

Te ndryshme                      80,880,091  

Perfaqesime dhe Publikime                        9,764,176  

Transferime, udhetim, dieta   

Shpenzime postare e telekom                        3,263,684  

Sherbime bankare                        1,250,000  

Trajnimet                       11,740,000  

Shpenzime pritje & perfaqesime                            580,000  

TOTAL 137,159,400 

Shpenzime për paga dhe sigurime shoqërore  

 

Shpenzimet për personelin përbëhen nga shpenzimet për paga, shpenzimet për sigurime 

shoqërore&shëndetsore, Shpërblim, ndihma ekonomike, Paga në natyrë si edhe Paga ndërmjetëse 

Honorare.  Këto shpenzime zënë peshën kryesore të totalit. 
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Ne vitin 2022 do te mbarten keto zera nga viti 2021  

-Oret Shtese per  FSPD-ne me vlere 144,000 leke  

-Sigurime Shteterore per oret shtes  me vlere 24,048 leke, 

- Pagesa per lejen e  Punonjesve te tk me vlere 1,196,258 leke . 

SHPENZIME PERSONELI  Plan 2022 

Pagat e personelit dep 549,519,258 

Sig.shoq & perkrahje shoq.dep 91,570,048 

Shpenzime tjera per personelin 6,000,000 

Paga ndërmjetëse honorare  5,268,000 

Fond Pensioni 38,581,000 

TOTAL  690,938,306 

 

  Plan 2022 

Taksa dhe Tatime    

Shpenzime Provizioni AQT + rreziqe 98,370,401 

Shpenzime interesi 18,887,784 

Amortizimi  598,437,816 

 

- Shpenizme për Interesa dhe Kreditë, 

Në këtë kategori bëjnë pjesë shpenzimet për interesat e kredive. Shpenzimet për interesa të 

kredive janë shpenzime për kreditë e marra ndër vite për investimet e ndryshme në APD. Për vitin 

2022 ato janë përllogaritur në vlerën rreth 18,887,784lekë.  

Tabela e kredive është si mëposhtë: 

Interesi I huave per vitin 2022 (leke) 
 6 mujori I pare  6 mujori I dyte 

10,328,749 8,559,035 
 

-Amortizimi për vitin 2022 parashikohet në vlerën 598,437,816 lekë të paraqitura si më Poshtë: 

Pershkrimi   Viti 2022  

Amortizim AQ pa trupëzuara                      11,611,139  

Amortizime ndertime                    132,208,155  

Amortizime Kalata, sheshe                    271,884,063  

Amortizime mak. paisje oficine                        2,434,309  

Amortizime mak. paisje elektrik                        4,029,679  

Amortizime mjete trans, grejfer                      52,978,625  

Amortizime mjete automekanizma                      59,448,719  

Amortizime ak. kontenire                        2,179,894  

Instalimetek, mak, pai, inst, veg                      49,701,404  

Amortizim paisje zyre                        6,829,081  

Amortizim paisje kompjuterike                        5,132,747  
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Totali                    598,437,816  

 

  

Me poshte tabela me zerat e Blerjeve te vogla. 
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3. INVESTIMET  

 

NR OBJEKTI I PROKURIMIT
LLOJI

SHPENZIMIT

 VLERA

LEK PA TVSH 

KЁRKUESI I BLERJES

DREJTORIA 

1 Blerje  Materiale Laboratori Material             1,000,000 Mjedisi

2 Shepenzime raporti VNM Sherbim             1,000,000 Mjedisi

3 Sherbimi DDD Sherbim             1,000,000 Mjedisi

4 Paisje Mjekesore Material             1,000,000 Mjedisi

5 Paisje me deshmi Aftesie  per punetoret elektrik Sherbim                210,000 Mjedisi

6 Dekor Vitit te RI Material                377,600 DR. Komunikimit 

7 Porti ne foto  ekspozite me foto historike Material                100,000 DR. Komunikimit 

8 Identitet i I ri vizual per  Ambjentet e APD-se Material                700,000 DR. Komunikimit 

9 Perkthime Materiale ne fUnksion te APD-se Sherbim                800,000 DR. Komunikimit 

10 Aktivitet ne ditene detarise  24 qershor Sherbim                800,000 DR. Komunikimit 

11
Mbeshtetje per promovimin dhe publikime  ekpozite  mbi 

detarine 
Material                800,000 DR. Komunikimit 

12
Pergjegjesia Sociale ne drejtim te promovimit te politikave 

mjedisore 
Sherbim                800,000 DR. Komunikimit 

13 Rinovim vjetor I paketave te programeve kompojuterike Sherbim                800,000 DR. Komunikimit 

14 Shtypshkrime Promocionale Material             1,000,000 DR. Komunikimit 

15 Abonimi 3 vjecar per domainin durresport
Sherbim 25,000                 Dr. Teknike 

16
AVOLXHIMI I ELEKTROMOTORETE TE V/M,BRACIMIT,ECJES 

TE EL/V GANZ DHE PERPUNIME MEKANIKE 
Material             1,000,000 Dr.Teknike 

17 BLERJE OKSIGJEN ACITILEN  Material                800,000 Dr. Teknike 

18
BLERJE PJESE KEMBIMI ELKTRO-MEKANKE  PER 

ELEKTROVINCA e TERMINALIT PERENDIMOR 
Material

1,000,000           
Dr. Teknike 

19 BLERJE SHERBIMI VENDOSJE GOMASH  Sherbim             1,000,000 Dr. Teknike 

20 Blerje ,Materiale akostimi,cima ,litar  Material             1,000,000 Dr. Teknike 

21
BLERJE PJESE KEMBIMI MEKANIKE ELEKTRIKE E ELEKTRONIKE  

PER GJENERATORET E APD 
Material                800,000 Dr. Teknike 

22 Blerje materiale sinjalistike punimesh infrastrukture Material                800,000 Dr. Teknike 

23 Pjese kembimi per automjete e Apd-se Material                900,000 Dr. Teknike 

24 Diagnostifikim, sherbim, riparim automjetet e APD Sherbim 1,000,000           Dr. Teknike 

25 Diagnostifikim, sherbim, riparim automjetet e FSPD Sherbim             1,000,000 Dr. Teknike 

26
Diagnostifikim, sherbim, riparim automjetet e PMNZH dhe 

Emergjencave 
Sherbim             1,000,000 Dr. Teknike 

27 MATERIALE BATERI Material 800,000               Dr. Teknike 

28 Lubrifikant per mjetet e APD-se  Material                800,000 Dr. Teknike 

29 Shpenzime  Gjyqesore Sherbim                100,000 Dr. Juridik 

30 Shpenzime për aplikime per certifikata pronesie etj ne 

Agjencine e Kadastres
Sherbim                300,000 Dr. Juridik 

31 Shpenzime per noterizime aktesh apo sherbime te tjera 

noteriale
Sherbim                100,000 Dr. Juridik 

32 Shpenzime per perkthime procedura prokurimi Sherbim                800,000 Dr. Juridik 

33 Larje  Xhamash Sherbim 110,700               Drejtoria Mbeshtetese 

34 Leter Muri me Imazh Te personalizuar Material 161,040               Drejtoria Mbeshtetese 

35 Boje muri Astar Material 800,000               Drejtoria Mbeshtetese 

36 F.V Pllaka, Granit Material             1,000,000 Drejtoria Mbeshtetese 

37 Materiale Hidroizoluese Material 800,000               Drejtoria Mbeshtetese 

38 Blerje sistemi sinjalizues dhe fonie per automjetet e shërbimeve Material                   36,000 FSPD

39 Logo per Makinat e FSPD Material                   50,000 FSPD

40 Paisje Speciale per FSPD Material                900,000 FSPD

VLERA TOTALE E BLERJEVE TE VOGLA           27,470,340 

Blerjet e vogla  2022
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Investimet nga ana tjetër luajnë një rol të rëndësishëm në ecurinë e aktivitetit. Investimet në portin 

e Durrësit të parashikuara për tu kryer nga APD për vitin 2022-2023 kapin vlerën e 

3,179,035,314  

Lekë te ndara netabelën e më poshtme: 

PLAN-BIZNESI 2022- TABELE PERMBLEDHESE INVESTIME   

Nr. EMERTIMI  VLERA LEK  

1 Gadishmeria Teknike           934,140,000  

2 Drejtoria e Zhvillimit dhe Infrastruktures            245,183,228  

3 Investime GIS             84,068,000  

4 Investim Projektesh (Njesia e Koordinimit te Projekteve)               9,213,000  

5 
Konsulenca Juridiko Financiare pë prijektin e portit te Marina 
Yahcht 

           30,375,000  

5 Shpronesimi ne Porto Romano                 320,400,000  

6 Standartet Shendeti dhe Emergjencat             46,180,609  

7 Drejtoria Mbeshtetese               3,540,640  

8 Investime për FSPD-Në            10,000,000  

9 Investime në progres të mbartura nga viti 2021       1,506,959,837  

TOTALI   INVESTIME _ 2022  3,179,035,314  

 

Nga investimet e parashikuara për periudhën 2022-2023, rreth 34.1% ose 1.5 miliard lekë e zënë 

investimet e mbartura nga viti 2021. Nga vlera e investimeve të mbartura rreth 85% e zënë dy 

investime kryesore: 

 

• Projekti i Detail Design për portin e ri në Porto Romano me vlerë 952,109,000 lekë 

• Blerja e një vinçi të ri MHC me vlerë të mbartur për 2022 në 308,264,153 lekë 

• Investime në IT, siguri portuale dhe infrastrukture vlera e mbetur 

 

Referuar kërësave të domosdoshme për investime makineri dhe pajisje, investime të cilat pritet të 

risin ndjeshëm kredibilitetin e APD-së në raport me portet konkurente brenda dhe jashtë vendit 

por edhe siguronte një garanci për të gjithë operatorët portualë që porti i Durrësit ofron të gjitha 

facilitetet përpunuese dhe logjistike krahasuar me çdo port të rajonit, investime të reflektuara në 

tabelë e investimeve më sipër, nga ku lehtësisht vërehet se rreth 56 % e vlerës së totalit të 

investimeve janë investime të reja të dedikuara pë Mirembajtjen Teknike,  si dhe 18.75%  vlera e 

shpronesimit në Porto Romano. 

file:///D:/Plan%20Biznesi%202022/PLAN%20BIZNESI%20PERFUNDIMTAR/Plan%20Biznesi/Investime%202022%20%2007.12.2021.xlsx%23RANGE!A1
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Shpronësimet për portin e ri në Porto romano janë parashikuar të shtrihen në një afat prej 4 vjet 

me një vlerë mesatare vjetor prej rreth 415 milionë lekë. Për tu përshtatur me konkurencën e 

krijuar nga porti privat i Kastrati Grup në Porto Romano por edhe portet e rajonit, është parë 

jetike investimi në mirëmbajtje teknike, investime të cilat parashikohen te kapin vlerën e 920 

milione leke ne buxhetin e vitit 2022. 

 

 
 

 

4.46%

0.58%

1.70%

3.71%

0.54%

8.52%

38.67%

1.41%

10.46%

SHPERNDARJA E INVESTIMEVE
2022

Rritje te Ardhurash

Administrata

Mjedisi

Siguria Portuale

Ulje shpenzimesh

Infrastruktura

Mirembajtja Teknike

IT

Lloji Sektori 

Koha / 

Faza e 

Implementi

Jetegjatesia

Investimit Perfitues Vit/Muaj Vite

1 Reachstacker (Automekanizem Stivues per kontenieret) Mjet Tk                52,460,000 8 muaj 10

2  Tugmaster ( 1 )  Koke Terheqese Mjet TK                12,200,000 8 muaj 10

3 Oficine levizese se bashku me aksesoret Mjet SBO                  4,880,000 8 muaj 10

4 Revamping  1 Reachstacker - 1 vit garanci (Revizionim total) Mjet APD                36,100,000 8 muaj 5

5
Blerje kompresore thithes dhe transportues per ngarkesat e Terminalit 

Perendimor 
Paisje TMGJ 

               24,000,000 4 muaj 5

6 Revamping Elektrovinci Nr.2 Vulkan Eberswalde (Revizionim total) Mjet TMGJ                55,000,000 8 muaj 10

7 Karrukllat e biges MHC 115 Mekanizem TMGJ                  4,500,000 8 muaj 7

8 MHC 40-60 TON per Terminallin e Mallrave Gjeneral Mjet TMGJ              300,000,000 10 muaj 10

9 Blerje MHC per APD-ne Mjet TK              432,000,000 10 muaj 10

10 Vinc ure per kapanonin e vijes se dyte kufitare Mjet APD                  9,000,000 8 muaj 7

11  Kalimi I ndricimit nga SAP ne LED te elektrovincave te APD  Paisje  TMGJ-APD 4,000,000 2 Muaj  5 

SHUMA TOTALE        934,140,000 

GADISHMERIA TEKNIKE

Investime ne Makineri/Pajisje

 Shuma (leke) 
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Këto investime jo vetëm do ti përgjigjen kërkesave të klientëve si në cilësi dhe në kohë 

përpunimi, por do të jetë e aftë edhe ndaj konkurencës afatshkurtër të krijuar nga gjëndja tejet e 

amortizuar e mjeteve dhe kohëzgjatja e përpunimit të mallrave si rrjedhojë.  

 

Investimet janë parashikuar të kryen duke patur në fokus të dy investimet madhore si në 

projektin e portit aktual ashtu edhe atë të Porto Romano. Grafiku më poshtë jep një tablo të qartë 

të investimeve të grupuara sipas një strategjie afatmesme.,  

 

 
 

Cdo investim i parashikuar të kryehet gjatë periudhës 2021-2023 do të ndikojë së pari në rritjen e 

të ardhurave (ish zona e peshkimit edhe ish kantierit) dhe rritjen e efiçensës nëpërmjet 

investimeve që ndikojnë në uljen e shpenzimeve si matësat smart për rrjetin hidrik. 

 

Siguria portuale merr një vëmëndje të veçantë me një rritje të konsiderueshme investimesh si; 

inovative (kamera, pika kontrolli), logjistike (mjete detare dhe tokesore).   

 

1. ANALIZA FINANCIARE  

Ne përmbledhje të parashikimeve të volumeve dhe të ardhurave të pritshme si 

rezultat i tyre, si edhe duke përmbledhur shpenzimet e pritshme, është evidente 

mënyra financimit të investimeve nga të ardhurat që APD gjeneron jo vetëm të 

shpenzimeve operative të parashikuara në vlerën e 2,829 miliard lekë, por edhe 

të investimit të parashikuar prej 3.2 miliard lekë.  

 

 -

 200,000,000

 400,000,000

 600,000,000

 800,000,000

 1,000,000,000
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INVESTIMET PER VITIN 2022
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Treguesit e te Ardhurave
Njësia e 

matjes
2021 2022 2023

Rishikuar Plan Plan

Terminali i Konteniereve 1,406,932,041    1,588,627,476     1,620,400,026    

Terminali i Mallrave Gjenerale 323,656,925       341,783,319        347,274,542       

Terminali I Trageteve (AFTO) 669,861,595       703,649,180        718,742,164       

Terminali Lindor (EMS-APO) 240,003,407       251,467,383        257,516,730       

JASHTE TERMINALEVE 164,602,762       200,350,118        212,456,832       

TOTALI 2,805,056,730     3,085,877,476      3,156,390,294     

Shpenzimet Lekë

Shpenzime "

Furnizime e shërbime " 1,012,895,578    1,285,697,213     1,316,934,551     

Shpenzime të tjera operative " 134,200,523       137,159,400        105,155,049        

Shpenzime personeli " 545,088,000       554,787,258        549,475,515

Sigurime shoqërore " 90,077,000         91,570,048         91,570,196

Shpërblime dhe të tjera " 38,126,000         6,000,000           6,000,000

Fond Pensioni 12,125,000         38,581,000         38,581,000           

Taksa dhe Tatime "

Shpenzime Provizioni AQT  +  rreziqe " 79,629,338         98,370,401         98,370,401           

Amortizimi " 501,975,860       598,437,816        609,823,618       

Humbje nga këmbimi " 1,539,726          -                     

2,415,657,025    2,810,603,136     2,815,910,331    

Fitimi Operativ (Humbje) 389,399,705        275,274,341         340,479,963        

Te Ardhura nga Interesat 9,664,919          8,450,606           519,906             

Shpenzime interesi " 17,613,409         18,887,784         14,456,886         

Fitimi para Tatimit 381,451,215        264,837,162         326,542,983        

Tatimi mbi fitimin '' 57,217,682         39,725,574         48,981,447         

Fitimi Neto 324,233,533        225,111,588         277,561,535        

EBITDA 891,375,565        873,712,156         950,303,581        

Investime te Reja (671,425,405)      (3,179,035,314)   (1,084,500,360)  

CASH FLOW VJETOR 219,950,160        (2,305,323,158)   (134,196,779)      

Raporte Profitabiliteti 

Operating Profit Margin 13.60% 8.58% 10.35%

Net Profit Margin 11.56% 7.29% 8.79%

EBITDA/Sales 31.78% 28.31% 30.11%
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Pasqyra e të ardhurave, fitimi, rezerva ligjore. 

Emërtimi i treguesve   
2021 2022 2023 

 Plan    I Pritshmi    Plan    Plan  

Të ardhurat 
lek
ë 

    
2,771,070,335  

     
2,815,009,586  

     
3,094,328,082  

     
3,156,910,199  

Shpenzimet " 
    

2,469,279,765  
     

2,433,270,434  
     

2,829,490,920  
     

2,830,367,217  

Fitimi Bruto " 
       

301,790,570  
        

381,739,152  
        

264,837,162  
        

326,542,983  

Tatim fitimi " 
          

45,268,585  
           

57,260,873  
           

39,725,574  
           

48,981,447  

Fitimi neto " 
       

256,521,984  
        

324,478,280  
        

225,111,587  
        

277,561,535  

Shpërndarja e Fitimit           

Rezervë Ligjore 5% 
lek
ë 

         
12,826,099  

          
16,223,914  

          
11,255,579  

          
13,878,077  

Divident  5% '' 
         

12,826,099  
          

16,223,914  
          

11,255,579  
          

13,878,077  

Rezervë për zhvillim 
90% 

" 
       

230,869,786  
        

292,030,452  
        

202,600,429  
        

249,805,382  

Nr. Punonjësve  Nr  
                        

475  
                         

475  
                         

476  
                         

476  

Fondi i pagës gjithsej 
lek
ë 

       
549,489,000  

        
539,381,000  

        
549,519,258  

        
549,519,258  

Paga mesatare mujore " 
                  

96,402  
             

94,628.25  
             

96,204.35  
             

96,204.35  

Paga mesatare vjetore " 
            

1,156,819  
             

1,135,539  
             

1,154,452  
             

1,154,452  

Investimet " 
    

2,985,861,142  
        

671,425,405  
      

  3,179,035,314  

     
1,084,500,360  

 

2. CASH FLOË  

 

TABELA E CASH FLOW 2021 Rishikuar Plan 2022 2023 

Cash Flow beginning      1,105,736,308      2,286,520,296         271,034,385  

Cash flow net from activity      324,233,533       225,111,588       277,561,535  

Investimet e reja     (671,425,405)  (3,179,035,314)  (1,084,500,360) 

Amortizimi      501,975,860       598,437,816       609,823,618  

Cash back from Invested fund    1,026,000,000      

Rimbursim TVSH nga Investimet        340,000,000       350,000,000  

Cash Flow end     2,286,520,296         271,034,385         423,919,179  

 

Në vlerën e investimeve të parashikuara për vitin 2022 vlen të theksohet se 55.65% të saj e zë dy 

investime të mbartura të kryera gjatë vitit 2021 dhe më specifikisht vlera e Detail Design për portit 

file:///D:/
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të ri në Porto Romano ku proçedura është përmbyllur me sukses duke pritur nënshkrimi i kontratës 

gjatë mujit dhjetor më një ndër kompanitë elite dhe prestigjoze në botë për projektim dhe ndërtim 

infrastruktura portuale, Kompania Royal Hasconing me një vlerë prej 952,109,000 Lekë, si dhe 

blerja e një vinçi të ri me vlerë fituese 385,403,098 lekë dhe vlerë të mbartur për vitin 2022 në 

308,322,478 lekë .  

 

7.NDARJA E FITIMIT  

Fitimi Bruto i parashikuar për vitin 2022të jetë në vlerën 264,837,162 lekë i cili është fitimi para 

tatimit.  

Tatimi i parashikuar për vitin 2022 të jetë 39,725,574 lekë është në masën 15% mbi fitimin 

Bruto. 

Fitimi para tatimit për vitin 2022 parashikohet në vlerën 225,111,587 lekë i cili do të shpërndahet 

5% si reserve ligjore dhe 5% dividend dhe 90 % reservë për zhvillim, duke qënë se APD-ja është 

në fazën e jetësimit të Master planit Strategjik Durrës – Porto Romano 2030.  

 

 8. PËRMBLEDHJE  

 

-Autoriteti Portual Durrëska realizuar këtë Plan Biznes duke u mbështeturnë realizimet e treguesve 

ekonomiko-financiar të vitit 2021 si dhe përvojën e viteve të shkuara.  

 

- Mbështetje dhe ndihmesë efektive ka dhënë Këshilli Drejtues, i cili me vendimarrjet e tij i ka 

Autoritetit Portual fleksibilitet në mbarëvajtjen e aktivitetit të përgjithshëm të APD-së. 

 

-Vlen për tutheksuar dhe bashhkëpunimi me Këshillin Konsultativ, me të cilin kemi shkëmbyer 

Informacione dhe ide, në përmirësimin e Plan Biznesit 2022. 

 

Ky Plan Biznes është hartuar në bazë të Legjislacionit në fuqi, ku në çdo periudhë të vitit mund 

të bëhen rishikimet dhe rialokimet e fondeve sipas nevojave në funksion të realizimit të 

objektivave të APD-së duke marrë parasysh edhe performancën financiare. 


