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. Pérmbledhje ekzekutive

Viti 2022 rezultoi njé vit sfidues pér sektorin e transporit detar né térési, dhe né vecanti pér
Autoritetin Portual Durrés. Faktorét makro-ekonomiké u ndikuan nga agresioni i Rusisé mbi
Ukrahinén, vecanérisht pér sa i pérket distorcioneve inflacioniste dhe pengesés sé transportit té
drithérave dhe mallrave gjenerale. Gjithashtu rritja e gmimit té energjisé dhe karburanteve, pasojat
e vazhdueshme té pandemisé Covid-19 né Azi, cénuan géndrueshémriné e hallkave dhe linjave
ndérkombétare té transportit, vecanérisht atyre kontejnerike. Pér mé tepér, funksionimi i facilitetit
té ri koncgesionar té mallrave né Porto Romano (Porti MBM), éshté njé faktor tjetér gé ndikoi
negativisht né realizmin e volumeve tregtare né 10-mujorin e paré té vitit 2022 né Portin e Durrésit
né krahasim me planin.

Teksa evidentohet njé rénie prej rreth -18% té volumit té mallrave krahasuar me té njéjtén periudhé
té vitit 2021, dhe -20% né krahasim me planin 2022 (rénie kjo e konstatuar né dy Terminalet e
mallrave rifuxhio dhe gjenerale, EMS-APO dhe TMGJ, ndérkohé gé 700 mijé ton mallra jané
pérpunuar né 2022 prané kétyre dy terminaleve), volumet tregtare té kontejneréve kané treguar
géndrueshméri, ndérkohé gé kemi konstatuar dhe rritje t€ volumeve té pasagjeréve dhe mallrave
té pérpunuar nga Terminali i Pasagjeréve dhe Ro-Ro. Kjo ecuri pozitive lidhet kryesisht me ecuriné
e sektorit té turizimit, sektor i cili ka pérjetuar numrin mé té larté té té huajve ndér vite si dhe pér
ditét/netét e géndrimit té shpenzuara né Shqipéri.

Pavarésisht késaj situate, APD ka mundur té ruajé njé géndrueshméri pér sa i pérket té ardhurave,
té cilat pavarésisht ecurisé negative té volumeve tregtare kané pésuar njé rénie me vetém -0.5 %
krahasuar me vitin 2021 dhe -8% né krahasim me planin 2022.

Né kushtet e rritjes sé ¢mimeve té energjisé, ujit dhe naftés, dhe konkurrencés sé shtuar gé ka
ndikuar né pérpunimin e pothuasje 700 mijé ton mallra né facilitetin kongesionar né Porto Romano,
APD éshté pérpjekur té frenojé shpenzimet pérgjaté vitit 2022. Zérat e shpenzimeve operative kané
pésuar njé rritje me 2% né krahasim me vitin 2021, por jané né rénie — 1,3% né krahasim me planin
2022.

Pér sa i pérket investimeve, investimet e parashikuara pér vitin 2022 jané realizuar ose kontraktuar
né masén 80%, njé ecuri e kénagshme gofté nga piképamja e administrimit juridik té procesit té
prokurimit publik, ashtu dhe nga piképamja e planifikiimit dhe zbatimit teknik.

Viti 2022 shénoi gjithashtu ecuri shumé pozitive pér sa i pérket zbatimit t¢ Masterplanit 2030, i
cili parashikon nga njéra ané ndértimin e faciliteteve té reja portuale t¢ APD né Porto Romano,
dhe nga ana tjetér zhvillimin e portit ekzistues pér géllime turistike.

Né gusht té vitit 2022, né pérputhje me vendimin e Komitetit té Investimeve Strategjike dhe
autorizimin e Késhillit Drejtues, APD themeloi shoqériné aksionare Albanian Seaports
Development Company Sh.A, kompani e cila do té pérfagésojé aksionarin shtet né marréveshjen
e zhvillimit té Marinés turistike té Durrésit, ku shteti &shté bashké-aksioner né masén 33%. Ky
projekt, i cili gjeti besimin e Kuvendit me miratimn e paketés ligjoire pérkatése, shénon dhe njé
transformim rrénjésor té burimit té té ardhurave afat-mesme dhe afat-gjata té Autoritetit Portual
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Durrés, pérderisa dividendi i aksionerit shtet né projektin e marinés turistike parashikohet té jeté
280 milion euro né 20 vitet e arrdhshme.

Gjithashtu, pérgjaté vitit 2022, APD dhe konsorciumi i konsulentéve té drejtuar prej Royal
HaskoningDHV kané finalizuar pérmirésimin e Masterplanit té Portit té ri tregtar né Porto Romano
dhe projektin e detajuar inxhinierik, i cili u prezantua publikisht nga Qeveria né datén 12 dhjetor.
Sipas termave paraprake té modelit ekonomik dhe financiar té propozuar nga konsulentét
ndérkombétaré, Porti i ri tregtar do mund té bashké-financohet nga Qeveria né masén 46 %,
ndérkohé qé 28 % e financimit mund té mbulohet nga kredimarrja e APD dhe 26% nga dividendi
I pritshém nga zhvillimi i marinés turistike. Me miratimin e Masterplanit dhe modelit paraprak
ekonomik dhe financiar té Portit té ri tregtar né Porto Romano, i hapet rruga celjes sé procedurés
ndérkombétare “Ndértim/Financim” té facilitetit té ri tregtar né Porto Romano né fillim té vitit
2023. Kjo progeduré pritet té zgjasé disa muaj, né pérputhje me parshikimet ligjore né fuqi, duke
synuar njé lidhje kontrate dhe fillim punimesh né fillim té gjashté-mujorit té dyté 2023.

Pérgjaté vitit 2023, kéto zhvillime transformuese pér infrastrukturén dhe sektorin portual né
kompleksin Durrés — Porto Romano, do duhet té shogérohen dhe nga njé reformé rregullatore sipas
modelit 1 Autoritet 2 porte, e cila shtrin kompetencat e APD edhe né zonat portuale né Porto
Romano, duke vendosur nén ombrellén e Autoritetit Portual térésiné e aktivitetit portual aktualisht
né operim né kété zoné. Pér kété géllim APD, né bashképunim me MIE ka propozuar miratimin e
njé statuti té ri (pér informacion té Késhillit Drejtues, bashkéngjitur kétij materiali). Kjo reformé
do i japé mundésiné APD-sé qé té kthehet pérfundimisht né njé Autoritet pronar toke (Land Lord
Port) dhe Port Logjistik (Logistic Port) i cili investon né infrstrukturé parésore, gjeneron té ardhura
pérmes zhvillimit té aseteve, monitoron veprimtariné e operatoréve privaté té terminaleve,
harmonizon politikat tarifore, nxit cilésiné e shérbimeve portuale pérmes sistemeve dixhitale, rrit
standartet e sigurisé dhe ato mjedisore.

Né kété kontekst makro-ekonomik dhe zhvillimor drejtoria ekzekutive e APD ka pérgatitur plan-
buxhetin 2023 duke u mbéshtetur né pérparésité e plan-biznesit 3 vjecar, realizimet e treguesve
ekonomiko-financiar té vitit 2021, realizimit té pritshém té vitit 2022, nevojat dhe kérkesat e
Drejtorive té€ APD si dhe duke ju referuar pérvojés sé krijuar né vitet e shkuara.

Mbéshtetje dhe ndihmesé efektive ka dhéné Késhilli Drejtues, i cili me vendimarrjet e tij i ka
dhéné Autoritetit Portual fleksibilitet né mbarévajtjen e aktivitetit t€ pérgjithshém portual. Vlen
pér tu theksuar dhe bashhképunimi me Késhillin Konsultativ, me té cilin kemi shkémbyer
Informacione dhe ide, né pérmirésimin e Plan Biznesit 2023.

Ky Plan Biznes éshté hartuar né bazeé té legjislacionit né fuqi, ku gjaté vitit mund té béhen rishikime

dhe rialokime fondesh sipas nevojave né funksion té realizimit té objektivave t¢ APD-sé duke
marré parasysh edhe performancén financiare.
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1. Situata makro-ekonomike dhe ndikimi né transportin detar

Aktiviteti ekonomik global po pérjeton njé ngadalésim me bazé té gjeré dhe shumé mé té thellé
sesa ishte parashikuar. Ndikim né kété ngadalésim ka patur edhe inflacioni i larté, mé té larté se sa
éshté paré né disa dekada. Inflacioni i larté ka dhéné efekte negative né shtrenjtimin e kostos sé
jetesés, impakt negativ i kushteve financiare né rang global. Ne vijim, agresioni ushtarak i Rusisé
mbi Ukrahinén dhe pandemia e vazhdueshme e COVID-19, do vazhdojné té ndikojné negativisht
né perspektivén e ekononisé globale me specifika mé té theksuara né rajone té ndryshme kryesisht
né ekonomité mé pak té zhvilluara dhe me té ardhura té uléta pér frymé. Rritja globale parashikohet
té ngadalésohet nga 6.0 pérgind né 2021 né 3.2 pérqgind né 2022 dhe 2.7 pérgind né 2023.
Parashikimi i zymté i tkurjes sé ekonomisé globale, rritja e kostos sé jetesés si dhe pérkegésimi i
kushteve financiare si rrjedhojé e rritjes sé inflacionit né nivele dy shifrore, si dhe pasiguria e njé
rikthimi té shpejté té kérkesés globale, do té vendosé sforco pér shumé ekonomi té ndjekin politika
monetare dhe fiskale pér té rivendosur stabilitetin e gmimeve synimin e zbutjes sé presioneve té
kostos sé jetesés.

WORLD ECONOMIC OUTLOOK OCTOBER 2022

GROWTH PROJECTIONS

GLOBAL ADVANCED EMERGING MARKET &
ECONOMY ECONOMIES DEVELOPING ECONOMIES

6.0 6.6

5.2
3.2 55

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

INTERNATIONAL MONETARY FUND IMF.org #WEO

Ekonomia shqiptare referuar shkémbimeve tregtare éshté e lidhur ngushté me ato té ekonomive té
rajonit (Itali, Greqi, etj). Pér rrjedhoje, zgjerimi ekonomik shqiptar ka shumé ngjashméri me vendet
e rajonit. Gjaté tremujorit té paré té 2022, ashtu si edhe viti 2021, prodhimi u rrit me 6 pér qind
nga viti né vit, i nxitur nga rritja e forté e eksporteve dhe investimeve private, krahas konsumit té
vazhdueshém té fugishém té familjeve. Kreditimi i sektorit privat me rreth 9 pér gind nga viti né
vit né korrik si dhe remitancat e géndrueshme vazhduan té mbéshtesin investimet dhe konsumin e
familjeve. Sezoni turistik pati njé ndikim pozitiv né ekonominé shqgiptare me njé vit rekord me
turisté té huaj si dhe netét e kaluara shumé mbi nivelet para pandemisé né gjysmén e paré té 2022.
Faktorét e jashtém ndikuan né pérkegésimin e normés sé inflacionit, normé e cila arriti né 8 pérgind
vjetor né gusht 2022, mé i larti né 20 vitet e fundit, por vlen té theksohet se éshté mé i ulét se ato
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té vendeve té rajonit. Ndérhyra e bankés géndrore me shtréngimin e politikés monetare tre heré
pérgjaté vitit 2022, nga 0.5 pér qind né mars né 1.75 pér qind né gusht, pritet té japé efekte pozitive
pér frenimin e inflacionit. Rritja ekonomike parashikohet né 3 pér gind né 2022 si dhe gjaté vitit
2023. Rreziget kryesore pér perspektivén afatshkurtér pérfshijné rritjen e inflacionit dhe
shtréngimin e kushteve té financimit, té cilat jané vendosur té pakésojné konsumin dhe investimet
e familjeve.

Edhe pse jemi porti kryesor i Shqipérisé si dhe njé nga portet mé té médha né hapésirén Adriatiko-
Joniane, situata financiare dhe treguesit ekonomiké té Portit té Durrésit jané té lidhura ngushté jo
vetém me ekonominé e Shqipérisé por edhe me até té véndeve partnere si dhe konkurrencén
gjithnjé e né rritje nga facilitetet portuale private, brenda dhe jashté vendit.

1. Objektivat e vitit 2023

Né kété kontekst, ndikimi ekonomik dhe shogéror i agresionit Rus mbi Ukrahinén, zgjatja e
pandemisé pértej parashikimeve né Azi, dhe inflacioni i larté si pasojé e distorcioneve né tregjet
ndékombétare té hidrokarbureve dhe energjisé, pritet té jené ende té ndjeshme edhe gjaté gjashté
mujorit té paré té viti 2023. Ndérkohé gé Qeveria Shqiptare ka ecur pérpara me dy investimet
strategjike, até té “Marinés dhe Jahtet e Durrésit” si dhe projektin e ndértimit té njé faciliteti té ri
tragtar né Porto Romano, drejtoria ekzekutive paraget pér miratim té Késhillit Drejtues buxhetin
pér vitin 2023, buxhet i cili vijon ti pérmbahet objektivave té plan-biznesit 3 vjecar té miratuar:

- Optimizimi i té ardhurave dhe ulja e shpenzimeve korrente;

- Pé&rmirésimi i shérbimeve portuale dhe inovacioni;

- Miréadministrimi dhe reforma rregullatore;

- Kualifikimi i personelit dhe bashképunimi ndérkombétar;

- Konsolidimi i sigurisé portuale;

- Pérgjegjésia sociale né shérbim té komunitet detar dhe té zonave portuale Durrés-Porto
Romano.

Eshté e réndésishme té theksojmé se té gjitha kéto pérparési vihen né funksion té jetésimit té
objektivit parésor t&é APD: jetésimi i Masterplanit 2030, té njé Autoriteti Portual Durrés me dy
porte: njé Port-Hub logjistik né Porto Romano dhe njé Port turistik né Durrés.

Analiza e riskut:

Krahas objektivave afat-shkurtra dhe afat-mesme, drejtoria ekzekutive ka realizuar dhe njé analizé
té rrisqeve gé mund té pengojné apo vonojné zbatimin e tyre duke evidentuar si rrisqe kryesore:

- Impakti ekonomik nga agresioni rus né Ukrahing, distorcionet inflacioniste né tregun e

energjisé dhe hidrokarbureve si dhe pengesat tarifore ose jo-tarifore né hallkat logjistike
ndérkombétare;
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- Shtrirja né kohé e implementimit té reformés rregullatore sipas modelit 1 Autoritet 2 Porte,
e cila do té kishte njé ndikim negativ né planifikimin e investimeve dhe pérshtatjes sé
infrastrukturés duke cénuar cilésiné e shérbimeve portuale ekzistuese né Durrés dhe Porto
Romano;

- Menaxhimi i aseteve financiare, borxhit té keq dhe debitoréve: né kushtet ku APD ka
ndihmuar pérmes huadhénies disa kompani shtetérore, lind nevoja pér njé rivlerésim té
gjithé debive té kéqgija dhe vémendje té shtuar pér sa i pérket rikthimit té borxhit nga entet
shtetérore;

- Siguria né punég, siguria portuale dhe kibernetike: nén dritén e incidenteve fatale né
terminale dhe té sulmeve kibernetike té vitit 2022, APD duhet té pérforcojé masat
mbrojtése dhe progedurat parandaluese sipas njé koncepti té sigurisé totale né spektrin
fizik, teknik dhe kibernetik;

- Kostot e energjisé, kérkojné njé reagim nga piképamja e investimeve né vitin 2023 pér té
ulur koston e konsumit, pér té rritur siguriné energjitike dhe pér té krijuar njé autonomi
afat-gjaté.

1. Optimizimi i té ardhurave dhe ulja e shpenzimeve:

Né vitin 2021 APD vendosi si objektiv afat-mesém pérmirésimin e raportit shpenzime/té ardhura
duke synuar uljen e tij me 2 piké pérgindjeje deri né 2023 dhe né vecanti uljen e raportit té fondit
té pagave me zérin e shpenzimeve né térési.

Rritja e shpenzimeve té energjisé, ujit dhe karburanteve nga njéra ané dhe ulja e té ardhurave si
pasojé e konkurrencés sé terminalit privat né Porto Romano pér mallrat gjenerale dhe rifuxhio e
ka pamundésuar arritjen e kétij objektivi né 2022.

Ndaj dhe né vitin 2023, kemi parashikuar njé ulje té shpenzimeve né masén -2,6% né raport me
planin 2022. Gjithashtu nén dritén e rishikimit té limituar té tarifave (pa cénuar kostot e shumicés
sé operatoréve portualé), dhe shtimit té shérbimeve té reja té ardhurat e té ciléve do té pérftohen
100% nga APD, kemi parashikuar pér vitin 2023 njé rritje t¢ moderuar té té ardhurave me 1,9%
né krahasim me té ardhurat e pritshme 2022.

Gjithashtu, ristrukturimi i grupit portual APD, pérmes krijimit t¢ ASDC dhe transferimit té njé
pjese té personelit prané filialit né funksion té mbarévajtjes sé projektit t¢ Marinés turistike, na
detyron té rishikojmé strukturén organizative t¢ APD. Organika e re e propozuar pér vitin 2023
dhe struktura e re e pagave, parashikon njé ulje té fondit té pagave me -3% né krahasim me fondin
e pritshém pér 2022, duke ulur njéherazi dhe raportin e fondit té pagave me shpenzimet né térési
nga 19.5% né 19% pér vitin 2023. Ristrukturimi, na jep gjithashtu mundésiné pér té rritur pagat e
disa prej kategorive té punonjésve: Siguria Portuale, Shérbimi Zjarrfikés dhe Elektro-Vincierét, si
grupet operacionale qé meritojné té incentivohen mé shumeé pérmes rrogeés.

Pér njé analizé mé té detajuar lutem referojuni analizés ekonomike dhe projekt-buxhetit 2023 né
kapitullin IV té kétij materiali.
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2. Pérmirésimi i shérbimeve online dhe inovacioni: drejt njé porti dixhital gé gjeneron
té ardhura pérmes shérbimeve online

Né vitin 2022 kemi realizuar njé séré investimesh né sisteme sigurie dhe sisteme menaxhimi
portual (Port Community System) implementimi i té cilave do té vijojé deri né fund té gjashté
mujorit té paré 2023, dhe do té mundésojné rritje té performancés, ulje té kostos dhe pérmirésim
té cilésisé sé shérbimeve té ofruara, duke u pérgéndruar kryesisht né:

- Ofrimin e mé shumé shérbimeve té dixhitalizuara: vecanérisht pér pasagjerét dhe agjencité
detare;

- Modernizmin e platformés sé menaxhimit Financiar Oracle me kapacitete vizualizimi
interaktiv té transaksioneve dhe shérbimeve;

- Pajisjen e Autoritetit Portual me njé Sistem Operimi té Integruar pér té gjithé pérdoruesit :
Port Community System me shkémbimin e té dhénave né kohé reale mes anijeve,
operatoréve dhe agjencive ligjzbatuese;

- Vijimin e punés pér ndértimin e Single National Martime Window né pérputhje me
parashikimet e BE-sé, nén drejtimin e MIE dhe né bashképunim me Doganat, Policiné
Kufitare dhe Drejtoriné e Pérgjithshme Detare me mbéshtetien e DG MOVE dhe
Sekretariatit Rajonal té Transportit;

- Gjenerimin e té ardhurave pérmes shérbimeve online.

Né mbéshtetje té késaj strategjie, APD do té ndérmarré dhe hapa té métejshém pér sa i pérket
mbrojtjes kibernetike duke synuar:
- Realizimin e njé auditit té thelluar té sistemeve tona financiare dhe té sigurisé,
- Ndjekjen e rekomandimeve pér masat rektifikuese pér té ulur shpenzimet;
- Orientimin e investimeve té nevojshme pér rritjen e performancés sé APD dhe cilésisé sé
shérbimeve té ofruara;
- Gjenerimin e té ardhurave té reja pérmes dixhitalizimit,
- Tranzicionin e sistemeve té APD drejt njé sistemi portual administrues té dy zonave
portuale: Durrés — Porto Romano.

3. Miréadministrimi dhe reforma rregullatore

Pérgjaté vitit 2023, zhvillimet transformuese pér infrastrukturén dhe sektorin portual né
kompleksin Durrés — Porto Romano, do duhet té shogérohen dhe nga njé reformé rregullatore
sipas modelit 1 Autoritet 2 porte, duke shtriré kompetencat e APD edhe né zonat portuale né Porto
Romano, duke vendosur nén ombrellén e Autoritetit Portual térésiné e aktivitetit portual aktualisht
né operim né kété zoné, dhe duke monitoruar marréveshjet ekzistuese né Porto Romano nga
kéndvéshtrimi i té drejtave dhe pérgjegjésive té operatoréve portualé, vecanérisht pér sa i pérket
zhvillimit té infrstrukturés, politikave tarifore dhe pérgjegjésive mjedisore.

Pér kété géllim APD, né bashképunim me MIE ka propozuar miratimin e njé statuti té ri (pér
informacion té Késhillit Drejtues, bashkéngjitur kétij materiali). Kjo reformé do i japé mundésiné
APD-sé gé té kthehet pérfundimisht né njé Autoritet pronar toké (Land Lord Port) dhe Port
Logjistik (Logistic Port) i cili investon né infrstrukturé parésore, gjeneron té ardhura pérmes
zhvillimit té aseteve, monitoron veprimtariné e operatoréve privaté té terminaleve, harmonizon
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politikat tarifore, nxit cilésiné e shérbimeve portuale pérmes sistemeve dixhitale, rrit standartet e
sigurisé dhe ato mjedisore.

Gjithashtu APD do té vijojé pérforcimin e standarteve I1SO né térésiné e aktivitetit portual duke
synuar certifikimin e dyté pér standartet e :

Menaxhimit té cilésisé né ofrimin e shérbimeve
Menaxhimin e energjisé

Shéndetin dhe siguriné né puné

Menaxhimin mjedisor

Si dhe duke shtuar pérgjaté vitit 2023 certifikimin pér menaxhimin e sigurisé sé informacionit.

4.

Kualifikimi i personelit dhe bashképunimi ndérkombétar

Struktura e re organizative 2023 propozon trupézimin e Qendrés sé Ekselencés pér Céshtjet Detare
(CEMA) e krijuar né vitin 2021 né bashképunim me MIE dhe Sekretariatin Rajonal té Transportit,
si njé Drejtori e miréfillté e pérbéré nga Njésia ekzistuese e Trajnimeve dhe Kualfikimeve
Profesionale dhe Njésia e Projekteve me BE, té cilat kthehen né njési pérbérése t&¢ CEMA.

Pérmes CEMA, APD do té vijojé programet e saj lidhur me:

a.

Bashképunimin ndérkombétar gé APD ka me organizata rajonale dhe Evropiane apo dhe
me autoritete té tjera portuale né Europé, duke evidentuar vecanérisht: Sekretariatin rajonal
té Transportit, ESPO, HAROPA — Le Havre, Port of Antwerp-Bruges, DG Move prané
Komisiont Evropian, EMSA.

Trajnim dhe kualifikim i punonjésve brenda dhe jashté vendit duke vecuar réndésingé e
kualifikimit:

Té personelit operativ pér vingat dhe auto-mekanizmat,

Té personelit té siguriseé,

Té personelit ekzekutiv dhe operativ pér siguriné dhe shéndetin né puné,

Trajnimin e paléve té treta: CEMA do mund té gjenerojé té ardhura pérmes trajnimeve dhe
kualifikimeve pér palét e treta né kuadér té licensave ekzistuese qé APD ka me autorizim
té MFE.

Kérkimin shkencor né bashké&punim me Universitetin e Durrésit, Akademiné e Sigurisé
dhe Akademiné e Forcave té Armatosura si dhe késhillimin prané MIE pér sa i pérket
reformés sé Administrimit detar dhe portual né pérputhje me procesin e negociatave pér
anétarésim né Bashkimin Evropian.

Inovacionin dhe dixhitalizimin e shérbimeve portuale pérmes partneritetit me institucione
vendase dhe té huaja dhe krijimin e njé géndre té invoacionit portual né mbéshtetje té start-
up qé ofrojné shérbime pér operatorét portualé.
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5. Konsolidimi i sigurisé portuale

Nén dritén e incidenteve fatale né terminale dhe té sulmeve kibernetike té vitit 2022, APD duhet
té pérforcojé masat mbrojtése dhe progedurat parandaluese sipas njé koncepti té sigurisé totale né
spektrin fizik, teknik dhe kibernetik.

Siguria Portuale mbetet njé pérparési e APD duke synuar njé facilitet portual edhe mé té sigurt,
pérkundrejt sfidave té médha qé paragesin trafiget, aktivitetet e paligjshme, klandestinét apo dhe
siguria fizike e anijeve dhe ngarkesave.

Né periudhén 2023 APD do té vijojé me zbatimin e strategjisé sé integruar té sigurisé portuale né
bashképunim té ngushté me Policiné Kufitare, Doganat, Drejtoriné Detare dhe agjencité e tjera
ligj-zbatuese, e artikuluar né tre shtylla kryesore:

- Investime né sistemet e integruara té sigurisé portuale dhe shfrytézimi i tyre nga té gjithé
agjencité ligjzbatuese,

- Pérmirésimi i indikatoréve té sigurisé portuale pérmes njé regjimi té rrepté té hyrje-daljeve dhe
zgjerimit té kompetencave té sallés operative ndér-institucionale,

- Kualifikimi i vazhdueshém profesional i Forcés sé Sigurisé Portuale Durrés (FSPD) pér
shndérrimin e saj né njé forcé elitare té sigurisé.

Ndaj dhe pér vitin 2023 kemi parashikuar njé buxhet té vecanté pér trajnimet dhe kualifikimin
profesional té FSPD.

6. Pérgjegjésia sociale e APD

Né vitin 2023 APD do té vijojé té asistojé punonjésit né rrethana té véshtira financiare si rezultat i
problemeve té shéndetit té tyre apo pjestaréve té familjes, por edhe né shenjé mirénjohje ndaj punés
dhe kontributit té tyre né kompaniné toné.

Autoriteti Portual népérmjet Strukturés sé re t& Emergjencave Civile do té vijojé té luaj njé rol
aktiv népérmjet bashképunimin dhe asistimit té strukturave lokale si Bashkia dhe Prefektura né
rrethanat e emergjencave civile né qytet, pér kapércimin e situatave si: fatkegésité natyrore,
ngjarjet me natyré aksidentale, zjarret, pérmbytjet, dezinfektime etj...

Si njé institucion i réndésisé kardinale pér qytetin, Autoriteti Portual Durrés merr pérsipér dhe

angazhohet seriozisht né pérgjegjésiné gé i atashohet népérmjet impaktit gé transmeton né

komunitet dhe né gytet. Kontributi yné social né vitin 2023 do té mbérrijé prané komunitetit

pérmes:

- Punésimit té profesionistéve té rinj dhe personave me aftési ndryshe, pérmes programit té
specializantéve né detari dhe shérbime portuale,

- Edukimin mbi sektorin detar dhe promovimin e kulturés detare pérmes publikimeve té
posacme,

- Bashképunimin me shogériné civile né aktivitete ndérgjegjésuese dhe edukative pér detariné
dhe navigimin.

APD - Plan biznesi 2023 projekt propozim pér Késhillin Drejtues, Dhjetor 2022 10



Gjithashtu né vitin 2023 do té vijojmé té pérgéndrohemi né tre shtylla té ndérgjegjésimit publik
pér sa i pérket:

a) Promovimit té sektorit té detarisé pérmes dhénies sé cmimeve vjetore pér profesionistét e
sektorit; mbéshtetjes sé ekspozitave té ndryshme detare, promovim i artit t¢ modelimit
detar, etj; publikime/ botime té vlefshme né fushén e detarisé (botime, studime té
ndryshme, gé synojné njohjen sa mé té gjeré dhe té thelluar té kétij sektori) .

b) Mbéshtetje dhe promovim i politikave mjedisore dhe uljen e ndotjes mjedisore né zonat
Portuale Durrés — Porto Romano e ndotjes mjedisore. Hartimi i njé projekti mbi uljen e
ndotjes mjedisore nga veprimtaria ekonomiko-tregtare né Portin e Durrésit (Green Port).

c) Pérfshirjes sé donatoréve instiucionalé, vendas dhe té huaj (pérfagési diplomatike).

Pér mbarévajtjen e gjithé strategjisé sé pérgjegjésisé sociale t¢ APD do té synojmé krijimin e
Komitetit té Pérgjegjécisé Sociale pér vlerésimin e projekteve gé do té marrin mbéshtetje nga APD
dhe komuniteti portual né térési, komitet i cili do té inkurajojé me ¢mim projektin, iniciativén,
studimin apo botimin mé té& miré nga fusha e detarisé dhe mjedisit detar.

Sa mé sipér, té gjitha kéto objektiva, né kuadér té pérpilimit té projekt-buxhetit 2023, vihen
né funksion té jetésimit té Masterplanit 2030: drejt krijimit té njé Porti-Hub logjistik né
Porto Romano dhe njé Porti turistik né Durrés ci cili parashikon:

- Kirijimin e njé Kompleksi Portual Durrés — Porto Romano si porta hyrése dhe nyja logjistike e
Europés Adritiko - Joniane, vecanérisht pér shtetet kufitare, Kosové dhe Magedoni e Veriut.

- Zgjerimi, rivitalizimi, specializimi dhe automatizimi i porteve té mallrave, duke i pasuruar me
funksione dhe hapésira pér shérbime portuale inovative dhe té sigurta,

- Ndértimi i terminaleve logjistike né toké nga Autoriteti Portual né funksion té rritjes sé
volumeve tregtare dhe ulje té kostove té transportit rajonal dhe vendas, veganérisht né Kosové
(Prishtiné) dhe né Magedoniné e Veriut (Strugé),

- Ndértimi i njé faciliteti té ri ushtarak pér Forcén toné detare dhe forcat aleate né bashképunim
me NATO-n;

- Pérdorimi i portit historik té Durrésit né funksion té turizmit dhe shérbimeve detare elitare,

- Rishikmi i modeleve té administrimit t€ Porteve tregtare, sipas praktikave mé té mira
Europiane t& menaxhimit té integruar, né funksion té rritjes sé té ardhurave publike dhe té
mirave publike nga sektori i transportit detar,

- Integrimi i kompleksit portual Durrés-Porto Romano né nyjet kyce té transportit té¢ Bashkimit
Evropian.

Pér kété arsye, 82% e vlerés totale té investimeve pér vitin 2023, e cila pérfshin investimet e
mbartura gé jané né fazé zbatimi dhe likuidimi, dhe investimet e reja, &shté e dedikuar pér zbatimin
e Masterplanit APD 2030. Pér mé shumé detajé lidhur me kété komponent té réndésishém lutem
referojuni projekt-vendimit pér miratimin e Masterplanit pérfundimtar pér Portin e ri tregtar té
integruar té Durrésit né Porto Romano, informacionit lidhur me miratimin né Kuvend té
marréveshjes pér Marinén turistike, dhe relacioneve pérkatése.
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IV. Buxheti i detajuar 2023

1. Volumet e pérpunuara né 2022

Volumet e 10-mujorit té paré té vitit 2022 jané realizuar né masén 80% krahasuar me planin e 10-
mujorit. Ndérsa krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit paraardhés 2021, volumet kané pésuar njé
rénie me rreth 19 % . Kjo rénie ka ardhur kryesisht nga rénia e volumeve té punés né Terminalin
e Mallrave Gjenerale dhe Terminalin e Mallrave Rifuxho, si rrjedhoje kryesisht e konkurencés sé
krijuar nga porti privat i Kastrati Grup né Porto Romano por gjithashtu duhet théné se dhe kriza
ekonomike si rezultat i luftes Rusi Ukrahiné kané dhéné ndikimin e tyre né rénien e volumeve.

VOLUMET E REALIZUARA NE RAPORT ME PLANIN

VOLUMET E PERPUNUARA
Fakti | volumeve te perpunuara krahasuar me planin per 10 mujorin 2022
Ne ton
Realizimi ne
Fakti 10/Muj Diferenca ne % krahasuar
Terminali Plani Vjetor  [Plani 10/Mujor 2022 vlere me Planin
TMGI 739,600 616333 299294 317,040 49%
EMS-APO 800,000 666,667 549605 -117.062 82%
KONTENIERE L96O.I8T 1 640980 1358667  -282322 83%
AFTO 1,021,402 851,168 831275 -19.893 98%
TOTALI NE
TON 4,530,189 3,775,158 3,038,841 -736,317 80%
Kontenieret ne
TEU 151,243 126,036 113,869 -12,167 90%
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VOLUMET E PERPUNUARA

Fakti i 10/Mujorit i krahasuar me planin
3,775,158

,038,841

1,640,989
,358,667

851,16831,275

616,333 666,66%49 605
299,294

TMGJ EMS-APO KONTENIERE AFTO TOTALI NE TON

M Plani 10/Mujor  m Fakti 10/Muj 2022

Né vijim po ju paragesim dhe volumet e punés sé 10-mujorit 2022 né raport me té njéjtén periudhé
té vitit té kaluar:

VOLUMET E PERPUNUARA
Periudha krahasimore 10 mujore

Ne ton
Terminali 10/Mujori 2022 10/Mujori 2021 Ndryshimi
T™MGIJ 299,294 611,868 -51.09%
EMS-APO 549,605 868,423 -36.71%
KONTENIERE 1,358,667 1,481,005 -8.26%
AFTO 831,275 780,374 6.52%
TOTALI NE TON 3,038,841 3,741,670 -18.78%
Kontenierét né TEU 113,869 123,309 -7.66%
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VOLUMET E PERPUNUARA
Periudha krahasimore 10 mujore

1,481,005
1,358,667

868,423
831,275 780,374

611,868
549,605

299,294

TMGJ EMS-APO

KONTENIERE AFTO
® 10/Muj 2022  m 10/Muj 2021

Vihet re njé ndryshim i raporteve Export Import, nga 30% me 70% gé ishte raporti gjaté 10 mujorit
2021, né 36% me 64% gjaté 10-mujorit 2022, pra kemi njé rritje té exporteve me 6% dhe rénie té
importeve po té njéjtén pérgindje. Importi edhe gjaté vitit 2022 vazhdon té zéré peshén kryesore
né aktivitetin tregtar portual.

(shih tabelén dhe grafikun e Realizimit té Volumeve 10-Mujore 2020-2022 mé poshté).

MUAJI Aktiviteti 2020 2021 2022
Eksporti 94,123 83,039 112,659
Janar Importi 210,745 242,834 153,703
TOTAL 304,868 325,872 266,362
Eksporti 77,215 109,832 121,918
Shkurt Importi 251,027 200,715 210,520
TOTAL 328,242 310,547 332,438
Eksporti 54,774 111,377 140,318
Mars Importi 178,639 223,716 255,646
TOTAL 233,413 335,093 395,964
Eksporti 45,582 107,467 132,444
Prill Importi 290,671 316,377 210,493
TOTAL 336,253 423,844 342,937
Maj Eksporti 86,358 98,190 138,259
Importi 243,013 262,975 179,476
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TOTAL 329,371 361,165 317,735
Eksporti 91,546 123,036 109,985
Qershor Importi 244,821 240,494 180,534
TOTAL 336,367 363,529 290,519
Eksporti 71,052 113,291 104,077
Korrik Importi 272,816 324,014 209,558
TOTAL 343,868 437,305 313,635
Eksporti 77,259 128,964 67,704
Gusht Importi 214,170 271,127 171,269
TOTAL 291,429 400,090 238,973
Eksporti 95,730 129,580 89,633
Shtator Importi 228,487 268,949 188,268
TOTAL 324,217 398,529 277,901
Eksporti 111,471 107,824 88,007
Tetor Importi 244,353 277,870 174,370
TOTALI 355,824 385,694 262,377
Eksporti 805,110 1,112,599 1,105,004
Jan-Tetor Importi 2,378,742 2,629,071 1,933,837
TOTALI 3,183,852 3,741,670 3,038,841
Volumet 2022 Volumet 2021
M Eksport M Ekspor

ti
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Volumet 10 Muijori
2020-2022

2,629,071

2,378,742

1,112,599

805,110

2020 2021

m Eksporti  ® Importi

1,933,837

1,105,004

2022

Ndér artikujt e importit qé jané prekur mé shumé nga rénia e volumeve té punés do té pérmendim:
Qymyrin rifuxho, Skrapin rifuxho dhe hekurin. Né formé tabelare artikujt e importit gé jané prekur
mé shumé nga rénia e volumeve té punés gjaté 10 mujorit 2022, krahasuar me 10-mujorin 2021

jané si né vijim:

« ARTIKUJT E IMPORTIT QE JANE PREKUR ME SHUME NGA RENIA E

VOLUMEVE TE PUNES

Importi (ton) 10/Muj 2022 10/Muj 2021

Gruré rif. 46,214 123,455
Cim rif kalaté 98,150 150,069
Hekur 27,797 132,861
Skrap rif. 38,281 184,686
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77,241

-51,919

-105,065

-146,406
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Qymuyr rif. 95,726 308,040 -212,314

Nitrat, ure 1,900 41,484 -39,584

PI. kimik rifuzo 4,722 25,630 -20,908

Llamariné, prokate 39,656 70,542 -30,886
352,445 1,036,767 (684,322)

Ndér artikujt e eksportuar gjaté 10-mujorit 2022 krahasuar me 10-mujorin 2021 do té veconim si
artikullin gé ka pésuar rritje mé té ndjeshme “Kromin”, ndérkohé qé vihet re njé rénie e ndjeshme
né artikullin “Cimento rifuxho”. Mé poshté po paragesim né ményré tabelare dhe artikujt e
eksportit qé kané pésuar rritje dhe rénie mé té ndjeshme.

« ARTIKUJT E EXPORTIT QE KANE PESUAR RRITJE DHE RENIE ME TE

NDJESHME
Eksporti (ton) 10/Mujori 2022 10/Mujori 2021 Diferenca
K/krom rif 20,404 3,198 17,206
Krom rif 105,732 - 105,732
Cimento rif 94,366 169,159 -48,738
Llamarin,Prokat,Fe 3,004 24,937 -24,259
Shuma 223,506 197,294 20,716

2. Parashikimi i volumeve pér vitin 2023:

Tabela e Volumeve té Punés 2021-2023
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Volumet

Shérbimet Niésia e 2022 2023
matjes | Fakt 2021
Plan | pritshmi % Plan %

Mallra Ton a b C d=c/b e f=e/c
Eksport me anije Rifuzo " 253,707 323,000 287,671 89.06% 273,000 95%
Import me anije Rifuzo " 771,425 477,000 296,613 62.18% 320,110 108%
Totali Eks/ Imp Rifuzo " 1,025,133 800,000 584,284 73.04% 593,110 102%
Eksport me anije Gjenerale ! 11,784 8,100 3,865 47.72% 2,700 70%
Import me anije Gjenerale " 698,092 731,500 364,566 49.84% 476,000 131%
Totali Eks/Imp Gjenerale " 709,875 739,600 368,431 49.81% 478,700 130%
Eksport me tragete " 359,437 376,493 422,435 112.20% 403,493 96%
Import me tragete " 591,040 644,909 641,338 99.45% 663,398 103%
Totali Eks/Imp Tragete " 950,477 1,021,402 1,063,773 104.15% 1,066,891 100%
Eksport me kontenier " 719,773 787,668 611,538 77.64% 605,423 99%
Import me kontenier ! 1,033,353 1,181,519 1,005,923 85.14% 995,863 99%
Totali Eks/Imp Konteiner " 1,753,126 1,969,187 1,617,461 82.14% 1,601,286 99%
Totali eksport 1,344,701 1,495,261 1,325,510 88.65% 1,284,615 97%
Totali import 3,093,910 3,034,928 2,308,439 76.06% 2,455,371 106%
TOTALI " 4,438,611 4,530,189 3,633,949 80.22% 3,739,987 103%
Kontenieré TEU

Eksport " 71,622 75,016 67,980 90.62% 67,300 99%
Import " 72,499 76,227 66,784 87.61% 66,116 99%
TOTALI " 144,121 151,243 134,764 89.10% 133,416 99%
Pasagjeré Numér

Dalje " 345,863 359,886 424,670 118.00% 455,703 107%
Hyrje " 342,723 360,752 401,080 111.18% 440,557 110%
TOTALI " 688,586 720,638 825,750 114.59% 896,261 109%
Mijete Numér

Dalje " 117,943 117,654 132,011 112.20% 126,091 96%
Hyrje " 131,801 134,356 133,612 99.45% 138,208 103%
TOTALI " 249,744 252,010 265,623 105.40% 264,299 100%

Shérbimet gé ofrohen né portin e Durrésit udhéhigen kryesisht nga kryerja e proceseve té
ngarkim/shkarkimit té mallrave gjenerale/rifuzo dhe ato té konteneirizuara, si dhe facilitetet pér
Iévizjen normale té pasagjeréve dhe mjeteve nga té gjithé aktorét gé operojné prané APD-sé.
Aktualisht né terminalin lindor operon kongesionari EMS-APO, né terminalin e trageteve operon
koncensionari AFTO; Terminali i konteniereve administrohet nga njé operator privat népérmjet
njé kontrate shérbimi ndérsa terminali peréndimor bashké-menaxhohet nga APD dhe kontratat-
licensé me kompanité stivadore.

Parashikimet e volumeve pér vitin 2023 pritet té jené si vijon;
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- Parashikimi i volumeve té Eksport/ Importit té Terminalit t¢ Mallrave Rifuzo pér vitin 2023
pritet té jeté rreth 1.5 % mé shumé se volumet e pritshme té vitit 2022.

- Parashikimi i volumeve pér Terminalin e Mallrave Gjenerale pér vitin 2023 pritet
té jeté rreth 29.9 % mé shumé se volumet e pritshme té vitit 2022.

- Parashikimi i volumeve né ton pér Terminalin e Trageteve pér vitin 2023 pritet té
jeté pothuajse njésoj me volumet e pritshme té vitit 2022.

- Ndérsa pér Terminalin e Konteineréve volumet e parashikuara pér vitin 2023 pritet
té jené rreth 1 % mé pak (né ton) se volumet e pritshme té vitit 2022, kjo pér shkak
té efektit gé pritet té keté ndikimi i krizés ekonomike globale.

Mé poshté po paragesim volumet pér periudhén 2019 — 2023 né formé tabelare dhe grafike:

Volumet e

Volumet | Volumet | Volumet | Volumet . Volumet
WLy ET 2019 2020 2021 | Plan 2022 prgg;g‘e Plan 2023
Volume
Gjenerale 772,319 808,295 709,875 739,600 368,431 478,700
Volume Tragete 916,329 790,980 950,477 | 1,021,402 | 1,063,773 1,066,891
Volume Rifuzo 656,755 733,500 | 1,025,133 800,000 584,284 593,110
Volume
Konteniere 1,727,133 | 1,549,201 | 1,753,126 | 1,969,187 | 1,617,461 1,601,286
Totali 4,072,536 | 3,881,976 | 4,438,611 | 4,530,189 | 3,633,949 3,739,987
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TOTALI | VOLUMEVE 2020-2023
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Né parashikimet e volumeve té mésipérme éshté mbajtur né konsideraté si ndikimi gé pritet té
vazhdojé té keté terminali privat Porti MBM (Kastrati Group) né Porto Romano, ashtu dhe ndikimi
gé parashikohet té keté kriza energjetike dhe ekonomike globale si rrjedhojé e luftés Rusi —
Ukrahiné. Pér periudhén 2023 pesha specifike e volumeve té gjeneruara né té katér terminalet pritet
té jeté e pérbéré nga 43% Terminali i Kontenieréve, 28 % nga Terminali i Trageteve, 13% nga
Terminali i Mallrave Gjenerale dhe 16% nga Terminali i Mallrave Rifuzo (Shih grafikun:).

Pérqindja e volumeve pér ¢do
terminal

Volume
Gjenerale
13%
Volume
Tragete

Volume
Konteniere

Volume Rifuzo
16%
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2. TE ARDHURAT

Té Ardhurat né APD gjenerohen kryesisht nga administrimi tradicional i ngarkim/shkarkimit té
produkteve né katér terminalet me rreth 94%, ndérsa pjesa e mbetur e té ardhurave rreth 6%
gjenerohet nga shérbimet jashté terminaleve. Nga pérpunimi i volumeve té parashikuara sa mé
sipér vihet re se terminali i kontenieréve éshté kontribuesi mé i madh né té ardhurat e APD-sé me
rreth 54%. Kontribuesi i dyté mé i madh me rreth 25% éshté terminali i pasagjeréve dhe trageteve.
Terminali peréndimor dhe ai lindor kontribuojné me 7% dhe 8% respektivisht. Me krijimin e filialit
Albanian Seaports Development Company (ASDC SH.A), pjesa mé e madhe e shérbimeve té
ofruara mé paré nga APD jashté zonave té pérpunimit té mallrave, kané nisur tashmé té ofrohen
nga ASDC. Fakt ky gé sjell njé rénie né té ardhurat e parashikuara pér shérbimet Jashté
Terminaleve, ¢cka kompensohet né vijimési si e ardhur né formén e njé dividendi t& ASDC pér
APD.

TE ARDHURAT SIPAS TERMINALEVE 2023

B Terminali | Pasagjereve

B Terminali | Konteniereve
Terminali | Mallrave
Gjenerale

Terminali Rinfuso

H Jashte terminaleve

2.1 Té ardhurat nga Terminali i Trageteve

Bazuar né parashikimet e volumeve, té ardhurat e vitit 2023 né Terminalin e Trageteve parashikohet
té realizohen me njé rritje prej rreth 9 % krahasuar me té Pritshmin e vitit 2022 , kjo pér arsye se
gjaté vitit 2023 do té keté ndryshim tarifash né disimbarkim pasagjerésh dhe mjetesh.

MEé poshté paragitet tabela e volumeve dhe e té ardhurave.
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| pritshmi Viti

Nr Aktiviteti i perpunimit Njésia | Viti 2021 - Viti 2023
Pérshkrimi
A1 Imbarkimi Pasgjer

IIIII 1 iPasagjeré mbi 12 vje¢ Nr 297,367 310,124 395,540
2 iPasagjeré nén 12vjeg ! 48,496 49,762 60,164
Totali A.1 " 345,863 359,886 455,703

B.1 :Dizimbarkimi Pasagjer "
1 :iPasagjeré mbi 12 vje¢ " 297,078 313,557 387,487
2 :Pasagjeré nén 12vjeg ! 45,645 47,195 53,071
Totali B.1 " 342,723 360,752 440,557
TOTALI Pasagjer A.1& B.1 " 688,586 720,638 896,261

A.2 :Imbarkimi Mjete "
Mjete deri 3.5ton " 77,558 80,950 90,315
Mjete nga 3.5-7.5ton " 2056 8,302 8,748
Mjete mbi 7.5ton " 38,329 28,402 27,029
Totali A.2 " 117,943 117,654 126,091

B.2 :Dizimbarkim Mjete "
Mjete deri 3.5 ton " 90,631 95,933 100,471
Mjete nga 3.5-7.5ton " 2,172 8,377 9,215
Mjete mbi 7.5ton " 38,998 30,046 28,522
Totali B.2 " 131,801 134,356 138,208
TOTALI Mjete A.2& B.2 " 249,744 252,010 264,299
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Terminali | pasagjereve Plan 2023/l
" e Faktizozy | A vietor | lpritshmi o023 Prizt;:: |
2022 2022
1 Te ardhurat nga kanali 240,215,487 254,893,233} 252,334,282} 269,007,602 107%
2 iTe ardhurat nga kalata 13,111,949 5,316,165 5,853,792 5,762,794 98%
3 Tarifa perpunimit pasagjereve 87,574,971 151,821,629 115,162,693 157,173,610 136%
4 Te ardhura nga perpunimi auto 78,149,671 93,429,303 89,370,525 85,639,486 96%
5  iTarife per sherbime te vecanta 5,626,779 9,877,887 5,537,223 7,117,910 129%
6  Sherbimiidrejtimit te mjetit 2,836,892 4,729,068 3,350,524 3,747,444 112%
7  iTe ardhura - gera shesheve 54,560,469;  54,560,850; 56,157,926/ 54,560,850 97%
8 |Te ardhura-Qera ambjente tjera 2,832,205 3,055,762 3,486,205 2,996,997 86%
9 Te ardhura - gera mjetet 2,561,973 2,185,122 2,433,720 1,722,424 71%
10 (Te ardhurat e Parking-ut 13,757,060 15,501,252} 16,444,442 13,822,934 84%
11 {Te ardhura per sigurine portua 76,912,623  89,334,335] 90,874,499, 98,127,832 108%
12 {Te ardhura per energjine eletr 13,248,917 18,152,058 22,228,671, 22,500,000 101%
13 Te ardhura shitje tjera 0 0 3,704 0 0%
14  {Te ardhura nga Uji 832,970 792,516 741,297 750,000 101%
15 (Te ardhurate tjerafinanciare 1,264,452 0 53,590 0 0%
16  (Fitim nga kembimet valutore 510,532 0 1,573,684 0 0%
TOTAL TE ARDHURAT 593,996,951: 703,649,180, 665,606,779 722,929,883 109%

2.1.Terminali i Konteineréve

Terminali i konteineréve prej 9-Marsit té vitit 2021, administrohet nga njé operator privat. Volumet
e punés jané parashikuar duke u bazuar né volume gé priten té realizohen né vitin 2022 dhe asaj ¢faré
éshté realizuar né vitin 2021. Pér vitin 2023 volumet dhe t& ardhurat e parashikuara nga Terminali i

Kontenieréve parashikohen té jené si vijon;

Konteniret né ton
Fakt 2021 Plan 2022 | pritshmi Plan 2023
Export 719,773 787,668 611,538 605,423
Import 1,033,353 1,181,519 1,005,923 995,863
Totali 1,753,126 1,969,187 1,617,461 1,601,286
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Konteniret né TEU
Fakt 2021 Plan 2022 | pritshmi 2022 Plan 2023
Export 71,622 75,016 67,980 67,300
Import 72,499 76,227 66,784 66,116
Totali 144,121 151,243 134,763 133,416
Nr Pershkrimi Terminali i Konteniereve (52) Plan 2023/
Fakti 2021 Plani vijetor I pritshmi 2022 Plani 2023 Prlztg:zm !
1 Te ardhurat nga kanali 56,183,802 57,964,904 54,920,631 54,233,427 99%
2 Te ardhurat nga kalata 17,459,494 18,197,319 16,918,964 16,707,262 99%
3 Te ardhura nga perpunimi kont 1,040,273,420; 1,233,627,078} 1,077,507,971; 1,064,025,460 99%
4 Tarife perpunimi per L.Extra 0 11,828,043 0 0
5 Te ardhurat nga magaz. kont. 162,821,541 154,936,145 235,107,695 232,165,868 99%
6 Tarifat per magaz. e ngarkesav 0 152,585 0 0
7 Te ardhurat e Parking-ut 4,090,084 4,411,025 4,111,032 4,059,592 99%
8 Te ardhura- Leje hyrje ne port 25,045,542 27,709,822 24,752,753 24,443,030 99%
9 Te ardhura per sigurine portua 35,203,488 38,318,776 34,868,872 34,432,569 999%
10 Te ardhura per energjine eletr 27,065,080 41,481,779 70,036,311 70,500,000 101%
11 Te ardh. perp auto konteinere 0 0 19,136,204 40,000,000 209%
12 Te ardhura shitje tjera 28,801,636 0 1,049,162 1,036,034 99%
13 Te ardhura te tjera financiare 463,112 0 78,447 0 0%
14 Fitim nga kembimet valutore 72,191 0 122,877 0 0%
15 Te ardhurat nga transbordi | 36,000,000
ngarkesave kontenierike
TOTAL TE ARDHURAT 1,397,479,391| 1,588,627,476; 1,538,610,918: 1,577,603,242 103%

Pér vitin 2023 si¢ vérehet edhe nga tabelat e mésipérme parashikohet njé tkurrje e vogél né volume,
té cilat nuk parashikohet té kené ndikim tek té ardhurat. Gjaté vitit 2023, té ardhurat parashikohen me
njé rritje prej 3% krahasuar mé té pritshmin e vitit 2022, pasi né vitin 2023 jané pasqgyruar dhe
parashikimet nga té ardhurat e Transbordit té ngarkesave si njé sherbim i ri i cili parashikohet té
shtohet né vitin 2023. Njé faktor tjetér gé pritet té ndikojé tek rritja e té ardhurave éshteé kalimi i
shérbimit “Té ardhura pérpunimi auto kontenieré” i cili nga 6-mujori i dyté i vitit 2022 kryhet 100%

nga APD.
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2.2. Terminali Lindor — Mallrat Rifuxho

Volumet e parashikuara pér vitin 2023 kané njé rritje prej 1.5 % né total né krahasim me té
pritshmin e vitit 2022. Eksportet jané parashikuar me njé ulje prej 5% ndérkohé gé Importet
jané parashikuar me rritje né masén 8% krahasuar me té pritshmin e vitit 2022. Té ardhurat e
vitit 2023 parashikohen me njé ulje né masén 9% krahasuar me té pritshmin e vitit 2022. Té ardhurat
né rénie ndérkohé gé volumet parashikohen me rritje tregojné gé parashikohen volume pune me
artikuj nga té cilét pérfitojmé mé pak té ardhura. Faktori kryesor gqé ka ndikuar né uljen e té
ardhurave éshté egzistenca e konkurencés direkte nga Porti i Kastrati grup « MBM » né Porto
Romano.

Pér vitin 2023 parashikohen volumet dhe té ardhurat si mé poshté:

Nr Aktiviteti i perpunimit Njésia; Viti 2021 Viti 2022 Viti 2023
A.1 Eksporti Ton
1 iK/krom rif " 3,198 20,404 35,000
2 iZingrif " - 3,974 3,500
3 iF/krom rif " - 6,012 5,000
4 {Konc Bakri " 11,082 10,004 8,000
5 i{Krom rif " 5,500 120,732 120,000
6 iZingbigbags " 8,642 - 4,000
7 iSkrap rif " - 7,909 -
8 iSqufurrif " - 4,966 5,000
9 Cimentorif " 203,066 108,166 90,000
10 Llamarin,Prokat,Fe " 22,219 5,504 2,500
Totali Eksport " 253,707 287,671 273,000
A.2 Import " -
1 :Vaj Ushgimor rif " 6,861 4,506 6,600
2 Cimrif kalaté " 5,500 5,000 4,500
4 iKlinker rif. " 48,200 93,370 115,005
5 iCimslingé " 16,121 8,554 3,500
6 iHekur " 79,686 10,270 12,000
7 iSkrap rif. " 235,833 38,281 50,001
8 iQymyr rif. " 338,881 92,486 85,004
9 {Llamariné, prokate " 27,496 39,231 38,000
10 iFlourit " 12,847 4,915 5,500
Totali Import " 771,425 296,613 320,110
TOTALI Eksport Import " 1,025,132 584,284 593,110
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Llogari Pershkrimi Terminali Rinfuso (54) Plan 2023/I
a Fakti 2021 | Planivjetor | | pritshmi |Plani2023 Pritshmi
2022 2022

70410 (Te ardhurat nga kanali 31,090,590; 25,699,833} 20,670,356 17,102,292 83%
70410 Te ardhurat nga kalata 26,473,582 20,242,146 15,625,475 14,816,052 95%
70420 |Tarifat pér perpunimin e mall. 55,851,192 43,399,590 39,528,758 35,014,992 89%
70420 |Te ardhura nga perpunimi kont 1,927,488 0/ 8,058,737 0 0%
70430 |Te ardhurat wharfage 2,710,027 2,188,560 1,804,964 1,590,863 88%
70440 |Te ardhurat nga magaz. kont. 472,925 0 755,022 0 0%
70440 |Tarifat per magaz. e ngarkesav 1,747,516 0 1,219,525 0 0%
70450 (Te ardhura - gera shesheve 122,273,659 119,169,913} 121,722,347, 119,169,912 98%
70450 |Te ardhura-Qera ambjente tjera 0 0 378,016 0 0%
70460 [Te ardhura- Leje hyrje ne port 1,132,803 911,962 755,633 662,859 88%
70460 [Te ardhura per sigurine portua 15,200,786; 11,991,320 9,952,400 8,675,153 87%
70460 [Te ardhura per energjine eletr 16,427,516 22,952,231} 16,485,930 16,800,000 102%
70800 |Te ardhura shitje tjera 0 0 22,332 0 0%
70800 |Te ardhura nga Uji 4,598,400, 4,911,828 3,228,810 3,600,000 111%
76800 (Te ardhura te tjera financiare 55,763 0 0 0

76900 |Fitim nga kembimet valutore 60,512 0 47,764 0 0%
TOTAL TE ARDHURAT PER CDO TERMINAL 280,022,759 251,467,383 240,256,067, 217,432,123 91%

2.3.Terminali Peréndimor - Mallrat Gjenerale

Né Terminalin Peréndimor pérpunohen mallra me karakter té pérgjithshém, té ambalazhuara né
paleta, slinga, si dhe pérpunimi i drithérave. Né vitin 2023, parashikohet gé eksport/importet do té
realizohen né masén 478,700 ton, pra me njé rritje prej 29.9 % krahasuar kjo me té pritshmin e vitit
2022 por me njé rénie prej 33% krahasuar me faktin e vitit 2021. Duke gené se efekti i konkurencés
e arriti pikén kulmore té ndikimit né punén gé zhvillohet né Terminalin e Mallrave Gjenerale, tani
mendohet gé rénia do té ndérpritet dhe Terminali do fillojé té rimarré pak nga puna e humbur. Rritja
e volumeve qé parashikohet né kété terminal do té sjellé edhe rritje né masén 21 % né té ardhura né
raport me té pritshmin e vitit 2022 si¢ reflektohet edhe né tabelén mé poshté:
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Volumet e TMG)
Nr Aktiviteti i perpunimit Njésia: Viti 2021 Viti 2022 Plan 2023
Eksporti Ton
1 Gjenerale " 3,327 - -
2 Makineri " 399 63 2,700
3 Zink Big bags " 8,456 3,802 -
Totali Eksport ' 12,183 3,865 2,700
1 Gruré " 128,855 59,447 75,000
2 Kripé " 6,100 7,200 10,000
3 Ushgimore " 7,936 1,500 5,500
a Cimento Rifuxho " 130,922 114,143 124,000
5 Cimento me Paleta " 31,646 -
6 Hekur " 98,939 25,774 50,000
7 Materjale Ndértimi ' 1,192 -
8 Plehra Kimik Rifuxho " 75,434 6,172 10,000
=} Plehra Kimik me Thasé " 6,286 2,692 5,000
10 Melamin " 67,763 83,874 85,000
11 Profile " 4,734 -
12 Llamariné " 62,220 3,500 30,000
13 Tuba " o965 -
14 Blloge mermeri " 21,055 3,000 20,000
15 Bé&rsi soje, ulliri " 17,498 19,233 19,000
16 Xhama " 36,147 38,030 42,500
Totali Import ' 697,692 364,566 476,000
TOTALI Eksport Import " 709,875 368,431 478,700
Terminali Mallrave Gjenerale (53)
Llogari | pritshmi Plan 2023/I
a Pershkrimi Fakti 2021 | Plani vjetor 2022 Plani 2023 Pritshmi 2022
70410 Te ardhurat nga kanali 22,201,249 19,642,715 9,241,183 11,458,035 124%
70410 |Te ardhurat nga kalata 34,966,258 38,219,441| 23,998,374 25,205,465 105%
70420 |Tarifat pér perpunimin e mall. 207,841,044| 238,809,812 | 111,757,399 137,593,115 123%
70420 (Te ardhura nga perpunimi kont 1.180.690 0 168.441 0 0%
70430 Te ardhurat wharfage 16,976,706 18,393,852 8,997,148, 11,672,621 130%
70440 |Tarifat per magaz. e ngarkesav 0 1,318,082 0 0
70450 | Te ardhura - gera sheshe tranz 4,217,326 2,042,920/ 3,982,614, 4,347,169 109%
70450 (Te ardhura nga silosat 24,000 281,879 0 0
70450 (Te ardhura-Qera afatgj sheshet 292 000 0 645 319 516.041 80%
ZO450 Te ardhura-Qera ambjente tjera 65,820 61,536 210,223 173,062 82%
70450 |Te ardhura - gera mjetet 211,474| 399,756 94,220 102,845 109%
70460 Te ardhura- Leje hyrje ne port 7,115,974 7,664,623| 3,750,840 4,863,592 130%
70460 | Te ardhura per sigurine portua 11,658,028| 12,920,665 6,074,324 8,031,785 132%
70460 Te ardhura per energjine eletr 1,342,656 2,028,038/ 1,608514 1,650,000 103%
70800 Te ardhura shitje tjera 23,600 0 0 43,641
76800 |{Te ardhura te tjera financiare 155,769 0 17,354 0 0%
76900 |Fitim nga kembimet valutore 41,472 0 66,729 0 0%
TOTAL TE ARDHURAT PER CDO TERMINAL 308,314,067 341,783,319 170,612,683 205,657,371 121%
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2.5. Té ardhurat jashté zonave té terminaleve

Jané té ardhura té cilat nuk gjenerohen nga shérbimet e terminaleve por nga sektoré té tjeré té cilét
japin shérbime sipas tarifave pérkatése té pércaktuara né librin e tarifave té¢ APD-sé. Pér vitin 2023,
disa zéra te té ardhurave jashté terminaleve do té pérfitohen nga ASDC, me konkretisht :

1) Té ardhurat nga geraté e shesheve
2) Té ardhurat nga geraté e ambjenteve té tjera dhe
3) Té ardhurat e parkingut

Pér rrjedhojé té ardhurat parashikohet té jené né masén 76 % krahasuar me té pritshmin e vitit 2022.

Té ardhurat jashté terminaleve sic¢ u theksua edhe mé lart burojné nga shérbimet plotésuese, dhe
pér vitin 2023 parashikohet té jené sipas zérave té méposhtme:

Jashte Terminaleve Plan 2023/1

Nr Pershkrimi Fakti 2021 | Plani vjetor |l pritshmi 2022 ;Plani 2023 Pritshmi 2022
1 Te ardhurat nga kalata 9,994,081 11,493,943 3,855,525 4,500,000 117%
2 Te ardhura - gera shesheve 5,842,413 5,858,896 4,328,527 0 0%
3 Te ardhura-Qera afatgj sheshet 2,694,516 2,758,925 15,311 500,000 3266%
4 Te ardhura-Qera ambjente tjera 21,749,772 21,594,825 22,103,567 0 0%
5 Te ardhurat per reklama 0 34,014 0 100,000

6 Te ardhura certif.deratizimit 503,785 589,838 165,365 200,000 121%
7 Te ardhura certif.mjek.anije 615,796 642,770 612,992 610,000 100%
8 Te ardhura mbroj.zjarr&shpetim 8,011,670 10,408,323 9,630,828 9,500,000 99%
9 Te ardhurat e Parking-ut 3,047,350 3,566,127 1,660,246 0 0%
10 (Te ardhura- Leje hyrje ne port 27,433,330 32,031,207 41,088,477 38,000,000 92%
11 iTe ardhura per energjine eletr 11,128,082 16,820,017 16,225,999 16,500,000 102%
12 iTe ardhura shitje tjera 11,239,013; 89,175,432 23,582,041, 23,000,000 98%
13 iTe ardhura nga CEMA 1,569,000 0 586,509 1,000,000 171%
14 iTe ardhura nga Uji 1,564,895 1,485,396 1,641,403 1,650,000 101%
15 Kuote pjese subv. per investim | 109,756,172 0 86,152,032} 75,000,000 87%
16 (Penalitete dhe gjoba te arketu 187,902 187,515 659,701 500,000 76%
17 iTe ndryshme 39,002 39,397 4,658,512 4,895,795 105%
18 iTe ardhura ngainteresat 679,808 476,447 104,564 100,000 96%
19 Interesa per depozitat 5,834,385 7,974,159 3,487,986 0 0%
20 iTe ardhura te tjera financiare 857,711 3,167,789 424,531 400,000 94%
21  iFitim nga kembimet valutore 59,637,983 495,706 10,664,849 0 0%
TOTAL TE ARDHURAT 282,386,665 208,800,726 231,648,964; 176,455,795 76%

Si¢ vihet re dhe nga tabela, njé pjesé té réndésishme té té ardhurave té parashikuara pér vitin 2023,
e z& zéri “ Kuoté pjesé subvencionim pér investim”, i cili ka té b&jé me njohjen né té ardhura té
aseteve té marra ndér vite.
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Tabela Pérmbledhése e té Ardhurave totale t& Apd-sé pér vitin 2023

TE ARDHURAT Fakti 2021 Plan 2022 | pritshmi 2022 |Plan 2023

ETerminali | Pasagjereve 593,996,951 703,649,180 665,606,778 722,929,883
§Termina|i | Konteniereve 1,397,479,391 1,588,627,476 1,538,610,918 1,577,603,242
ETerminaIi | Mallrave Gjenerale 308,314,067 341,783,319 170,612,683 205,657,371
ETerminaIi Rinfuso 280,022,759 251,467,383 240,256,067 217,432,123
§Jashte terminaleve 282,386,665 208,800,724 231,648,964 176,455,795
ETOTALI APD 2,862,199,833 3,094,328,082 2,846,735,410 2,900,078,414

3. SHPENZIMET
Shpenzimet e APD-sé ndahen né dy grupe kryesore:

e Shpenzime Operative

e Shpenzime Kapitale

3.1.Shpenzimet Operative

Shpenzimet operative kané té béjné kryesisht me shpenzime té cilat klasifikohen si té
domosdoshme pér té mbéshtetur aktivitetin e Autoritetit Portual Durrés té gjenerojé té ardhurat e
parashikuara. Kéto shpenzime kané té béjné me;

Blerjen e materialeve;

Pagesén e operatoréve té cilét béjné mirémbajtjen e aseteve té APD-sg;

Pagat e punonjésve si edhe pér shpenzimet e domosdoshme si (energji, ujé, etj).

Shpenzimet e planifikuara t& APD-sé pér vitin 2023, jané planifikuar me 2 % ulje krahasuar me
planin e vitit 2022. Totali i shpenzimeve i parashikuar pér vitin 2023 jane me vleré
2,781,151,731 leké. Paragitja e shpenzimeve té APD éshté béré sipas natyrés/llojit té tyre dhe
konkretisht:

Furnizime e Shérbime 1,242,645,642 leké
Shpenzime operative 192,453,395 leké
Shpenzime personeli+sigurimet + ndihma + fondi pensionit 663,869,464 leké
Amortizimi me vleré 560,192,042 leké
Shpenzime Interesi 12,787,463  leké
Shpenzime Provigjoni AQT+ Gjyqgésoret 108,473,725  leké
Taksa dhe tatime 730,000 leké
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Tabela e Shpenzimeve Totale:

Plan
Nr. SHPENZIME Leké Plan 2022 | pritshmi 2022 Plan 2023 2023/Plani
2022
1 |Shpenzime
Furnizime e shérbime " 1,232,899,643| 1,221,814,819 1,242,645,642| 101%
Shpenzime té tjera operative " 189,255,764 200,447,233 192,453,395 | 102%
Shpenzime personeli " 529,893,439 543,763,567 534,101,932 | 101%
Sigurime shogérore " 91,570,048 83,072,273 88,315,267 96%
Shpérblime dhe té tjera " 48,929,000 9,354,696 4,000,000 8%
Fond Pensioni 38,581,000 37,268,010 37,452,265 97%
2Taksa dhe Tatime " - 74,698 730,000
3Shpenzime Provizioni AQT + rrezige| " 99,880,313 95,250,000 108,473,725| 109%
4Amortizimi " 598,437,815 598,437,815 560,192,042 94%
5Humbje nga kémbimi " - 3,666,483 -
6Shpenzime interesi “ 18,887,784 18,790,886 12,787,463 68%
TOTALI 2,848,334,806| 2,811,940,478 2,781,151,732| 98%

Shpenzimet pér furnizime e shérbime ndikojné né ményré té drejtpérdrejté né veprimtariné e
APD-s§, si pjesét e kémbimi, karburant, veshmbathje, kancelari, shpenzime pér energji dhe ujé. Né
kété kategori hyjné edhe shpenzimet e mirémbajtjes qé pérbéhen nga vlera e kontratave té lidhura
ndérmjet APD-sé dhe operatoréve privat me afat disa vjecaré. Té tilla jané:

-Shérbimi i operimit né Terminalin e Kontenieréve;
-Shérbimi i mirémbajtjes TIK pér 3 vite;

-Shérbimi i mirémbajtjes sé sistemeve té sigurisé pér 3 vite;
-Shérbimi i mirémbajtjes sé Aseteve Energjitike pér 3 vite ;
- Shérbimi i mirémbajtjes sé Rrjeti Hidrik;

- Shérbimi i Printimit pér 3 vite;

-Auditimi i pasgyrave Financiare pér 3 vite;

- Pastrimi i akuatoriumit pér 3 vite;

-Pastrimi i ambjenteve té jashtme t&€ APD-sé, pér 3 vite;
-Gjelbérim pér 3 vite.

Disa nga kéto kontrata shérbimi do té lidhen gjaté vitit 2023 pér njé periudhe kohe 3- vjecare.
Fondi i ploté i llogaritur pér to do té pasgyrohet né anekset pérkatése ndérsa né tabelén e
mésipérme jané paraditur vetém vlerat e shpenzimeve vjetore pér vitin buxhetor 2023.

* Vlera e re e kontratés sé Aseteve Energjitike sipas pérllogaritjeve té shtimit té& aseteve éshté
né muaj 2.595.500 pa tvsh/muaj bazé vlerés sé aseteve aktuale. Fondi Limit pér procedurén
parashikohet té jeté rreth 99.000.000 lek pa tvsh pér 36 muaj.
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- Blerje energji pér vitin 2023 éshté parashikuar me vleré 138,000,000 leké duke marr shkas
nga rritja e vazhdueshme e ¢mimit té energjisé elektrike dhe nga shpenzimi i pritshém
pér vitin 2022.

- Materialet e para né depo jané materiale té cilat pérfshijné: Karburant, Kancelari,
Pjesé Kémbimi IT, Pjesé kémbimi pér automjetet e APD, Materiale Speciale pér PMINZH;
Materiale Elektrike; Veshmbathje, Materiale pastrimi etj;

FURNIZIME E SHERBIME Plan 2023

Blerje /shpenzime materiale (TVSH karburanti) 3,992,600
Materiale té para depo 63,311,068
Karburant 19,963,000

Kancelari 1,675,902

Pjese Kembimi IT 6,000,000

Pjese kembimi per automjete e Apd-se 3,500,000
Materiale Elektrike 9,067,280

Veshmbathje 6,113,333

Materjale Speciale per PMNZH 3,546,000

Materiale pastrimi 1,511,490

Materiale per njesine e lejeve te hyrjes ne 3,624,000
Pjese kembimi per elektrovincat 1,2,3 5,200,000
Shpenzime per infrastrukturen civile 3,110,063

Blerje energji 138,000,000
Blerje uje 25,000,000
Blerje /shpenzime mallra,shérb 28,550,040
Mirembaitie dhe riparime 23,833,333
Mirmb & rip. Tetra Solutions 28,671,210
Mirmb & riparime Mirembajtje rrjeti hidrik 12,450,000
Pastrimi 17,450,793
Pastrim, akuarium 7,719,750
Mirembaijt. riparime MIE 29,145,996
Mirembajtje gjelberim 3,955,217
Mirembajte, riparime AES 10,742,112
Shérbim Menaxhimi T.K 824,760,000
Auditi nderkomb. dhe ekspertet 3,353,333
Komision per axhensite 19,315,210
Shpenzime ndryshme per projekt 2,394,980
1,242,645,642
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Shpenzimet té tjera operative me vleré 192,453,395 leké pérfshijné:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)
i)
)
K)
1)

Sigurimin e pasurisé

1% i té pérndjekuréve politik;

Té ndryshme me vleré 138,283,091 leké pérbéhet nga kéto nén zéra:

Pajisje me Certifikaté pér mbajtje té arméve né shérbim pér efektivin e F.S.P.D.
Fond pér Emergjencat e APD,

Testi i zhvlerésimit té aseteve,

Shpenzime pérmbarimore pér ekzekutime té detyrueshme té VGJ,

Shpenzime pér pérfagésime né Arbitrazh Ndérkombétar,

Fiskalizimi

Implementimi né harté i vendndodhjes dhe elementéve financiaré té aktiveve afatgjata né
sistemin e raportimit Oracle Analytics Cloud.

Shérbim mirémbajtje Vinc IMHC 1580 pér pjesét qé jané jashté garancisé,
Asistence teknike té defekteve té rénda né elektrovinxhat portual,

Certifikata Iso,

Konsulencé Juridike,

Shérbimi i Printimit.

Shpenzime té tjera pér trajnime, komunikim dhe bashékpunim ndérkombétar:

Bileta Udhétimi 2,500,000 Leké
Shpenzime postare e telekom 1,900,000 Leké
Shérbime bankare 1,500,000 Leké
Trajnimet 4,500,000 Leké

Shpenzime pritje & pérfagésime me vleré 4,444,355 leké pérbéhet nga:

a) Pérfagésimi i shérbimeve té APD-sé né panaire kombétare dhe ndérkombétare (tarifé
pjesémarrje, materiale promocionale,flamuj, stampime);

b) Anétarésime né Organizata Ndérkombétare té porteve dhe industrisé sé transportit
detar/publikime media kombétare dhe ndérkombétare;

c) Protokolli i pritje-pércjellje (kafe, ujé, dreké)

Shpenzime pér marrje me gera automekanizma pér nevoja operacionale: 10,000,000 leké
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SHPENZIME TE TJERA OPERATIVE Plan 2023
Sigurime 21,623,829
1% te perndjekurit politike 5,224,965
Te ndryshme 138,283,091
Publicitet dhe reklama 2,477,155
Transferime, udhetim, dieta 2,500,000
Shpenzime postare e telekom 1,900,000
Sherbime bankare 1,500,000
Trajnimet 4,500,000
Shpenzime pritje & perfagesime 4,444,355
Qera 10,000,000
TOTAL 192,453,395|

Shpenzime pér paga dhe sigurime shogérore:
Shpenzimet pér personelin pérbéhen nga shpenzimet pér paga, shpenzimet pér sigurime
shogérore&shéndetsore,ndihma ekonomike, Paga né natyré si edhe Paga ndérmjetése Honorare.
Ké&to shpenzime zéné peshén kryesore té totalit.

SHPENZIME PERSONELI Plan 2023

Pagat e personelit dep 528,833,932

Sig.shoq & perkrahje shoq.dep 88,315,267

Shpenzime tjera per personelin 4,000,000

Paga ndérmjetése honorare 5,268,000

Fond Pensioni 37,452,265

TOTAL 663,869,464
Plan 2023

Taksa dhe Tatime 730,000

Shpenzime Provizioni AQT + rrezige 108,473,725

Shpenzime interesi 12,787,463

Amortizimi 560,192,042

TOTAL 682,183,231
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Shpenizme pér Interesa dhe Kredité:

Né kété kategori béjné pjesé shpenzimet pér interesat e kredive. Shpenzimet pér interesa té kredive
jané shpenzime pér kredité e marra ndér vite pér investimet e ndryshme né APD. Pér vitin 2023 ato
jané pérllogaritur né vlerén rreth 12,787,463 leké.

Tabela e kredive éshté si méposhté:

Interesi | huave per vitin 2023 (leke)

6 mujori | pare

6 mujori | dyte

7,228,777 5,558,687
Amortizimi pér vitin 2023 parashikohet né vilerén 560,192,042 leké té paraqgitura si mé
poshté:
Llogaria Pershkrimi Viti 2023
680001 Amortizim AQ pa trupzuara 11,390,235
681101 Amortizime ndertime 74,550,789
681102 Amortizime Kalata,sheshe 294,587,040
681106 Amortizime mak.paisje oficine 5,150,170
681107 Amortizime mak.paisje elektrik 4,308,320
681108 Amortizime mjete trans,grejfer 35,217,321
681109 Amortizime mjete automekanizma 63,652,846
681110 Amortizime ak.kontenire 2,370,110
681111 Instalime tek,mak,pai,inst,veg 52,396,676
681112 Amortizim paisje zyre 7,277,363
681113 Amortizim paisje kompjuterike 9,291,172
Total Amortizimi 560,192,042

Me poshte tabela me zerat e Blerjeve te vogla me vleré totale 28,550,040 L eké.
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BLERJET E VOGLA 2023
T i LLOJI VLERA KERKUESI | BLERJES
- ~ {SHPENZIV ~ | LEK PATV! ~ DREJTORIA -
1 iShpenzime per pajisje profesionale FSPD Materjal 800,000 FSPD
Shpenzime per pjese kembimi dhe pajisje ndihmese per skafin dhe
2 istrukturen e skafit Materjal 500,000 FSPD
3 [ Zhvillimi gitjes me Arme Sherbim 500,000 FSPD
4 iShtypshkrime Materjal 433,300 Div.Fnances
5 {Pastrim Xhama Sherbim 110,700 Div.Fnances
6 |{Materiale pune Materjal 1,000,000 Div.Fnances
7 iLeter Muri me Imazh Te personalizuar Materjal 161,040 Div.Fnances
8 {Boje muri Astar Materjal 1,000,000 Div.Fnances
9 Materiale Hidroizoluese Materjal 1,000,000 Div.Fnances
10 {Restaurim ambjentesh te perbashketa per personelin Sherbim 1,000,000 Div.Fnances
12 Shpenzime Gjygesore Sherbim 100,000 Div Juridik
Sh i é liki rtifikat ie etj ne Agjenci
penzime pér aplikime per certifikata pronesie etj ne Agjencine e Sherbim 300,000 . N
13 (Kadastres Div Juridik
14 iShpenzime per noterizime aktesh apo sherbime te tjera noteriale Sherbim 100,000 Div Juridik
15 Shpenzime per perkthime dhe per procedura prokurimi Sherbim 1,000,000 Div Juridik
16 Shtypshkrime pér komunikimin,promovimin dhe pritjet zyrtare Materjal 1,000,000 Dr. e Komunikimit
Trajtimi i ri vizual i mjediseve korridore né Drejtoriné e Pérgjithshme
té APD. (Pérfshihet idejim, dizenjim, foto historike ,foto aktuale,{Materjal
17 fotografim ajror, stampim foto ,korniza e telajo pér ekspozim) 700,000 Dr. e Komunikimit
Abonime vjetore né gazeta dhe revista kombétare dhe Sherbim
20 indérkombétare me fokus ekonomiko-social 400,000; Dr. e Komunikimit
21 iSuport financiar me né fokus mbéshtetjen sociale pér stafin e APD Sherbim 800,000! Dr. e Komunikimit
Financim projekte dedikuar hartimit té korpusit referencial legjislativ Sherbim
22 ipé sektorin detar shqiptar 800,000; Dr. e Komunikimit
24 Dekori festiv i fundvitit 2023 Materjal 300,000 Dr. e Komunikimit
44 Publikim dhe Raportin Vjetor materjal 800,000; Dr. e Komunikimit
25 [Blerje baze materiale per laboratorin Materjal 1,000,000 Div | Standarteve
26 Shpenzime per raporte VNM Sherbim 1,000,000 Div | Standarteve
27 iSherbimi DDD Sherbim 1,000,000 Div | Standarteve
28 iBlerje ilace Materjal 150,000 Div | Standarteve
29 [Blerje materiale per karantinen Materjal 100,000 Div | Standarteve
30 (Pajisje me deshmi aftesie per personelin elektrik Sherbim 270,000 Div | Standarteve
31 {Pagese e certifikatave SSL vjetore Sherbim 300,000 Div. Teknik
32 iBlerje kavo celiku Materjal 800,000 Div. Teknik
33 [Sherbim vendosje gomash per mekanizmat dhe mjetet e APD Sherbim 500,000 Div. Teknik
34 |Diagnostifikim mjetesh Sherbim 800,000 Div. Teknik
35 [Riparime mekanike elektrike per ganzat 7 Sherbim 1,000,000 Div. Teknik
36 {Materiale bateri Materjal 1,000,000 Div. Teknik
37 [Blerje oksigjen acitilen Materjal 400,000 Div. Teknik
38 iBlerje Pjese kembimi Mekanike per ELV portual Materjal 1,000,000 Div. Teknik
39 iBlerje Pjese kembimi elektrike-elektronike per ELV portual Materjal 1,000,000 Div. Teknik
40 iBlerje Pjese kembimi hidraulike per ELV portual Materjal 1,000,000 Div. Teknik
41 Sherbime Periodike Per mjete brenda Garancise. Sherbim 800,000 Div. Teknik
45 {Abonimi 3 vjecar per domainin durresport Sherbim 25,000 Dr.Teknike
46 |Blerje materiale sinjalistike punimesh infrastrukture Materjal 800,000 Dr.Teknike
47 Sherbim, riparim automjetet e FSPD Sherbim 1,000,000 Dr.Teknike
48 iSherbim, riparim automjetet e PMNZH dhe Emergjencave Sherbim 1,000,000 Dr.Teknike
42 Blerje programi licensash dhe CPU per Simatic Field PG M5 Sherbim 800,000 Dr. Teknike
VLERA TOTALE E BLERJEVE TE VOGLA 28,550,040
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4. INVESTIMET

Investimet nga ana tjetér luajné njé rol té réndésishém né ecuriné e aktivitetit. Investimet né portin
e Durrésit té parashikuara nga APD pér vitin 2023 me vleré 1,621,341,180 leké jané sipas tabelés
sé méposhtme:

PLAN-BIZNESI 2023 TABELE PERMBLEDHESE INVESTIME
Pérgindja
Nr. EMERTIMI VLERA LEK . .
mbi totalin

1 Investime té reja 2023 210,267,217 13%
2 Investime té mbartura nga viti 2022 74,155,592 5%
(o]
3 Investime té mbartura pér pageséé 1,336,918,371 829%
(o]
TOTALI INVESTIME _ 2023 1,621,341,180 100%

Nga investimet e parashikuara pér vitin 2023, pérgindjen mé té larté rreth 82% e zéné investimet
e mbartura pér pagesé gjaté vitit 2023. Investimet e mbartura nga viti 2022, progedurat e té cilave
jané né proges, zéné 5% té totalit té investimeve. Pér vitin 2023, investimet e reja té parashikuara
zEné 13% té totalit té investimeve.

PLAN-BIZNESI 2023 TABELE INVESTIME TE REJA
Nr. EMERTIMI VLERA LEK
1 Panele fotovoltaike 106,353,000
2 Port House dhe rehabilitim | godinave historike adm 52,065,000
3 | Makina elektrike (2 cope) 11,232,000
4 | Karikues per makinat elektrike 5,850,000
5 | Lefterak (2 cope) 20,000,000
6 Blerje transformator, cela tm + kondicioner mural 7,380,000
7 Blerje kompjutera dhe Licenca 7,387,217
TOTALI INVESTIME _ 2023 210,267,217

Tek investimet e reja té parashikuara pér vitin 2023, peshén kryesore e z¢ zéri “Panele fotovoltaike”
me rreth 51 % dhe z&ri “Projektimi i Port House dhe rehabilitim i godinave historike administrative,
jashté zonés sé Portit turistik™ me rreth 25% te totalit.
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Investimet gé mbarten nga viti 2022, té detajuara jané sipas tabelés sé méposhtme:

Nr Investime ge mbarten ne 2023 Vlera
1 iBlerje profile llamarina dhe FV 4 porta xingato 3,147,719
5 Blerje LedWall-e dhe Citylight per nevojat e sigurise dhe
logjistikes portuale 22,000,000
3 iBlerjae motorré dhe pjese kembimi per mjetet lundruese te FSF
3,562,833
4 Projekt Rikonceptimi, rehabilitimi dhe zhvillimi i godinave
historike se APD ne perputhje me planin e zhvillimit te gytetit 3,000,000
5 iBlerje dhe vendosje aksesore dhe fendera per kalatat 6,000,000
6 iOficine levizese se bashku me aksesoret 4,880,000
2 Blerje Barriera, tra me perde dhe infrastrukture IT per
terminalet dhe parkimin e APD-se 12,440,000
8 :iBackup energjie elektrike per sistemin ISPS 5,500,000
9 {Paisje pér polumbarét pér komnikimin né distance me bregun.
2,000,000
10 iBlerje xhersa metalik per FSPD 2,000,000
1 Sherbime laboratorike te akredituara per parametratr
mjedisore 1,000,000
12 iMateriale specifike per Pmnzsh 933,000
13 iF/V cakell per 1000m?2 1,000,000
Riparimi i rampés dalése tek Parkimi TIR, rampa tek AFTO dhe
14 :FV porte metalike pér kalimin e mjeteve TIR tek kapanoni i vijés
sé dyté kufitare 1,000,000
15 Blerje, f/v kabiné box zyre pér nevoja té sigurisé portuale Porta
4 800,000
16 :ldentitetiri vizual per Ambjentet e APD-se 861,040
17 F.V Pllaka, Granit
1,000,000
18 Blerje sistemi sinjalizues dhe fonie per automjetet e
shérbimeve, logo per makinat e FSPD-se 86,000
19 :Perde 495,000
20 Moket
800,000
21 iRiparimi kapakeve dhe bazamenteve kalata nr. 6 dhe nr. 7 1,000,000
22 iRiparimi kapakeve dhe bazamenteve kalatanr. 5 650,000
Totali 74,155,592

Pjesa tjetér e investimeve qé zé rreth 82% té totalit te investimeve, dhe qé pérbéhet nga investimet
e mbartura pér tu paguar, e detajuar pérbéhet nga zérat e méposhtme:
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INVESTIME TE MBARTURA PER PAGESE Vlera
1 | Zbatimi | projektit per zyrat modulare per agjensite doganore 86,396,379
mbikqyrja e zbagtimit te projektit per zyrat modulare te agjensive doganore 588,083
Hartimi | projektit te detajuar teknik (Detailed Design) te Portit te ri tregetar te
Integruar te Durresit ne Porto Romano 717,200,143
Sistemi | analizimit te datave dhe blerje kamera 21,937,500
Rikonstruksion | dy kabinave elektrike Nr 1 TMGJ, Nr 7 TK dhe zyra e lejeve tek
5 | HSH porta 3, te demtuara nga termeti 6,792,745
6 | Stacione monitorimi PM10&2.5 7,180,000
7 | Sherbim konsulence per vleresimin " Inxhinjeriko mjedisore" 8,190,833
8 | Reachctacker (Automekanizem, stivues per konteineret) 50,160,000
9 Blerje moduleh softwareper fillimin e implementimit te Port Community system 10,048,800
Projekt, zbatim Riparim | perimetrit rrethues betonarme, riparimi perimetrial 8250 093
10 | dhe unifikimi | fasadeva te godinave te Apd-se e
11 | Detyrim | prapambetur per vincin MHC 343,021,376
12 | Shpronesimi ne Porto Romano 42,780,423
F/V "Rikonceptimi i matjes SMART se rrjetit Hidrik APD dhe instalimi i
14 | aksesoreve te tij" 11,515,765
15 | Akt ekspertize per kalatat dhe sheshet 7,808,000
16 | Zbatimi i projektit per sinjalistiken ne Portin e Durresit 13,835,230
Mbikqyrje"Riparimi i perimetrit rrethues betonarme, riparimi perimetral dhe
17 | unifikimi i fasadave te godinave te APD-se" 213,000
18 | Paisje Mjekesore 1,000,000
Totali 1,336,918,371

5. ANALIZA FINANCIARE

Né ményré té pérmbledhur, né tabelén e méposhtme éshté paraqgitur situata Financiare e
Autoritetit Portual Durrés pér vitin 2021, té pritshmin 2022 si dhe ajo ¢faré parashikohet té
realizohet né vitin 2023.
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AUTORITETI PORTUAL DURRES

Njésia
Treguesit e te Ardhurave le Fakti 2021 Plan 2022 | pritshmi 2022 2023
matjes
Terminali | Pasagjereve 593,996,951 703,649,180 665,606,778 722,929,883
Terminali | Konteniereve 1,397,479,391 1,588,627,476 f  1,538,610,918 i 1,577,603,242
Terminali | Mallrave Gjenerale 308,314,067 341,783,319 170,612,683 205,657,371
Terminali Rinfuso 280,022,759 251,467,383 236,768,081 217,432,123
Jashte terminaleve 275,872,473 200,350,118 231,648,964 176,455,795
TOTALI 2,855,685,641 3,085,877,476 .  2,843,247,424 :  2,900,078,414
Shpenzimet Leké
Shpenzime "
Furnizime e shérbime " 949,472,542 1,232,899,643 |  1,221,814,819 ¢ 1,242,645,642
Shpenzime té tjera operative ! 237,240,238 189,255,764 200,447,233 ¢ 192,453,395
Shpenzime personeli ) 533,302,271 529,893,439 543,763,567 528,833,932
Sigurime shogérore " 87,863,519 91,570,048 83,072,273 88,315,266
Shpérblime dhe té tjera ' 43,187,470 48,929,000 9,354,696 9,268,000
Fond Pensioni 38,581,000 37,268,010 37,452,265
Taksa dhe Tatime " 118,768 74,698 730,000
Shpenzime Provizioni AQT + rrezige | " 1 125 766,562 99880313 | 95250000 108473725
Amortizimi " 547,399,902 598,437,815 598,437,815 560,192,042
Humbje nga kémbimi " 62,188,705 3,666,483
2,586,539,976 |  2,829447,022 | 2,793,149,593 | 2,768,364,268
Fitimi Operativ (Humbje) 269,145,665 256,430,454 50,097,831 131,714,146
Te Ardhura nga nteresat 6,514,192 8450606 3,487,986
Shpenzime interesi ! 24,006,702 18,887,784 18,790,886 12,787,463
Fitimi para Tatimit 251,653,155 245,993,276 34,794,932 118,926,682
Tatimi mbi fitimin " 76,710,096 36,898,991 5,219,240 17,839,002
Fitimi Neto 174,943,059 209,094,284 29,575,692 101,087,680
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PASQYRA E TE ARDHURAVE, SHPENZIMEVE, FITIMIT (PASH):

Emértimi i treguesve | Njésia Fakt 2021 Plan 2022 : Pzrz)t;;ml Plan 2023
Té ardhurat leké | 2,862,199,833 | 3,094,328,082 | 2,846,735,410 | 2,900,078,414
Shpenzimet " 2,610,546,678 | 2,848,334,806 | 2,811,940,478 | 2,781,151,731
Fitimi Bruto " 251,653,155 245,993,276 34,794,932 118,926,682
Tatim fitimi " 76,710,096 36,898,991 5,219,240 17,839,002
Fitimi neto " 174,943,059 209,094,284 29,575,692 101,087,680
Shpérndarja e Fitimit
Rezervé Ligjore 5% leké 8,747,153 10,454,714 1,478,785 5,054,384
Divident 5% " 8,747,153 10,454,714 1,478,785 5,054,384
Rezervé pér zhvillim
90% " 157,448,753 188,184,856 26,618,123 90,978,912
Nr. Punonjésve Nr 475 476 475 460
Fondi i pagés gjithsej leké 538,938,426 554,787,258 549,031,567 534,101,932
Paga mesatare
mujore " 94,551 97,127 96,321 96,758
Paga mesatare
vjetore " 1,134,607 1,165,519 1,155,856 1,161,091
Investimet " 671,425,405 3,179,035,314 | 1,700,000,000 | 1,621,341,180
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PASQOYRA CASH FLOW:

TABELA E CASH FLOW

Plan 2022 |
rishikuar

| Pritshmi 2022

Plan 2023

Cash Flow beginning

2,286,520,296

777,137,350

889,215,782

Cash flow net from activity

209,094,284 29,575,692 101,087,680
Investimet e reja 3,179,035,314 | -1,700,000,000 | -210,267,217
Investime te mbartura nga 2022 (1,411,073,963)
Kuote pjese subv. per investim -86,152,032 -75,000,000

Amortizimi

598,437,816 598,437,815 560,192,042
Cash back from Invested fund (Arketime nga
kontributet per investime (shitja e kuotave) 1,071,209,263
Rimbursim TVSH nga Investimet

240,000,000 395,000,000 324,268,236
Pagesa te huave (Principali) 278 942 307 (199,514,434)
Huadhenie Albcontrol -606.725.000
Kthim huadhenie nga Albcontrol 606.725.000
Kthim Huadhenie Porti Vlore 50.000.000
Provizionet 95,250,000 95250000
Cash Flow end 155,017,082 889,215,782 | 124,158,126

NDARJA E FITIMIT

Fitimi Bruto i planifikuar pér vitin 2023 parashikohet té jeté né vlerén 118,926,682 leké i cili éshté

fitimi para tatimit.

Tatimi fitimi i parashikuar pér vitin 2023 me vleré 17,839,002 leké éshté né masén 15% mbi

fitimin Bruto.

Fitimi pas tatimit pér vitin 2023 parashikohet né vlerén 101,087,680 leké i cili do té shpérndahet
5% si rezerve ligjore dhe 5% dividend dhe 90 % reservé pér zhvillim, duke géné se APD-ja éshté
né fazén e jetésimit té Master planit Strategjik Durrés — Porto Romano 2030.
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