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I. Hyrje  

 

Viti 2020 vërtetoi të jetë një vit sfidues për të gjithë ekonominë globale si rrjedhojë e efekteve 

negative të virusit Covid-19. Rritja ekonomike globale parashikohet të tkurret me rreth 4.9 

përqind (Ëorld Economic Outlook forecast ËEO). Përparimet e fundit mbi zhvillimin dhe 

prodhimin e vaksinës kundër kësaj pandemie pritet të kenë një ndikim pozitiv në ekonominë 

globale e cila pritet të rritet sërish gjatë vitit 2021 me rreth 5.4 përqind dhe më pas të zbresë 

gradualisht në 3.5 përqind në periudhën afatmesme. Ndikim negativ në rritjen ekonomike do 

të kenë edhe vëndet me ekonomi në zhvillim ku rritja ekonomike për periudhën afatmesme 

2021-2025 parashikohet të jetë me 1 pikë përqindje më e ulët se ajo e parashikuar përpara 

pandemisë Covid-19 nga 5.6 përqind në 4.7 përqind.  

  

 
 

Ekonomia Shqiptare, ashtu si edhe ekonomia globale, pati një ndikim negativ si rrjedhoje e 

pandemisë së shkaktuar nga virusi Covid-19. Ky impakt u ndje ndjeshëm gjatë tre-mujorit të 

dytë të këtij viti me një tkurrje prej rreth 10.2%, tkurrje e cila ishte në vijimësinë e tkurrjes me 

rreth 2.5% gjatë tre-mujorit të parë të vitit 2020. Kjo tkurrje erdhi si rrjedhojë e masave 

shtrënguese në përpjekje për të parandaluar përhapjen e virusit në popullatën shqiptare. 

Shpenzimet e konsumit dhe ato të investimeve u tkurrën ndjeshëm si rrjedhojë e rënies së 

aktivitetit të bizneseve. Bizneset e eksportit patën një ndikim edhe më të madh si rrjedhojë e 

mbylljes së aktiviteteve partnere në vëndet e tjera me një tkurrje prej rreth 50%. Kjo rënie vijoi 

të ndihet edhe gjatë muajve Korrik-Gusht 2020 por sigurisht me një impakt më të ulët krahasuar 

me atë të tre-mujorit të dytë.  
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Sektori i turizmit u godit më fort, sektor i cili përjetoi një tkurrje prej rreth 60% krahasuar me 

të njëjtën periudhë me vitin pararendës. Sa më sipër, ekonomia shqiptare pritet të tkurret me 

rreth 5.8 përqind gjatë vitit 2020, tkurrje e cila pritet të pasohet nga një rritje ekonomike prej 

rreth 5.5-6.2 përqind gjatë vitit 2021. 

 

Porti i Durrësit është porti kryesor i Shqipërisë si dhe një nga Portet më të mëdha në zonat detare 

Adriatiko-Joniane dhe përbën sot një realitet rajonal dhe Europian. Pavarësisht avantazheve që 

ofron pozicionimi i favorshëm rajonal, situata financiare dhe treguesit ekonomikë të Portit të 

Durrësit janë të lidhura ngushtë jo vetëm me ekoniminë e Shqipërisë por edhe me atë të vëndeve 

partnere.  

 

Pavarësisht se pandemia globale Covid-19 pati ndikimin e saj negativ edhe në volumet e realizuara 

në 10-mujorin e parë të vitit 2020 në Portin e Durrësit (ku evidentohet një rënie prej rreth 5% 

krahasuar me të njëjtën periudhë të vitit 2019, ndikuar kryesisht nga Terminali i Pasagjerëve dhe 

Trageteve), volumet tregtare të kontejnerëve kanë treguar qendrueshmëri, ndërkohë që kemi 

konstatuar dhe rritje të volumeve të mallrave gjenerale. Kjo ecuri pozitive lidhet kryesisht me 

materialet e ndërtimit që importohen në kuadër të investimeve në infrastrukturë dhe atyre që lidhen 

me rindërtimin e zonave të prekura nga tërmeti. 

 

Në këtë kontekst, ku ndikimi ekonomik dhe shoqëror i pandemisë pritet të jetë ende i ndjeshëm në 

gjashtë mujorin e parë 2021, dhe ndërkohë që Qeveria Shqiptare ka ndërmarrë hapa të rinj për 

zhvillimin e infrastrukturës detare në zonat portuale Durrës – Porto Romano (shih vendimin Nr.1 

datë 14/10/2020 të Këshillit Kombëtar të Territorit), Autoriteti Portual Durrës paraqet për miratim 

të Këshillit Drejtues një Plan-Biznes tre vjecar, i cili përmblidhet në 6 objektiva: 

- Rritja e të ardhurave dhe ulja e shpenzimeve;  

- Përmirësimi i shërbimeve portuale dhe inovacioni;  

- Jetësimi i Masterplanit 2030: drejt krijimit të një Porti-Hub logjistik në Porto Romano 

- Rritja e sigurisë portuale;  

- Investimet, mirëadministrimi dhe reforma rregullatore;   

- Kualifikimi dhe çertifikimi i personelit. 
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II. OBJEKTIVAT E PLAN-BIZNESIT TRE VJECAR 2021-2023 

1. Rritja e të ardhurave dhe ulja e shpenzimeve 

1.1 Analize kronologjike e 5 vjecarit te fundit: 

Edhe pse ekonomia shqiptare ka patur një trend në rritje me rreth 3.7 pikë përqindje mesatarisht 

gjatë 10 vjeçarit të fundit, Porti i Durrësit, por edhe sektori i transportit detar në tërësi, nuk kanë 

përjetuar të njëjtën rritje. Kjo ka ardhur si rrjedhojë e: 

• Mungesës së rreformave rregullatore sektoriale për të rruajtur konkurueshmërinë rajonale,  

• Mungesës së investimeve në zhvillimin e infrastrukturës portuale inter-modale  (hekurudha 

dhe terminale logjistike), 

• Konkurrenca e paligjshme nga operatorë ekonomikë të pa liçensuar,  

• Investimet e ulëta private në këtë sektor, 

Kombinimi i këtyre faktorëve ka ndikuar duke bërë që sektor i transportit detar të ketë një nivel 

shumë të ulët investimesh, si në fushën e teknologjisë së përpunimit të mallrave ashtu edhe në 

sektorin e infrastrukturës portuale, duke pamundësuar kësisoj kontributin e transportit detar në 

rritjen ekonomike të vendit. Më konkretisht, për Autoritetin Portual Durrës, implementimi në një 

masë të ulët të investimeve të parashikuara në Mastërplanin Strategjik 10-vjeçar 2009-2019, në 

vetëm 30%, si dhe mungesa e një strategjie të qartë afatgjatë për investime që ndikojnë në rritjen 

e të ardhurave apo në uljen e shpenzimeve, si në zonat brenda terminaleve ashtu edhe në ato jashtë 

terminaleve (sipërfaqe e konsiderueshme e pa shfrytëzuar), ka ndikuar negativisht me një trend në 

rënie me rreth 11.6% të të ardhurave të APD-së nga viti 2014 në atë 2019, (shih tabelën Nr 1 më 

poshtë).  

 

 Tabela Nr.1 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Te ardhurat 2,081,240,291 2,331,263,934 1,811,157,487 1,900,268,805 1,735,643,191 1,840,010,542 

Shpenzimet 1,491,959,383 1,461,731,555 1,627,973,756 1,878,773,967 1,532,064,369 1,527,131,110 

Blerje 

Materiale 250,076,123 254,646,663 260,139,139 399,167,367 262,638,591 268,966,201 

Shpenzimet/Te 

Ardhurave 72% 63% 90% 99% 88% 83% 

Blerje 

Materiale /Te 

Ardhurave 12% 11% 14% 21% 15% 15% 
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Vlera e Investimeve për të njëjtën periudhë ka qënë madje edhe nën vlerën e amortizimit, çka bën 

që vlera reale e investimeve (Net CAPEX) të jetë në nivele negative, vlerë e cila ndikon 

drejtpërsëdrejti në rritjen ekonomike (GROWTH RATE) të aktivitetit si në volumet e realizuara 

ashtu edhe në të ardhurat. Kjo mungesë investimesh justifikon edhe rënien e të ardhurave për të 

njëjtën periudhë.             

Shpenzimet nga ana tjetër kanë qënë një tjetër faktor që kanë ndikuar negativisht në treguesit e 

përformancës (KPI). Investimet e munguara nga njëra anë si dhe rritja e shpenzimeve nga ana 

tjetër, ka bërë që raporti i shpenzimeve mbi të ardhurat të rritet ndjeshëm, nga 72% në vitin 2014 

- 2015 në rreth 83% gjatë vitit 2019. Kjo ka bërë që edhe fitimi operativ (EBIT/Sales) të 

përkeqësohet nga 28% në vitin 2014 në më pak se 18% gjatë vitit 2019. Fitimi Neto (NI) gjithashtu 

ka pësuar rënie nga 16% në rreth 13%. Kthyeshmëria ndaj kapitalit dhe ndaj aktiveve është në 

vlera shumë të ulëta krahasuar me portet simotra të rajonit. ROE nga aktiviteti (pa llogaritur 

CASH-in) është rreth 3.21%, vlerë kjo shumë e ulët krahasuar me koston e kapitalit aksioner e cila 

është në nivel dyshifror (13.83%). ROA është gjithashtu shumë e ulët në rreth 1.67%.   

Disa nga zërat e shpenzimeve që kanë ndikuar negativisht në përkeqësim e raportit të shpenzimeve 

ndaj të ardhurave janë: 

• Shtimi i numrit të personelit gradualisht nga 424 në vitin 2014 në 547 në vitin 2019. 

• Keqmenaxhimi i mbikqyrjes, kontrollit dhe faturimit të energjisë elektrike dhe ujit, 

• Menaxhim jo efikas i proçedurës së prokurimeve për blerjeve të mallrave/shërbimeve, ka 

rritur gjëndjen e mallit në magazina, 

• Keqmenaxhimi i aktiveve likuide (cash dhe investimet afatshkurtra), 

• Ekspozimi dhe mosmenaxhimi (mis-macht assets/liabilities) i riskut të këmbimit valutor, 

Tabela Nr.2 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Nr. Punonjesve 424 424 440 461 480 547 

Ore Pune ne vit gjithsej 

personeli 

     

895,488  

     

895,488  

     

929,280  

     

973,632  

  

1,013,760  

  

1,155,264  

 Kosto per Ore pune  

               

436  

               

454  

               

457  

               

503  

                 

526  

                 

490  

Te ardhura per ore pune 

           

2,807  

           

2,603  

           

1,949  

           

1,952  

             

1,712  

             

1,593  

Te ardhurat Neto per ore pune 

(here) 6.44 5.73 4.27 3.88 3.26 3.25 

Paga & Sigurime 15.54% 17.44% 23.44% 25.75% 30.70% 30.75% 

Blerje Materiale 12.02% 10.92% 14.36% 21.01% 15.13% 15.50% 
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Uje/Drita 3.00% 3.18% 4.09% 4.42% 6.19% 6.26% 

Shpenzime te tjera 8% 5% 8% 11% 8% 7% 

Amortizimi 24.23% 22.80% 27.72% 25.34% 29.48% 26.28% 

Nga: a) Rritja e numrit të punonjësve me rreth 123 punonjës brenda një periudhe 5 vjeçare nga 

436 në 547 punonjës, edhe pse volumi i punës (Ton/TEU) gjatë të njëjtës periudhë nuk ka patur 

rritje, b) keqmenaxhimi i mbikqyrjes së faturimit dhe mbledhjes të të ardhurave nga shitja e 

energjisë elektrike dhe ujit te të tretët që ushtrojnë aktivitetin e tyre në perimetrin e APD-së, c) 

mos menaxhim efikas si në sasinë e blerjes së materialeve (rritje inventari) ashtu edhe në atë të 

proçedurave të prokurimit, ka bërë që të ardhurat për orë pune krahasuar me shpenzimet të 

reduktohen me gati 50 % nga 6.44 herë në vetëm 3.25 herë (shih tabelën Nr.2 më sipër dhe 

grafikun më poshtë).   

 

Mungesa e një strategjie të qartë menaxhimi financiar dhe kontrolli nga njëra anë (matching & 

duration), si edhe keqmenaxhimi i procedurave të ndjekura si për kryerjen e investimeve të 

realizuara por edhe për procedurat e ndjekura për blerjen e mallrave dhe shërbimeve të kërkuara, 

ka bërë të pamundur një menaxhim sa më efikas jo vetëm të likuiditetit të krijuar nga aktiviteti 

periodik por edhe të investimeve të kryera në depozita apo investime të tjera financiare. Për 

rrjedhojë, APD ka qënë dukshëm e ekspozuar jo vetëm ndaj këmbimit valutor me luhatje nga 

+18% në -24% gjatë periudhës 2014 - 2017, por edhe nga pamundësia e investimit të likuiditetit 

të tepërt apo edhe atij të planifikuar për pagesa të ndryshme në periudha të ndryshme të aktivitetit.   

1.2 Volumet e përpunuara në 2020  

Volumet e 10-mujorit të parë të vitit 2020 të ndikuara edhe nga tërmeti i 26 Nentorit të vitit 2019 

por edhe si rezultat i impaktit tejet negativ të pandemisë Covid-19 jo vetëm në përformancën 
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ekonomiko-financiare të APD-së por për ekonominë globale në tërësi, kanë qënë rreth 7.59 përqind 

më të ulëta krahasuar me të njëjtën periudhë të vitit 2019. Impaktin më negativ e pati eksporti me 

një tkurrje prej rreth 20.02% krahasuar me 10 mujorin e parë të vitit 2019, nga 1,006,577 ton në 

805,110 ton. (shih tabelën dhe grafikun e Realizimit të Volumeve 10-Mujore 2019-2020 më 

poshtë).  

 

 

Muajt 
Viti 2019 Viti 2020 

Import  Export Totalt  Import  Export  Total 

Janar 

         

188,680  

           

86,492  

           

275,172  

         

210,745  

            

94,123  

           

304,868  

Shkurt 

         

222,107  

           

74,868  

           

296,975  

         

251,027  

            

77,215  

           

328,242  

Mars 

         

267,862  

         

126,481  

           

394,343  

         

178,638  

            

54,774  

           

233,412  

Prill 

         

234,016  

         

105,449  

           

339,465  

         

290,671  

            

45,582  

           

336,253  

Maj 

         

237,903  

         

100,707  

           

338,610  

         

243,013  

            

86,358  

           

329,371  

Qershor 

         

270,867  

         

103,196  

           

374,063  

         

244,820  

            

91,546  

           

336,366  

Korrik 

         

264,427  

         

115,271  

           

379,698  

         

272,817  

            

71,052  

           

343,869  

Gusht 

         

274,897  

           

84,386  

           

359,283  

         

214,172  

            

77,259  

           

291,431  

Shtator 

         

256,928  

         

105,807  

           

362,735  

         

228,487  

            

95,730  

           

324,217  

Tetor 

         

221,025  

         

103,920  

           

324,945  

         

244,353  

          

111,471  

           

355,824  

TOTALI 

      

2,438,712  

      

1,006,577  

        

3,445,289  

      

2,378,743  

          

805,110  

        

3,183,853  
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Importi zë peshën kryesore në aktivitetin tregtar dhe me impaktin e pandemisë COVID-19 

përqindja e importit ndaj totalit të volumeve është rritur me rreth 4% nga 70.78% të volumit në 

vitin 2019 në 74.71% ne vitin 2020. Eksportet nga ana tjetër kanë pësuar një rënie me rreth 4 pikë 

përqindje të volumeve nga 29.22% në vitin 2019 në 25.29% në vitin 2020.  

 
 

1,006,577

2,438,712

3,445,289

805,110

2,378,743

3,183,853

           Export            Import     Export   - Import

Realizimi i Volumeve 10-Mujore 2019-2020

Realizimi 10-Mujor 2019 Realizimi 10- Mujor 2020

Import

70.78% Export

29.22%

Tonazhi i përpunuar 10 Mujori 2019

Import

Export
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Terminali i mallrave gjenerale, ndryshe nga terminalet e tjera, ka përjetuar një rritje prej rreth 18% 

krahasuar me të njëjtën periudhë të vitit paraardhës. (shih grafikun Realizimi i Volumeve 10-

Mujore 2019-2020 T.M.Gjenerale më poshtë) 

  

 
 

Një ndër faktorët kryesore që ka ndikuar pozitivisht në rritjen e volumeve në terminalin e mallrave 

gjenerale ka qënë importi i lëndëve të para për ndërtim të cilat janë kryesisht në shërbim të 

investimeve në infrastrukturë dhe atyre që po kryhen për rindërtimin e dëmeve të krijuara nga 

tërmeti i 26 nentorit 2019. 

Import

74.71%

Export

25.29%

Tonazhi i përpunuar  Mujori 2020

Import

Export

2,220

651,522 653,742

-

686,163 686,278 

           Export Gjeneralet            Import Gjeneralet     Export/Import Gjeneralet

Realizimi i Volumeve 10-Mujore 2019-2020 T.M.GJenerale  

Realizimi 10-Mujor 2019 Realizimi 10- Mujor 2020
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Edhe terminali lindor, ashtu si edhe terminali i mallrave gjenerale, ka përjetuar një rritje të 

volumeve me rreth 8.62% krahasuar me të njëjtën periudhë të një viti më parë. Rritje më të lartë 

kanë patur mallrat e Importit me rreth 9% (kryesisht hekur, çimento, xhama) e ndjekur nga eksporti 

me rreth 7%. (shih grafikun Realizimi i Volumeve 10-Mujore 2019-2020 T. Lindor më poshtë) 

 

 
 

Terminali i kontenierëve, kontribuesi i dytë më i madh për nga të ardhurat që gjeneron për APD-

në, nga ana tjetër ka pësuar një rënie të ndjeshme me rreth 14.93% krahasuar me të njëjtën periudhë 

të vitit paraardhës për volumin në ton ose 6.5% per volumin në TEU. Tkurrjen më të madhe e ka 

zënë eksporti me mbi 25% krahasuar me vitin paraardhës, e ndjekur nga importi me një tkurrje 

prej rreth 6%. Kjo për vetë faktin e natyrës së mallrave për eksport nga vendi ynë dhe që vëndet 

partnere me të cilat bizneset Shqiptare kanë shkëmbime tregtare si Italia, Greqia, etj, përjetuan një 

lockdoën total, për rrjedhoje u pamundësia edhe lëvizja e produkteve për eksport. Eksportet në 

total për 10 mujorin e parë të këtij viti janë tkurrur me rreth 198,000 ton, ulja me e madhe vjen nga 

eksporti me rreth 146,000 ton dhe 52,000 ton nga importi. (shih tabelen dhe grafikun e Realizimit 

të Volumeve 10-Mujore 2019-2020 T.Kontenierëve më poshtë) 

 

Muajt 

Viti 2019 Viti 2020 

Imp/Exp TEU        

2019 

Total Ton 

(Imp/Exp) 2019 

Imp/Exp TEU         

2020 

Total Ton 

(Imp/Exp) 2020 

Janar 

                  

9,891  

               

108,049  

                

10,144  

              

106,754  

Shkurt 

                  

6,912  

                 

91,244  

                

12,064  

              

127,148  

144,094

424,708

568,802

138,483 

447,702 

586,185 

           Export T.Lindor            Import T.Lindor     Export/Import T.Lindor

Realizimi i Volumeve 10-Mujore 2019-2020 Terminali Lindor

Realizimi 10-Mujor 2019 Realizimi 10- Mujor 2020
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Mars 

                

14,090  

               

181,037  

                  

6,051  

                

64,260  

Prill 

                

13,141  

               

156,807  

                

12,224  

              

125,468  

Maj 

                

11,952  

               

138,536  

                

13,003  

              

154,307  

Qershor 

                

14,497  

               

179,796  

                

11,676  

              

148,610  

Korrik 

                

14,505  

               

174,535  

                

11,874  

              

125,596  

Gusht 

                

12,577  

               

146,321  

                

13,532  

              

158,076  

Shtator 

                

12,704  

               

142,467  

                

11,056  

              

120,583  

Tetor 

                

11,422  

               

139,903  

                

12,652  

              

138,442  

TOTALI 

              

121,691  

            

1,458,695  

              

114,276  

           

1,269,244  

 

 

 
 

 

 

108,049 

91,244 

181,037 

156,807 

138,536 

179,796 
174,535 

146,321 
142,467 

139,903 

106,754 

127,148 

64,260 

125,468 

154,307 
148,610 

125,596 

158,076 

120,583 

138,442 

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

 140,000

 160,000

 180,000

 200,000

Volumi i punës në TON 10 Mujori 2020 dhe 2019

Viti 2019 Total Ton (Imp/Exp)     2019 Viti 2020 Total Ton (Imp/Exp)     2020
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10-Mujori 2019 TEU 10-Mujori 2020 TEU 

Import  
49.99% 50.03% 

Export 
50.01% 49.97% 

 

Terminali i tregeteve, terminal i cili është edhe kontribuesi më i madh për nga të ardhurat që 

gjeneron për APD-në, ka pësuar një rënie të ndieshme me rreth 15.97% krahasuar me të njëjtën 

periudhë të vitit paraardhës. Tkurrja ka qënë thuajse e ekuilibruar ku eksporti ka patur një rënie 

me rreth 17% krahasuar me vitin paraardhës, e ndjekur nga importi me një rënie prej rreth 15%. 

Kjo për vetë faktin se vëndet partnere me të cilat bizneset Shqiptare kanë shkëmbime tregëtare në 

njerëz dhe mallra, si Italia, Greqia, etj, përjetuan një lockdoën total. Volumet në total për 10 

mujorin e parë të këtij viti janë tkurur me rreth 122,000 ton, ulja me e madhe vjen nga importi me 

rreth 71,000 (hyrje) ton dhe 51,000 ton nga eksporti (dalje). (shih grafikun Realizimi i Volumeve 

10-Mujore 2019-2020 T. Trageteve më poshtë) 

 

 
 

 

1.3. Parashikimi i volumeve per 2021-2023:  

 

 

Tabela e Volumeve të Punës 2019-2023 

 

Shërbimet në APD udhëhiqen kryesisht nga kryerja me rigorozitet i ngarkim/shkarkimit të 

mallrave dhe kontenierëve, facilitetet për lëvizjen normale të pasagjerëve dhe mjeteve nga të gjithë 

285,804 

478,343 

764,147 

234,743

407,402 

642,145

           Export Tragete            Import Tragete     Export/Import Tragete

Realizimi i Volumeve 10-Mujore 2019-2020 T.Trageteve

Realizimi 10-Mujor 2019 Realizimi 10- Mujor 2020
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aktoret që operojnë pranë APD-së. Volumet e punës të parashikuara për vitin 2021 janë produkt i 

kompanive konçesionare (AFTO, EMS-APO) si dhe i Divizionit Operacional që administron 

aktualisht Terminalin e Kontejnerëve dhe Terminalin e Mallrave Gjenerale. Për vitin 2021 volumet 

e përpunimit të mallrave exp/imp janë  parashikuar me një rritje 2.14% në krahasim me treguesit e 

vitit 2020.  

 

 
 

Siç edhe u përmend më lart, volumet janë parashikuar nga kompanitë konçesionare të cilët kanë 

marrë nga operatorët privat parashikimet e tyre për vitin e ardhshëm. Për efekt të analizës 

2019 2020 2021 2022 2023

Mallra Ton a b c d e

Eksport me Ani je Ri fuzo " 182,342 154,080 225,676 230,190 234,793

Import me Ani je Ri fuzo " 474,418 537,242 477,158 486,701 496,435

Total Eks/Imp Rifuzo " 656,760 691,322 702,834 716,891 731,228

Eksport me Ani je Gjenera le " 2,220 116 0 0 0

Import me Ani je Gjenera le " 770,100 816,062 790,133 799,360 807,353

Total Eks/Imp Gjenerale " 772,320 816,178 790,133 799,360 807,353

Eksport me Tragete " 342,077 286,687 296,728 451,141 455,652

Import me Tragete " 574,252 495,579 550,361 439,181 443,573

Totali Eks/Imp Tragete " 916,329 782,266 847,088 890,322 899,225

Eksport me Kontenier " 660,736 445,695 519,724 686,921 707,529

Import me Kontenier " 1,066,397 948,149 1,044,251 1,096,919 1,129,827

Totali Eks/Imp Kontenier " 1,727,133 1,393,844 1,563,976 1,779,620 1,833,009

TOTALI " 4,072,542 3,683,610 3,904,031 4,186,192 4,270,815

Kontenierë TEU

Eksport " 73,075 66,509 72,831 75,016 77,267

Import " 72,687 66,622 74,006 76,227 78,513

TOTALI " 145,762 133,131 146,838 151,243 155,780

Pasagjerë Numër

Dal je " 450,384 162,021 414,409 451,141 455,652

Hyrje " 446,123 148,924 426,273 439,181 443,573

TOTALI " 896,507 310,945 840,681 890,322 899,225

Mjete Numër

Dal je " 124,003 63,537 116,558 125,003 126,253

Hyrje " 139,150 70,133 137,272 140,938 142,347

TOTALI " 263,153 133,670 253,830 265,941 268,600

Shërbimet Njësia e Matjes
Volumet
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krahasuese, më poshtë po paraqesim në mënyrë grafike si ka qenë shpërndarja e volumeve (tonazhit) 

të përpunuar nga terminalet tona për vitin 2019 dhe parashikimi për vitin aktual (2020). 

 

Parashikimi i volumeve të Import/Eksportit në Terminalin e Mallrave Rifuzo për vitin  2021 është 

1.67% më shumë se viti  2020. Në vijim, volumet e Import/Eksportit në Terminalin e Mallrave 

Gjenerale për vitin  2021 pritet te jenë rreth  3.19% më pak se viti  2020. Volumet e Import/Eksportit 

(në ton) të Terminalit të Trageteve për vitin 2021 janë parashikuar të rriten ndjeshëm me rreth 8.29 

% më shumë se i pritshmi i vitit 2020 si rezultat i normalizimit të situatës në përmbyllje të pandemisë. 

Ndërsa për Terminalin e Konteinerëve volumet për vitin 2021 janë parashikuar 12.21% më shumë 

(në ton) se i pritshmi i vitit 2020, po ashtu edhe në njësitë kontenierike (TEU) kemi një rritje prej 

4.5%. Për periudhën 2021-2023 pesha specifike e volumeve të gjeneruara në të katër terminalet pritet 

të jetë e përbërë nga 40-47% Terminali i Kontenierëve, 21-23% nga Terminali i tragetëve, 20% nga 

Terminali i Mallrave Gjenerale dhe 18-19% nga Terminali i Mallrave Rifuzo (Shih grafikun më 

poshtë). 

691,322

816,178

782,266

1,393,844

VOLUMET (TON)  Viti 2020

VOLUMET

Eks/Imp Rifuzo

Eks/Imp Gjenerale

 Eks/Imp Tragete

Eks/Imp Kontenier



APD - Plan biznesi 2021-2023 – projekt propozim për Këshillin Drejtues, Dhjetor 2020             16 

 

Parashikimi i volumeve të Import/Eksportit në Terminalin e Mallrave Rifuzo për vitin 2022 pritet të 

rritet me rreth 1.67% më shumë se viti  2021 dhe me rritje mesatare 2% për periudhën 2022-2023. 

Parashikimi i volumeve të Import/Eksportit në Terminalin e Mallrave Gjenerale për vitin  2022 pritet 

të rritet me rreth 1.17-1.5% më shumë se viti  2021 dhe me rritje 1% për periudhën 2022-2023. 

Volumet e Import/Eksportit (në ton) të Terminalit të Trageteve për vitin 2022 janë parashikuar të 

jenë rreth 5.9% më shumë se i pritshmi i vitit 2021, si dhe me rreth 1-1.5% më shumë në vitin 2023 

sa ai i pritshëm. Ndërsa për Terminalin e Konteinerëve volumet për vitin 2021 janë parashikuar 4.5% 

më shumë (në ton) se i pritshmi i vitit 2020, po ashtu edhe në njësitë kontenierike (TEU) kemi një 

rritje prej 4.5%. Kjo rritje parashikohet të jetë rreth 3% për periudhën 2022-2023. Për periudhën 

2021-2023 pesha specifike e volumeve të gjeneruara në të katër terminalet pritet të jetë e përbërë nga 

43% Terminali i Kontenierëve, 21% nga Terminali i tragetëve, 19% nga Terminali i Mallrave 

Gjenerale dhe 17% nga Terminali i Mallrave Rifuzo (Shih grafikët më poshtë). 
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1.4. Rrisku i lartë për vitin 2021 dhe sfidat: 

 

Impakti negativ i pandemisë parashikohet të ketë ndikim edhe gjatë gjysmës së parë të vitit 2021, 

me një përmirësim të ndjeshëm gjatë gjashtë mujorit të dytë të po të njëjtit vit.  Edhe pse 

parashikimet e rritjes së ekonomisë shqiptare pritet të jenë në nivelin e 5 - 5.5%, rritja ekonomike 

në aktivitetin e APD-së pritet të jetë në nivelet e 2 – 2.5% për periudhën 2021 (shih tabelën Nr.3 

më poshtë).  

 

Parashikimi i rritjes së të ardhurave për periudhën 2022-2023 pritet të jetë ndërmjet 2.5 -3.5% dhe 

parashikimi i kësaj rritjeje është bazuar në dy faktorë: rritje nëpërmjet aktivitetit bazë e shoqëruar 

dhe me rritje ekonomike nëpërmjet efiçensës më të mirë të aktivitetit jashtë terminaleve, 

menaxhimit të shpenzimeve si dhe aplikimit të tarifave të reja, tarifa të cilat parashikohet të 

implementohen nga janari 2021 (shih projekt-vendimin përkatës).   

    

Tabela Nr. 3. 

Qëndra Kosto 
% Te ARDHURAVE Parashikim Rritje % 

T. Konteniereve 25% 4.50% 

T. Malrave Gjenerale 21% 1.00% 

T. Lindor (EMS) 13% 1.20% 

T. pasagjereve (AFTO) 38% 0.05% 

Jashtë Terminaleve 3% 20% 

TOTALI 100% 2.14% 

 

Parashikimi i rritjes së të ardhurave për periudhën tre vjeçare 2021-2023 është pjesërisht i ndikuar 

edhe nga sfidat me të cilat APD pritet të përballet si rezultat i transferimit të aktiviteteve 
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përpunuese në facilitetet e portit të ri në Porto Romano. Fazat e transferimit në facilitet e reja dhe 

kohëzgjatja e transferimit pritet të kenë një ndikim në paparashikueshmërinë e saktë të rritjes së 

pritshme ekonomike për periudhën 2021-2023. Gjatë hartimit të Plan Biznesit për vitet 2021-2023, 

APD ka marrë në konsideratë gjithashtu risqe të cilat mbarten nga vitet e mëparshme si risqe me 

nivele të larta veprimi: 

- Mosrealizimi i programeve ekonomike të koncensionarëve për volume te punës dhe për të 

ardhurat e parashikuara për periudhën. 

- Mosrealizimi i planit të investimeve ose realizimi në nivel të ulët të programeve të 

investimeve nga ana e koncensionarëve AFTO dhe EMS. 

- Investimet kapitale të kryera gjatë periudhës dhe që nuk ja kanë arritur qëllimit për të cilën 

është investuar nga APD. 

- Gjëndje e lartë e detyrimeve (debitorët) të trashëguar nga vitet e kaluara me pamundësi 

arkëtimi. 

Në mënyrë të vazhdueshme do të monitorohen edhe këto risqe: 

 

- Risku mjedisor që buron kryesisht nga shkeljet e përsëritura të operatorit koncesionar 

EMS-APO në Terminalin Lindor, me impakt negativ të vërtetuar në mjediset portuale dhe 

urbane në Durrës, 

 

- Kryerja e aktivitetit të riparimit të mjeteve të vogla lundruese dhe peshkatoreve duke u 

bazuar në një kuadër rregullator në zbatim të dispozitave ligjore që rregullojnë aktivitetin 

e portit si dhe të dispozitave të tjera që kanë të bëjnë me mbrojtjen e mjedisit. 

 

- Risqe të identifikuara dhe të vlerësuara në fushën e menaxhimit financiar nga Auditi i 

Brendshëm (AB), KLSH dhe MIE. 

 

 

1.5. Të ardhurat 2020 dhe parashikimet e rritjes së të ardhurave 2021-2023 

 

Bazuar në parashikimin e pritshëm të rritjes së të ardhurave që u evidentua më sipër, të ardhurat 

për periudhën tre vjeçare 2021-2023 parashikohen të rriten mesatarisht rreth 1.66% (shih tabelën 

Nr. 4 si më poshtë).  

 

 

 

 



APD - Plan biznesi 2021-2023 – projekt propozim për Këshillin Drejtues, Dhjetor 2020             19 

 
 

Vlen të theksohet se parashikimi i të ardhurave në tabelën Nr.4 është bazuar mbi tarifat aktuale, 

tarifa të cilat parashikohet të ndryshohen nga janari i vitit 2021. Aplikimi i tarifave të reja, tarifa 

të cilat pritet të indeksohen mbi bazën e inflacionit të vitit korrent me rreth 1.6%. Ky indeksim 

pritet te sjellë një ndikim pozitiv mbi të ardhurat e parashikuara për të njëjtën periudhë me rreth 

48-52 milionë lekë (shih tabelën Nr. 5 si më poshtë). 

 

 
 

 

1.6.  Shpenzimet 2020 dhe parashikimet e uljes se shpenzimeve 2021-2023 

 

Shpenzimet operative të vitit 2020 krahasuar me të ardhurat e gjeneruara për të njëjtën periudhë 

pritet të jenë rreth 83%, duke patur një përmirësim me rreth 3% krahasuar me atë të vitit 2019. Kjo 

PLAN BIZNESI 2019-2020
2021 2022 2023

Te Ardhura

Terminali i Konteniereve 1,315,747,761 1,355,220,200 1,395,876,802

Terminali i Mallrave Gjenerale 357,588,129  360,967,913  364,588,511  

Terminali I Trageteve (AFTO) 613,176,588  644,578,919  649,992,196  

Terminali Lindor (EMS-APO) 226,997,594  228,746,775  230,530,939  

JASHTE TERMINALEVE (PMNZH+shendet) 194,197,338  197,304,495  200,461,367  

TOTALI I TE ARDHURAVE 2,707,707,409 2,786,818,303 2,841,449,816

PLAN BIZNESI 2021-2023

PLAN BIZNESI 2019-2020
2021 2022 2023

Te Ardhura

Terminali i Konteniereve 1,354,644,644 1,394,117,084 1,434,773,686

Terminali i Mallrave Gjenerale 362,739,955 366,119,740 369,740,338

Terminali I Trageteve (AFTO) 619,461,145 650,863,476 656,276,753

Terminali Lindor (EMS-APO) 230,362,334 232,111,515 233,895,679

JASHTE TERMINALEVE (PMNZH+shendet) 194,197,338 200,461,367 203,668,749

TOTALI I TE ARDHURAVE 2,761,405,416 2,843,673,181 2,898,355,205

PLAN BIZNESI 2021-2023 Pa TC me shtesa tarife
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do të ndikojë në rritjen e fitimit neto në raport me të ardhurat në 13.07% nga 13.03% në vitin 2019. 

Shpenzimet operative në terma realë për vitin 2020 janë rritur me rreth 380 milionë lekë në 2.02 

miliardë lekë nga rreth 1.64 miliardë të vitit 2019. Kjo për faktin se APD mori nën menaxhim 

Terminalin e Kontenierëve (shih tabelë e Plan Biznesi 2019-2020 më poshtë). 

 

PLAN BIZNESI 2021-2023 

              

PLAN BIZNESI 2019-2020 
2019 Plan 2020 2020 i 

Pritshem 
2021 2022 2023 

Te Ardhura             

Terminali i Konteniereve    481,240,226  
   
1,187,397,825  

   
1,141,517,439  1,354,644,644 1,394,117,084 1,434,773,686 

Terminali i Mallrave Gjenerale    371,755,732  
       
424,070,652  

       
347,374,518     362,739,955     366,119,740     369,740,338  

Terminali I Trageteve (AFTO)    682,442,586  
       
791,598,550  

       
588,148,539     619,461,145     650,863,476     656,276,753  

Terminali Lindor (EMS-APO)    235,764,253  
       
282,713,768  

       
227,352,261     230,362,334     232,111,515     233,895,679  

JASHTE TERMINALEVE (PMNZH+shendet)    114,840,000  
       
179,890,722  

       
120,733,822     194,197,338     200,461,367     203,668,749  

TOTALI I TE ARDHURAVE 1,886,042,796 2,865,671,517 2,376,907,365 2,761,405,416 2,843,673,181 2,898,355,205 

Shpenzime Materiale/Depo 128,452,060 205,979,152 203,971,074 275,615,875 283,229,849 287,516,836 

Energji Administrata 7,909,914 8,136,000 8,136,000 12,426,324 9,952,856 10,144,243 

Energji te trete  71,189,230 73,224,000 73,224,000 72,238,366 56,873,464 57,967,104 

Uje Administrata 3,538,055 3,528,000 3,528,000 3,589,827 3,696,775 3,767,862 

Uje te trete 32,564,545 32,472,000 32,472,000 33,862,700 34,871,538 35,542,095 

1% Te Perndjekurit Politike 4,817,001 5,843,350 3,748,555 5,964,636 6,142,334 6,260,447 

Mirëmbajtje dhe riparime Instalime TC   294,666,281   76,582,189 78,863,725 80,380,224 

Mirmb & rip. Tetra Solutions 26,919,540 37,145,400 37,145,400 38,313,119 39,454,544 40,213,229 

Mirmb & rip. MIE 24,033,048 26,340,000 26,340,000 26,340,000 28,436,732 28,983,552 

Mirembajtje dhe riparime ( Suporti TIK  20,205,502 21,080,750 26,722,940 20,628,251 21,242,807 21,651,293 

Pastrimi (Pastrim toke,pastrim zone) 10,160,059 16,854,714 16,854,714 15,574,327 16,038,317 16,346,723 

Pastrim, akuarium 6,544,245 7,733,333 7,733,333 7,980,462 8,218,215 8,376,247 

Fond shpërb Projekte 7,789,616     9,664,919 9,952,856 10,144,243 

Komision për axhensitë 4,827,277 7,337,748 7,337,748 20,061,610 20,659,286 21,056,551 

Shpenzime postare e telekom 1,556,004 1,500,000 1,500,000 3,169,265 3,263,684 3,326,442 

Paga Personeli 596,297,756 780,565,000 710,711,356 800,592,181 824,443,416 840,296,938 

Honorare Personeli 5,218,591 5,707,000 5,707,000 5,886,267 6,061,631 6,178,192 

Gjoba dhe Penalitete 8,522,763   8,945,772 13,807,027 12,796,529 11,593,421 

Amortizimi pa T.Konteniereve 527,555,116 636,881,282 541,993,264 538,570,416 562,942,918 572,235,114 

Auditi 833,500 5,500,000 2,300,000 2,682,153 2,682,153 2,682,153 

Shpenzime Emergjencash 2,082,119 67,676,586 22,344,925 15,767,625 16,265,811 16,578,592 

Mirembajtje gjelberim 0   1,343,210 4,115,599 4,238,211 4,319,709 

Certifikata (ISO)       12,588,202 12,963,229 13,212,504 

Evente dhe Publikime  1,482,347 1,800,000 1,042,914 8,560,357 8,815,387 8,984,901 
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Shpenzime pritje & 
perfaqesime,Panaire,Anetaresime,D>detarise 

  800,000 800,000 6,323,342 6,511,727 6,636,944 

Sherbime bankare 515,826 800,000 800,000 742,625 764,749 779,455 

Humbje kembime valutore 23,674,020           

Taksa per bashkine  576,025 16,500,000 0 828,422 853,102 869,507 

Taksa e regjistrimit 131,047 0 112,899 138,070 142,184 144,918 

Trajnime 0 800,000 130,000 11,625,517 11,971,864 12,202,075 

Transferime, udhetim, dieta 1,950,983 3,236,000 0 1,277,426 1,315,483 1,340,779 

Pakete shëndetësore (52 vinçiere + 38 
zjarrfikes +7 mjeke punonjes) 

      12,125,000 57,500,000 57,500,000 

Sigurime 21,815,033 12,008,711 22,775,077 17,602,641 24,199,659 24,665,003 

TOTAL SHPENZIMEVE 1,557,860,036 2,693,075,504 1,770,517,478 2,075,244,738 2,176,896,227 2,213,452,987 

FITIMI OPERATIV 328,182,760 172,596,013 606,389,887 686,160,678 666,776,955 684,902,218 

Te Ardhura nga Interesa 7,832,996 5,000,000 15,078,978 9,664,919 9,952,856 10,144,243 

Shpenzime Interesa Huaje 42,025,507 42,000,000 35,178,214 17,613,409 12,714,913 7,816,417 

Fitimi para TAKSAVE 293,990,249 135,596,013 586,290,651 678,212,188 664,014,898 687,230,044 

TATIMI 15% 48,172,735 20,339,402 87,943,598 101,731,828 99,602,235 103,084,507 

FITIMI NETO 245,817,515 115,256,611 498,347,053 576,480,360 564,412,663 584,145,538 

EBITDA 855,737,876 809,477,295 1,148,383,151 1,224,731,094 1,229,719,873 1,257,137,331 

 

 

Një ndër prioritetet kryesore për periudhën 2021-2023 mbeten menaxhimi sa më efiçent i 

shpenzimeve, kryesisht: 

- Ulja e shpenzimeve për pagat dhe personelin përmes një politike progresive mos-

zëvëndësimi të daljeve në pension, 

- Ulja e shpenzimeve të energjisë elektrike nëpërmjet mbikqyrjes së procesit të faturimeve 

dhe kontrollit të rrjetit për të reduktuar në maksimum humbjet në rrjet si edhe mos faturimin 

apo faturimin jo efikas,  

- Rritja e investimeve në teknologji bashkëkohore, si investimi në zëvendësimin e ndriçimit 

nga ai aktual në atë LED. Ky investim prej rreth 46 milionë leke dhe garanci 5-vjeçare 

gjatë vitit 2021 pritet ti kursejë APD-së rreth 50 milione leke, ose rreth 10 milione lekë në 

vit. Gjithashtu instalimi i matësave me karta smart do të reduktojë ndjeshëm humbjet nga 

faturimet në operatorët ekonomikë.  

 

Shpenzimet operative ndaj të ardhurave për vitin 2021 pritet të jenë rreth 82%, raport i cili pritet 

të reduktohet në 80% gjatë vitit 2022 dhe në 78% gjatë vitit 2023. Fitimi Operativ pritet të rritet 

nga 13.6% në vitin 2021 në 19.5% në vitin 2023 dhe fitimi neto do te permiresohet nga 10.7% në 

vitin 2021 në 16.2% në vitin 2023.         

 

 

1.7. Skenaret e shpenzimeve 

 

Duke qënë se operimi i Terminalit të Kontenierëve është në proces për tu kontraktuar si shërbim 

për menaxhim nga operatorë ekonomikë privatë të specializuar, për një periudhë 5 vjeçare, me një 
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fond limit prej rreth 3.7 miliard lekë, pritet që shpenzimet operative të rritën me rreth 744 milionë 

lekë ne vit për shërbimin e menaxhimit të terminalit të kontenierëve.  

 

Nga ana tjetër pritet që shpenzimet Materiale/Depo të ulen respektivisht me rreth 292 milione lekë 

(177 milionë lekë për pjesë këmbimi për terminalin e kontenierëve si edhe 115 milionë lekë naftë 

dhe TVSH për naftën që do të përdoret nga ky terminal). Në vijim, shpenzimet për paga për 

personelin do të ulen me rreth 124 milionë lekë pas transferimit të 87 punonjësve të cilët janë të 

punësuar pranë terminalit të kontenierëve.  

 

Në këto kushte, paraqesim përpara Këshillit drejtues këto skenare: 

 

Skenari 1: Në kushtet ku nuk është finalizuar ende procedura e dhënies së operimit të 

Terminalit të Kontejnerëve, plan biznesi tre vjecar paraqitet si vijon, me indeksim tarifash: 

 

PLAN BIZNESI 2021-2023 

PLAN BIZNESI 2019-2020 
2021 2022 2023 

Te Ardhura       

Terminali i Konteniereve 1,354,644,644 1,394,117,084 1,434,773,686 

Terminali i Mallrave Gjenerale    362,739,955     366,119,740     369,740,338  

Terminali I Trageteve (AFTO)    619,461,145     650,863,476     656,276,753  

Terminali Lindor (EMS-APO)    230,362,334     232,111,515     233,895,679  

JASHTE TERMINALEVE (PMNZH+shendet)    194,197,338     200,461,367     203,668,749  

TOTALI I TE ARDHURAVE 2,761,405,416 2,843,673,181 2,898,355,205 

Shpenzime Materiale/Depo 275,615,875 283,229,849 287,516,836 

Energji Administrata 12,426,324 9,952,856 10,144,243 

Energji te trete  72,238,366 56,873,464 57,967,104 

Uje Administrata 3,589,827 3,696,775 3,767,862 

Uje te trete 33,862,700 34,871,538 35,542,095 

1% Te Perndjekurit Politike 5,964,636 6,142,334 6,260,447 

Mirëmbajtje dhe riparime Instalime TC 76,582,189 78,863,725 80,380,224 

Mirmb & rip. Tetra Solutions 38,313,119 39,454,544 40,213,229 

Mirmb & rip. MIE 26,340,000 28,436,732 28,983,552 

Mirembajtje dhe riparime ( Suporti TIK  20,628,251 21,242,807 21,651,293 

Pastrimi (Pastrim toke,pastrim zone) 15,574,327 16,038,317 16,346,723 

Pastrim, akuarium 7,980,462 8,218,215 8,376,247 
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Fond shpërb Projekte 9,664,919 9,952,856 10,144,243 

Komision për axhensitë 20,061,610 20,659,286 21,056,551 

Shpenzime postare e telekom 3,169,265 3,263,684 3,326,442 

Paga Personeli 800,592,181 824,443,416 840,296,938 

Honorare Personeli 5,886,267 6,061,631 6,178,192 

Gjoba dhe Penalitete 13,807,027 12,796,529 11,593,421 

Amortizimi pa T.Konteniereve 538,570,416 562,942,918 572,235,114 

Auditi 2,682,153 2,682,153 2,682,153 

Shpenzime Emergjencash 15,767,625 16,265,811 16,578,592 

Mirembajtje gjelberim 4,115,599 4,238,211 4,319,709 

Certifikata (ISO) 12,588,202 12,963,229 13,212,504 

Evente dhe Publikime  7,053,277 8,815,387 8,984,901 

Shpenzime pritje & 
perfaqesime,Panaire,Anetaresime,D>detarise 6,323,342 6,511,727 6,636,944 

Sherbime bankare 742,625 764,749 779,455 

Taksa per bashkine  828,422 853,102 869,507 

Taksa e regjistrimit 138,070 142,184 144,918 

Trajnime 11,625,517 11,971,864 12,202,075 

Transferime, udhetim, dieta 1,277,426 1,315,483 1,340,779 
Pakete shëndetësore (52 vinçiere + 38 zjarrfikes 
+7 mjeke punonjes) 12,125,000 57,500,000 57,500,000 

Sigurime 17,602,641 24,199,659 24,665,003 

Provizione (te tjera) 1,507,080 1,531,193 1,555,692 

TOTAL SHPENZIMEVE 2,075,244,738 2,176,896,227 2,213,452,987 

FITIMI OPERATIV 686,160,678 666,776,955 684,902,218 

Te Ardhura nga Interesa 9,664,919 9,952,856 10,144,243 

Shpenzime Interesa Huaje 17,613,409 12,714,913 7,816,417 

Fitimi para TAKSAVE 678,212,188 664,014,898 687,230,044 

TATIMI 15% 101,731,828 99,602,235 103,084,507 

FITIMI NETO 576,480,360 564,412,663 584,145,538 

EBITDA 1,224,731,094 1,229,719,873 1,257,137,331 
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Skenari 2: në kushtet kur Terminali i Kontejnerëve do i dorëzohet operatorit privat por pa 

indeksim tarifash, plan biznesi tre vjecar paraqitet (referohu Aneksi Nr.6 Te ardhura Shpenzime 2019-

2023) 

 

Skenari 3: në kushtet kur Terminali i Kontejnerëve do i dorëzohet operatorit privat por do të 

indeksohen tarifat, plan biznesi tre vjecar paraqitet (referohu Aneksi Nr.6 Te ardhura Shpenzime 2019-

2023) 

 

1.8. Menaxhimi i Aseteve Financiare, Kursimet dhe Marrëdhënia me Debitoret: 

 

1.8.1. Të ardhurat 2020 nga asetet financiare 

  

Të ardhurat e përfituara nga asetet financiare kanë ardhur gjithashtu në rënie nga viti 2014 në atë 

2019. Një ndër arsyet kryesore që justifikon trendin negativ të të ardhurave nga asetet financiare 

është trendi i normave të ulëta të interesave të ofruara nga institucionet financiare si në depozita, 

bono thesari, obligacione afatmesme dhe afatgjata si edhe ato të aksioneve.  

 

Nga ana tjetër, keq menaxhimi i aseteve financiare dhe likuiditetit ka bërë që APD të jetë jo vetëm 

e ekspozuar ndaj riskut të këmbimit valutor, market risk por edhe nga mungesa e përfitimit sa më 

efikas të këtyre aseteve.  

 

APD nga njëra anë ka mbajtur në mënyrë të disbalancuar nivelin e aseteve financiare në valutë 

(depozita afatshkurtra në rreth 5 milionë EUR/USD me maturitet 1 vjeçar) dhe atyre në passive 

(hua rreth 14.9 milion EUR me duration mbi 12 vjet) duke u ekspozuar ndjeshëm ndaj riskut të 

tregut (shih tabelen e pasiveve ne valutë). 

 

 
 

 

Edhe pse situata aktuale me interesa të ulëta tregu (EURIBOR aktualisht negativ) është në favor 

të APD-së duke paguar vlera më të ulëta në interesat e huave aktuale të marra nëpërmjet qeverisë 

shqiptare, është e pa justifikueshme mos implementimi i një strategjie afatgjatë për minimizimin 

 Loan Currency 

Type 

Outstanding 

Loan Amount 

in 

Orig/Currency

Outstanding 

Loan Amount 

in EUR

Loan 

Interest
Maturity

Loan Amount 

Weighted 

Average

Waited 

Interest 

Rate

Loan 

Duration

EUR 1,943,811 1,943,810.86   0.48% 1.5 0.13 0.06% 0.20

EUR 3,200,000 3,199,999.98   2.01% 3 0.21 0.43% 0.63

SDR 8,343,351

EUR/SDR 1.18 9,845,153.89   0.75% 17.5 0.66 0.49% 11.50

14,988,964.73 0.98% 12.33TOTALI
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e riskut të tregut (shih tabelën më poshtë me 4 skenarë rritje të normës së interest me 1%, 1.5%, 2% dhe 

3%).  

 

 
 

 

Nuk është evidentuar asnjë masë e ndërmarrë në reduktimin e ekspozimit nga këmbimi valutor 

sidomos në një periudhë (2019-2020) kur EUR ka humbur rreth 8 pikë përqindje ndaj monedhës 

vëndase LEK. Në të njëjtën periudhë APD nuk ka marrë asnjë masë parandaluese ndaj të ardhurave 

në valutë të cilat zënë më shumë se 60% ndaj të ardhurave vjetore të saj, të ardhura të cilat janë 

totalisht të ekspozuara ndaj luhatjeve ditore të këmbimit valuator. Referuar parashikimeve të të 

ardhurave për periudhën 2021-2023 si edhe të ardhurave në valutë, edhe nëse me një politikë të 

kujdesshme të balancimit (matching) të pagesave në valutë (principal + interesa hua) në masën 

100% me të ardhurat në valutë, ekspozimi ndaj kursit të këmbimit valutor do të jetë present pë një 

vlerë rreth 4 milionë EUR. Tabela më poshtë demonstron disa skenarë të ekspozimit ndaj kembimit 

valutor për vlerën prej rreth 4 milionë EUR nëse asnjë masë menaxhuese do vazhdojë të mos 

ndërmerret. Nga analiza e periudhës 2014-2019 janë vërrejtur këto luhatje vlerash (Vlerat në tabelën 

më poshtë janë në lekë). 

 

 
 

Mungesa e investimeve të ulëta, si edhe keqmenaxhimi i procedurave të prokurimit e ka detyruar 

APD të ketë mesatarisht një gjendje prej rreth 500 milionë lekë në llogaritë korrente në banka.  

Outstanding 

Loan Amount 

in EUR

Loan Interest 

AKTUAL

Loan 

Interest 1% 

Increase

Loan Interest 

1.5% Increase

Loan 

Interest 2% 

Increase

Loan 

Interest 3% 

Increase

1,943,811         9,369                     28,807          38,526              48,245          67,683          

3,200,000         64,160                  96,160          112,160           128,160       160,160       

9,845,154         73,839                  172,290       221,516           270,742       369,193       

TOTAL 147,368                297,257       372,202           447,147       597,037       

EKSPOZIM nga rritja e INTERESIT 149,890-       224,834-           299,779-       449,669-       

Ndryshim 

EUR/LEK

KURSI 

KEMBIMI 

LEK/EUR

Vlera sipas 

Skenareve te 

kursit valutor

Ekspozimi ndaj 

Kembimit 

Valutor

0% 124.00 487,011,421           -                       

-1.00% 122.76 482,141,306           4,870,114-          

-1.50% 122.14 479,706,249           7,305,171-          

-2.00% 121.52 477,271,192           9,740,228-          

-3.00% 120.28 472,401,078           14,610,343-        
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Faktorët e sipërcituar si edhe mungesa e një strategjie të qartë të menaxhimit financiar të aseteve 

fiananciare, i ka kushtuar APD-së një të ardhur të konsiderueshme nga lënia në llogari korrente të 

likuiditetit duke mos qënë e aftë të përfitojë asnjë të ardhur, qoftë edhe duke përdorur produktin 

financiar të depozitës të ashtu-quajtur overnight deposit apo depozita një javore. 

 

 

1.8.2. Objektivi për ulje të debive në nivele optimale 

 

Gjëndja e llogarive të arkëtueshme, ka patur gjithashtu një trend negativ. Niveli i tyre është rritur 

ndjeshëm nga niveli prej rreth 195 milionë lekë në vitin 2014 në rreth 445 milionë lekë në vitin 

2019 ose një rritje me rreth 128%. Periudha mesatare e arkëtimeve është përkeqësuar ndjeshëm 

duke u rritur me rreth 54 ditë nga 34 ditë në vitin 2014 në mbi 88 ditë në vitin 2019. (shih tabelën 

më poshtë) 

 

 

 

 

 

DEBITORET 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

Llogari të 

arkëtueshme, neto 444,864,319 431,865,667 354,378,915 257,580,885 264,194,787 195,316,852 

Qarkullim vjetor i te 

Arketueshmeve 

(here) 

 

4.14 4.02 5.36 7.03 8.82 10.66 

Periudha mesatare 

e te Arketueshmeve 

(ne dite) 88.25 90.82 68.07 51.91 41.36 34.25 

          

Llogari të 

pagueshme 63,235,834 71,390,138 83,986,702 104,554,558 58,120,539 43,836,612 

Qarkullim vjetor i 

Pagesave (here) 15.11 17.01 16.32 23.54 14.51 10.72 

Periudha mesatare 

e Pagesave (ne dite) 24.15 21.46 22.37 15.51 25.15 34.03 

              

DIFERENCA              

(ne dite) 64.10 69.36 45.70 36.40 16.21 0.22 

 

Periudha mesatare e detyrimeve afatshkurtra nga ana tjetër është ulur mesatarisht me 10 ditë, pra 

gjëndja e likuiditetit (cash floë) edhe në aspektin e detyrimeve afatshkurtra është duke u keq-

menaxhuar duke përkeqësuar cash floë e APD-së, pra duke vepruar në kundërshtim me të qënit 

prudent në menaxhimin e likuiditeteve.  
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Keqmenaxhimi i debitorëve dhe reduktimi i periudhës së pagesave afatshkurtra në mënyrë 

sistematike gjatë periudhës 2014-2019, ka ndikuar negativisht duke e përkeqësuar gjëndjen e 

likuiditetit me rreth 270 milionë lekë. Mungesa e arkëtimeve në mënyrë racionale ka ndikuar edhe 

në fitimin e munguar nga pamundësia e investimit të kësaj shume për përfitim të interesave nga 

produkte financiare bankare. Trendi negativ i menaxhimit të debitorëve ka vazhduar edhe gjatë 

tetë mujorit të pare të 2020 ku detyrimi në vonesë (të arkëtueshmet) ka qënë 764,125,054 lekë.   

 

Një ndër objektivat kryesore për periudhën 2021-2023 është menaxhimi i gjëndjes së debitorëvë 

duke synuar uljen e nivelit aktual prej rreth 500 milionë lekë (ose mesatarisht 88 ditë qarkullim) 

në rreth 200 milionë lekë (ose 40 ditë qarkullim).  

 

APD prej muajit Korrik 2020 ka filluar zbatimin e masave për të manaxhuar në mënyrë prudente 

nivelin e debitorëve. Procedura e njoftimit, pezullimit dhe negociatave për ristrukturim e nisur prej 

muajit Gusht 2020 ka filluar të ndikojë pozitivisht në nivelin e debisë në vonesë.  

 

MONEDHA GUSHT SHTATOR TETOR NENTOR 

LEKE 605,864,513 577,180,947 574,041,444 591,747,240 

EUR 133,899,288 123,303,362 124,707,419 125,201,674 

USD 24,361,253 24,361,253 24,361,253 24,361,253 

TOTALI 764,125,054 724,845,562 723,110,116 741,310,166 

    52,390,365 

 

Zbatimi me rigorozitet i procedurave mbi debitorët ka ndikuar në uljen e ndjeshme të debisë në 

vonesë mbi 180 ditë me rreth 52.4 milionë lekë në vetëm 90 ditë, nga 709,036,053 lekë të 

arkëtueshme në muajin gusht 2020 në vetëm 656,645,688 lekë të arkëtueshme në fund të muajit 

Nëntor 2020.  

 

MONEDHA 
Performing                       

(0-40 dite) 

Non 

Performing 

(41-180 Dite) 

Doubtful                            

(180-360 Dite) 

Loss                                  

(mbi 360 Dite) 

GUSHT 22,900,203 32,188,798 28,712,347 680,323,706 

SHTATOR 58,652,478 22,478,222 20,089,826 623,625,035 

TETOR 23,435,903 20,017,603 1,862,870 677,793,741 

NENTOR 36,676,121 47,988,357 5,199,697 651,445,991 

Diferenca Gusht-

Nentor     23,512,650 28,877,715 

    52,390,365 

 

Në vijim, ky proces ka ndikuar ndjeshëm edhe në shkurtimin e kohës së pagesave të faturimeve të 

reja. Nëse i referohemi tabelës më poshtë, do të evidentohet një ulje e ndjeshme e shumës së debisë 

në kollonën e parë (deri 20 ditë). 



APD - Plan biznesi 2021-2023 – projekt propozim për Këshillin Drejtues, Dhjetor 2020             28 

 

GUSHT deri 20dt 20-40 180 180-360 Mbi 360dt 

LEK 28,403 18,661,006 29,500,045 962,047 556,713,011 

EUR 3,945,283 265,511 2,688,753 27,750,300 99,249,442 

USD         24,361,253 

TOTALI 3,973,686 18,926,517 32,188,798 28,712,347 680,323,706 

            

SHTATOR           

LEKE 15,036,498 37,243,135 7,943,894 776,517 516,180,903 

EUR 6,261,892 110,954 14,534,328 19,313,309 83,082,879 

USD 0 0 0 0 24,361,253 

TOTALI 21,298,390 37,354,089 22,478,222 20,089,826 623,625,035 

            

TETOR           

LEKE 186,680 16,023,213 17,981,215 473,359 539,376,977 

EUR 7,226,260 -251 2,036,388 1,389,510 114,055,511 

USD 0 0 0 0 24,361,253 

TOTALI 7,412,940 16,022,962 20,017,603 1,862,870 677,793,741 

            

NENTOR           

LEKE 1,561,162 31,253,545 47,063,582 1,447,351 510,421,599 

EUR 3,368,440 492,975 924,775 3,752,346 116,663,139 

USD 0 0 0 0 24,361,253 

TOTALI 4,929,601 31,746,520 47,988,357 5,199,697 651,445,991 

 

Pra, fokusi mbi trajtimin e debitorëve ka ndikuar pozitivisht duke frenuar rritjen vlerës së debisë 

në vonësë. Së dyti duke vazhduar me reduktimin e kohës së pagesave/faturimeve të reja. Ky 

process do të ndikojë pozitivisht në përmirësimin e gjëndjes së cash floë të APD-së nga njëra anë, 

por edhe të përfitimit të interesave afatshkurtra nga mirëmenaxhimi i likuiditeteve në produkte 

financiare afatshkurtra apo edhe afatmesme duke përdorura me efikasitet matching e arkëtimeve 

me pagesat.   

 

 

1.8.3. Kursimi në procedurat e prokurimit 

 

Procdurat e prokurimit gjithashtu luajnë një rol të rëndësishëm jo vetëm në suksesin e arritjes së 

shërbimeve apo investimeve në favor të APD-së por edhe në ndikimin e një përformance pozitive 

apo tejet negative në gjëndjen e iventarit për mallrat e ndryshme, sipërfaqes së magazinave në 

përdorim por edhe të efikasitetit të përdorimit të likuiditetit. Bashkërendimi i kërkesave për mallra, 

shërbime me ato të proçdurave të prokurimit do të jetë gjithashtu prioritet i APD-së për periudhën 

2021-2023. Aplikimi i proçdurave më mira do të ndikojë në alokimin sa më efikas të fondeve të 

APD-së, e për rrjedhoje edhe menaxhimin sa më të mire të vlerës së parasë.      

 

2. Shërbimet portuale, politika tarifore dhe inovacioni 
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2.1. Shfrytëzimi i hapësirave jashtë terminaleve për shërbime të reja 

 

Në kushtet kur viti 2021 paraqet perspektiva të limituara rritjeje të volumeve dhe të ardhurave nga 

operacionet e përpunimit të mallrave, lipset që APD të mundësojë ofrimin e shërbimeve të reja në 

zonat portuale duke pasur një qasje më agresive në shfrytëzimin e hapësirave jashtë terminaleve, 

të cilat mund të gjenerojnë më shumë të ardhura se sot. 

 

Në këtë kontekst, praktika e iniciuar tashmë e lejeve dhe autorizimeve për ofrimin e shërbimeve 

të reja ndaj anijeve dhe ngarkesave në Portin e Durresit duhet zgjeruar dhe konsoliduar edhe më 

tej gjatë tre-vjecarit 2021-2023. 

 

Më konkretisht në vitin 2021 APD do të eksperimentojë për herë të parë ofrimin e një shërbimi të 

ri logjistik në formën e një paketë të integruar logjistike dhe transporti door to door sic e ofrojnë 

tashmë shumë porte europiane.  

 

  

2.2. Politikat tarifore më fleksible dhe konkuruese 

 

Për më tepër, në 20 vitet e fundit APD nuk ka indeksuar asnjëherë tarifat përkundrejt inflacionit, 

ndërkohë që kostot në tërësi të APD janë rritur në 20 vitet e fundit. Gjithashtu politikat tarifore të 

Portit kanë qenë shpesh herë jo-fleksible, duke cënuar konkurrueshmërinë e operacioneve të 

përpunimit në Terminalet e menaxhuara nga APD. Shpesh herë tarifat e reja të miratuara ndër vite 

nuk janë trupëzuar kurrë në një udhëzim të mirëfilltë të MIE dhe MFE. Sipas analizës rajonale të 

tarifave portuale që kemi realizuar, shihet qartë se, pavarësisht perceptimit të përgjithshëm, tarifat 

portuale të APD janë tepër të ulëta (shpesh herë 35 -40% më ulët se portet e tjera të rajonit në 

Kroaci, Mal të Zi apo Greqi). Perceptimi i tarifave të larta krijohet në fakt nga kostot fikse të 

gjeneruara nga koncesionet e disa shërbimeve detare (rimorkiatorët) dhe doganore (skaneri). 

 

Në këto kushte, Drejtoria e Përgjithshme Ekzekutive i paraqet Këshillit Drejtues për miratim një 

reformë të tarifave portuale për periudhën 3 vjecare 2021-2023. Duke qenë plotësisht të 

vetëdijshëm se situate e pandemisë ka ndikuar negativisht në të ardhurat e operatorëve portualë, 

nuk rekomandojmë rritje të taifave të përpunimit por vetëm një indeksim të tarifave në inflacion 

(në mesataren e ponderuar të inflacionit tre vjecar), dhe tarifa të reja për operacionet dytësorë 

(kontejnerët bosh) dhe zonat jashtë terminaleve.  

 

Gjithashtu Drejtoria e Përgjithshme Ekzekutive propozon të lehtësojë gjithashtu barren e 

operatorëve të prekur nga pandemia pa cënuar stabilitetin financiar të APD, duke ulur me 10% 

tarifat e kanalit dhe kalatës për linjat e trageteve, si dhe një tarifë më konkurruese (me mundësi 

zbritje të tarifës së përpunimit deri në -15%) për eksportuesit shqiptarë për të mbeshtetur rritjen e 

volumeve të përpunuara në terminalin e Mallrave gjenerale, respektimin e masave dhe rregullave 

të parandalimit të epidemisë Covid19 dhe politikat mjedisore për anijet sipas standarteve të 

Memorandumit të Parisit.  

  

2.3. Gatishmëria teknike dhe mirëmbajtja e aseteve portuale: 
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Në tre vjecarin 2021-2023 APD do të synojë të ketë shpenzime racionale në funksion të rritjes së 

gatishmërise teknike të terminaleve përmes procedurave të prokurimit më të adaptuara me 

operacionet e perpunimit falë zgjerimit të praktikës së marrëveshjeve kuadër. Kjo do të mundësojë 

uljen e stoqeve të materialeve që mund të rezultojnë të panevojshme dhe rritjen e eficensës së 

shpenzimeve.  

 

Gjithashtu do të synojmë të kemi shpenzime më të kujdesshme për mirëmbajtjen e vincave, 

elektro-vincave apo dhe mjeteve të tjera të Portit, duke vënë në zbatim një proces auditimi dhe më 

pas certifikimi të mjeteve. Në këtë mënyrë, do të evidentohen qartësisht ato mjete të 

pacertifikueshmë mbi të cilat nuk duhet të shpenzohet më në mirëmbajtje dhe ato mjeteve të 

certifikueshme ku auditimi do të rekomandojë masat rektifikuese dhe shpenzimet e nevojshme. 

 

 

2.4. Inovacioni: drejt një porti dixhital që gjeneron të ardhura përmes shërbimeve online 

 

Në përiudhën 2009 – 2019 APD ka investuar shumë në sistemet IT, qoftë ky rrjeti i brendshëm i 

punonjësve të Autoritetit, apo dhe rrjeti i sistemeve të sigurisë portuale. Ndër vite këto investime 

janë realizuar pa një strategji koherente duke rezultuar aktualisht në një mori sistemesh të 

ndryshme dhe të mbivendosura, që shkaktojnë një kosto të lartë mirëmbajtjeje duke mos ofruar në 

këmbim asnjë ulje shpenzimesh, aspak rritje performance dhe asnjë të ardhur të re.  

 

Përgjatë vitit 2020 Autoriteti Portual ka mundësuar, pa kosto shtesë, dhe falë krijimit të një Njësie 

Zhvillimi të Sistemeve, disa platforma të reja shërbimesh online për Operatorët Portualë dhe për 

Forcën e Sigurisë Portuale. 

 

Për tre vjecarin 2021-2023 synojmë një orientim strategjik të investimeve në sisteme të cilat do të 

mundësojnë rritje të performancës, ulje të kostos dhe përmirësim të cilësisë së shërbimeve të 

ofruara, duke u përqëndruar kryesisht në: 

- Ofrimin e më shumë shërbimeve online: duke përfshirë e-billing dhe e-boarding, 

- Integrimin e sistemeve të sigurisë në një system të vetëm me mirëmbajtje më pak të 

kushtueshme, 

- Pajisjen e terminaleve me Terminal Operating Systems,  

- Ndërtimin e Port Community System për shkëmbimin e të dhënave në kohë reale mes 

anijeve, operatorëve dhe agjencive ligjzbatuese, 

- Në bashkëpunim me Doganën dhe Drejtorinë Detare, ndërtimin e Single National Martime 

Ëindoë në përputhje me parashikimet e BE-së për Single European Maritime Ëindoë, 

- Gjenerimin e të ardhurave përmes shërbimeve online.  

 

Në mbështetje të kësaj strategjie, investimet në IT dhe Dixhitalizim në vitin 2021 do të jenë të 

kufizuara, për ti dhënë mundësinë APD që të kontraktojë një shërbim konsulence ndërkombëtare 

për të realizuar: 

- Një audit të thelluar të sistemeve tona,  

- Rekomandimet për masat rektifikuese për të ulur shpenzimet,  

- Orientimin e investimeve të nevojshme për rritjen e performancës së APD dhe cilësisë së 

shërbimeve të ofruara, 

- Gjenerimin e të ardhurave të reja përmes dixhitalizimit, 
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- Tranzicionin e sistemeve të APD drejt një sistemi portual administrues të dy zonave 

portuale: Durrës – Porto Romano.  

 

 

3. Jetësimi i Masterplanit Strategjik 2030: drejt krijimit te nje Porti-Hub 

logjistik në Porto Romano 
 

3.1.Detyrat që burojnë nga Vendimet e KKT 

 

Këshilli Kombëtar i Territorit, me Vendimin nr.1 datë 14.10.2020, “PËR MIRATIMIN E PLANIT 

KOMBËTAR SEKTORIAL TË TRANSPORTIT DETAR DHE INFRASTRUKTURËS 

PORTUALE” ngarkoi Autoritetet Portuale të marrin masat e nevojshme në zbatim të legjislacionit 

sektorial dhe atij për planifikimin dhe zhvillimin e territorit, për sigurimin e ekspertizës më të mirë 

kombëtare apo ndërkombëtare për hartimin e planeve të përdorimit dhe administrimit të tokës 

(masterplane), në përputhje me përcaktimet e Planit Kombëtar Sektorial të Transportit Detar dhe 

Infrastrukturës Portuale. Më konkretisht vendimi ngarkoi Autoritetin Portual Durrës që të merrte 

masat për: 

 

a. Hartimin e planit të ri të përdorimit dhe administrimit të tokës (masterplan); 

 

b. Hartimin e dokumenteve tekniko-ligjore që do të orientojnë Autoritetin Portual për 

zhvillimin e operacioneve portuale, shërbimeve dhe investimeve në infrastrukturën detare 

dhe tokësore të terminaleve përkatëse, në përputhje me zonat e përcaktuara në Planin 

Kombëtar Sektorial të Transportit Detar dhe Infrastrukturës Portuale (Porto Romano dhe 

Durrës); 

 

c. Përgatitjen e praktikës tekniko-ligjore për miratimin e masterplanit në përputhje me 

përcaktimet e legjislacionit sektorial. 

 

Në përputhje me vendimin e KKT dhe parashikimet e “Planit Kombëtar Sektorial të Transportit 

Detar dhe Infrastrukturës Portuale” për zhvillimin e infrastrukturave portuale në Durrës dhe Porto 

Romano, Autoriteti Portual Durrës (APD), siguroi konsulencën e nevojshme kombëtare dhe 

ndërkombëtare për hartimin e Masterplanit të zonave portuale Durrës – Porto Romano. Nën 

udhëheqjen e Ministrise së Infrstrukturës dhe Energjisë (MIE), APD ndërmorri konsulencë 

teknike, financiare dhe ligjore me Ernst & Young Germany (EY GmBH) dhe Port of Antëerp 

International (PAI). Gjithashtu, APD ndërmori një seri konsultimesh me Forcën Detare (Shërbimi 

Hidrografik Kombëtar), Institutin e Transportit, Administratën Detare (në cilësirë e organit epror 

të Kapitenerisë së Porteve dhe Autoritetit Shtetëror të Sigurisë Portuale), si dhe me agjencitë 

ligjzbatuese që ushtrojnë funksione në facilitetet portuale (Polici Kufitare dhe Dogana), duke 

ndjekur një metodologji planifikimi të ndarë në tre faza: 

 

Faza 1 përfshin hartimin e Masterplanit për Ndërtimin, Përmirësimin dhe zgjerimin e 

infrastrukturës Portuale në Porto Romano, duke synuar krijimin e një Porti të ri mallrash me 

funksionet e një nyje logjistike të integruar.  
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Faza 2, i dedikohet përditësimit të Masterplanit të Zonës Portuale urbane në Durrës duke 

parashikuar shndërrimin e Portit aktual të mallrave në një facilitet portual të dedikuar për 

transportin e pasagjerëve. 

 

Faza 3, parashikon zgjerimin e Infrastrukturës Portuale në Porto Romano dhe ndërlidhjen e 

terminaleve të reja me transportin intermodal (hekururdhë, dhe terminale logjistike në tokë). 

 

3.2.Drejt një Porti të ri si hub logjistik 

Sfera ku konkurrojnë sot Portet Europiane nuk është vetëm cilësia e infrastrukturës së tyre por 

kryesisht avantazhet krahasuese që ofrojnë në zinxhirin e furnizimit rajonal dhe në zinxhirin global 

të vlerës së shtuar. Masterplani Strategjik 2030 orienton integrimin e Porto Romanos në zinxhirin 

logjistik rajonal, rregullimin dhe stimulimin e sektorit të shërbimeve portuale dhe novacionin në 

funksion të efiçensës energjetike dhe mjedisore. 

Portet e Europës janë hyrje jetësore, të cilat lidhin korridoret e saj të transportit me pjesën tjetër të 

botës. 74% e mallrave që hyjnë ose dalin nga Europa kalojnë nga deti, çka bën që Europa të 

vlerësohet për shërbimet portuale më të mira në botë. Portet luajnë një rol të rëndësishëm si në 

shkëmbimin e mallrave në tregun e brendshëm dhe në lidhjen e zonave periferike dhe ishujve me 

kontinentin. Ato nuk janë thelbësore vetëm për lëvizjen e mallrave, por gjithashtu gjenerojnë edhe 

punësim. 1.5 milion punonjës janë të punësuar në portet europiane, me të njëjtën sasi përsëri të 

punësuar në mënyrë të tërthortë në 22 shtete europiane detare. Ndërkohë bie në sy mungesa e 

porteve të rëndësishme shqiptare si Durrësi, Vlora, Shëngjini dhe Saranda, në “List of Sea Ports 

in the Core and Comprehensive Netëorks”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harta 1 Trafiku i transportit të mallrave në Mesdhe 
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Kjo është një mungesë, të cilën PPK kërkon ta adresojë përmes korridoreve të propozuara dhe 

qendrave primare të përforcuara duke i kthyer këto qytete, në porta hyrëse dhe dalëse për vendin, 

por edhe pika të forta strategjike ku gravitojnë flukse të rëndësishme të transportit të turistëve, 

mallrave, dhe nyjeve të shpërndarjes së energjisë. Bërja pjesë dhe zhvillimi në infrastrukturën 

kombëtare, e cila na lidh me korridoret pan-europiane, duke fuqizuar portet kryesore, do të sjellë 

zhvillim e na bën pjesë të programeve zhvillimore europiane të financuara. 

Për shembull, “The neë guidelines for the development of the trans-European transport netëork 

(TEN-T)” kanë identifikuar 329 porte kyç përgjatë bregdetit europian, që do të bëhen pjesë e një 

rrjeti të unifikuar, duke i dhënë hov zhvillimit dhe rritjes së konkurrueshmërisë në Tregun e 

Përbashkët Europian. Në këtë mënyrë instrumenti financiar, që do të lidhë shërbimet do të sigurojë 

deri në 26 miliard € në mbështetje të infrastrukturës europiane përfshirë këtu portet dhe lidhjen e 

tyre të brendshme tokësore për periudhën 2014-2020 (PPKT, “Shqipëria 2030”). 

Plani I Përgjithshëm Kombëtar I Territorit, për mundësimi e krjimit të lidhjeve dhe përmirësimit 

të aksesit të Shqipërisë me Europën, në kuadër të transportit detar, vendos si prioritet strategjik 

realizimin dhe finalizimin e disa projekteve strategjike: 

- Forcimin e strukturave ekzistuese portuale, të porteve me rëndësi kombëtare dhe rajonale, me 

qëllim rritjen e kapacitetit të tyre në përpunim dhe eksportim mallrash dhe transport 

pasagjerësh, në nivele konkurruese për rajonin e Ballkanit dhe të Mesdheut. Rritja e numrit të 

marinave turistike, në përputhje me kapacitetin fizik të bregdetit shqiptar, me qëllim zhvillimin 

e një sektori turistik bregdetar elitar, që respekton mjedisin dhe karakteristikat fizike territoriale 

të peizazhit natyror dhe urban, të bregdetit tonë. 

 

- Zhvillimi i zonës Durrës – Porto Romano si pikë nisjeje e autostradës kryesore detare në 

Ballkanin Perënidmor: 

• Porti i Durrësit specializohet në funksion të transportit të pasagjerëve, zhvillimit turistik 

të integruar me mjedisin urban, ndërsa Porto Romano (aktualisht port energjetik) 

propozohet të përfitojë investime me qëllim rritjen e kapacitetit të tij dhe pasurimin me 

funksione të transportit dhe përpunimit të mallrave (ngarkesa kontejnerike, mallra të 

përgjithshme dhe rifuxho) si dhe funksione mbështetëse për anijet dhe ngarkesat. 

Propozohet të profilizohet si porta perëndimore qendrore që lidh rrugët kombëtare të 

Korridorit VIII me perëndimin dhe korridorin Skandinavi-Mesdhe. Propozohet 

gjithashtu, që Porto Romanos, të lidhet me infrastrukturën adekuate rrugore dhe 

hekurudhore. 

PPK propozon që ndërtimi i marinave të jetë i lidhur ngushtë me zhvillimin e qyteteve dhe zonave 

turistike. Në këtë kuptim, Plani sugjeron ndërtimin e tyre vetëm të shoqëruara me rritjen e 

funksionit turistik të qendrave të banuara qofshin këto fshatra ekzistues, apo qytete sekondare 

bregdetare. Ndërtimi I marinave në zona të pazhvilluara që kërkon infrastrukturë të re lidhëse dhe 

që nuk dëshmojnë në mënyrë direkte ndikimin në rritjen dhe fuqizimin ekonomik të qendrave 

ekzistuese të banuara rreth tyre, nuk nxitet. (PPKT, “Shqipëria 2030”). 
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Harta 2 Akset e zhvillimit të transportit multimodal në Shqipëri 

Aktualisht Italia shërben si një platformë logjistike e shkëmbimeve midis zonës së Mesdheut dhe 

Europës Veriore. Shqipëria mund ta marrë këtë rol në Ballkan dhe në Detin e Zi. Shqipëria në të 

ardhmen mund të jetë një pikë e rëndësishme kalimi për trafikun e mallrave nga Lindja e Largët, 

India, Lindja e Mesme dhe Afrika Veriore, drejt Ballkanit dhe Detit të Zi. Gjatë viteve të fundit, 

Ankona ka siguruar një pozitë të favorshme sidomos për linjat që lidhen me Azinë dhe kryesisht 

me Kinën. Këtë rol mund ta luajë porti i Shëngjinit me investimet e fuqishme, si një nga portet më 

të thella për transport me kontenier. Import – eksporti i mallrave në botë tregon për potencialet e 

mëdha të autostradës së Adriatikut, ku duhet të konsiderohet roli i porteve shqiptare. 

3.3.Situata aktuale në zonat portuale Durrës – Porto Romano 
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Harta 3 Ortofoto e Portit të Durrësit, 2020 

Duke analizuar situatën aktuale urbane të territorit përreth Portit të Durrësit, rezulton se aktualisht 

Porti i Durrësit nuk ka hapësirë për zgjerim për shkak të mjedisit urban që e rrethon, dhe ka hasur 

shumë problematika në drejtim të standardeve mjedisore dhe sfidave të ndryshme të sigurisë.  

Masterplani i tij aktual është më shumë se dhjetë vjeçar dhe nuk pasqyron përparësitë dhe 

tendencat aktuale të tregtisë detare në Shqipëri dhe Evropën Adriatiko-Joniane. Vlerësohet se 

vetëm 30% e investimeve të planifikuara në infrastrukturë në Masterplanin fillestar janë zbatuar 

deri më tani për efekt të kufizimeve hapësinore. 

Për më tepër, pas shpërthimit në Portin e Bejrutit dhe incidenteve të tjera të porteve mesdhetare që 

operojnë brenda hapësirave urbane, vlerësohet e nevojshme zhvendosja e aktiviteteve të Portit të 

Durrësit në një facilitet të ri portual që mund të ndërtohet jashtë zonës urbane, në Porto Romano. 

Porto Romano: ky port ndodhet 6.5 km në veri të Portit të Durrësit. Ky port është komponenti 

kryesor i parkut më të madh Industrial dhe Energjetik në Shqipëri dhe shërben për transportin e 

produkteve të naftë dhe të gazit të lëngshëm. Është në proces investimi për përmirësimin e 

kushteve të infrastrukturës dhe sigurisë. Është drejt përfundimit ndërtimi i një bankine dallgëthyese 

në kalatën e jugut për mbrojtjen nga kundra dallgët në drejtimin jug perëndim gjatë periudhës së 

dimrit. Një dallgëthyese e ngjashme është planifikuar dhe në pjesën veriore. Aktualisht në Porto 

Romano operojnë dy terminale koncesionare dhe mungon mbikqyrja e tyre nga një Autoritet 

Portual, cka bien në kundërshtim me kuadrin ligjor dhe praktikat e mira europiane të fushës.  
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Harta 4 Ortofoto e Portit të Porto Palermos, 2020 

Duke analizuar situatën aktuale urbane të territorit përreth Portit të Porto Romanos, rezulton se ka 

potencial për zgjerim të mëtejshëm duke u shtrirë drejt anëve Veri-Lindore të portit. Ky territor 

ofron mundësinë e zgjerimit për shkak të mungesës së urbanizimit aktual në zonë dhe pranisë së 

tokave bujqësore, duke lejuar në këtë mënyrë edhe shtimin e funksioneve.  

Nga pikëpamja e mirëadmnistrimit të hapësirave portuale në tërësi, lipset që hapësirat portuale në 

Porto Romano dhe Durrës të vihen nën administrimin e Autoritetit Portual Durrës, i cili do duhet 

të harmonizojë praktikat, politikat tarifore, sigurinë portuale dhe të planifikojë zhvillimin e 

infrastrukturës portuale në det dhe në tokë. Menaxhimi i integruar nga APD do të mundësojë 

gjithashtu planifikimin e zhvendosjes se operacioneve portuale, hartimin e një Masterplani të 

integruar dhe shfrytëzimin e sinergjive logjistike që do të lindin nga zona e lirë ekonomike në 

Spitallë.  

3.4.Parashikimet e Planeve të integruara zhvillimore 

 

Sipas Planit të Përgjithshëm Kombëtar të Territorit strategjitë e zhvillimit të porteve detare 

përmblidhen në këto drejtime kryesore: 

 

- Rritjen dhe fuqizimin e porteve kryesore ekzistuese të Shqipërisë, Shëngjin, Durrës – Porto 

Romano, Vlorë, Sarandë dhe sipas profilizimit ekonomik që ato paraqesin. 
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- Integrimin e porteve detare në rrjetin e transportit intermodal dhe të kombinuar kombëtar, 

rajonal e në Mesdhe. 

- Rehabilitimin e moleve ekzitues dhe ndërtimi i porteve të reja turistike, për t’i kthyer në porte 

të rëndësishme kombëtare që do t’i shërbejnë më tepër zhvillimit të turizmit në vend, të pajisur 

me infrastrukturën dhe logjistikën e nevojshme moderne për këtë qëllim. 

- Integrimin e porteve dhe lidhjen e tyre me zonat në brendësi të vendit dhe hapësirat përqark 

tyre përmes një infrastrukture dhe logjistike të pasur në shërbim të zhvillimit të qëndrueshëm 

ekonomik dhe turistik të tyre. 

 

Sipas Planit të Integruar Ndërsektorial i Brezit Bregdetar strategjitë e zhvillimit të porteve 

detare përmblidhen në këto drejtime kryesore: 

 

- Ndërlidhja e infrastrukturës tokësore me atë detare do të mundësojë aktivizimin e zonës detare 

12 milje, përdorimin në mënyrë efiçente të potencialeve aktuale, diversifikimin e paketës 

turistike dhe aksesimin më të mirë të brezit bregdetar. PINs nxit rigjenerimin e zhvillimin e 

portave hyrëse detare, të bazuara mbi potencialet aktuale të pashfrytëzuara si dhe në ndërtimin 

e mundësive të reja të aksesit e ndërlidhjes, duke krijuar kështu mundësi të reja për shkëmbimin 

e mënyrave të transportit me përfitime të shumëfishta si për mjedisin ashtu dhe për ekonominë. 

- Rivitalizimi i porteve dhe moleve ekzistuese si stacione publike për transportin detar për 

përdorime të tjera si: krijimi I stacioneve publike detare duke dhënë kontribut në rivitalizimin 

e transportit detar, krijimi i aktiviteteve në lidhje me sportet ujore, ngritja e shërbimeve të 

lundrimit në lidhje me turizmin, shkollimi profesional i lidhur me ekonominë detare dhe 

turizmin. 

- Zhvillimi i ekonomisë detare nëpërmjet përdorimit efiçent të hapësirës detare me funksione të 

prioritarizuar në zhvillimin e tipologjive të ndryshme të turizmit detar si dhe integrimin e plotë 

të vijës bregdetare me hapësirën paralele në brendësi të territorit, duke garantuar njëkohësisht 

zona të qarta në mbrojtje të ekosistemeve mjedisore dhe sistemit ujor në veçanti. 

- Krijimi i sistemit të grumbullimit, tregtimit dhe rrjetit shpërndarës së produkteve detare. 

Plotësimi i zinxhirit të vlerës së produkteve detare do të bëjë të mundur zhvillimin e sektorit të 

ekonomisë detare nëpërmjet tregtimit dhe shkëmbimit të mallrave me të gjitha vendet e rajonit. 

 

Sipas Planit të Integruar Ndërsektorial për zonën ekonomike Tiranë – Durrës strategjitë e 

zhvillimit të porteve detare përmblidhen në këto drejtime kryesore: 

 

- Ndërlidhjen edhe aksesin e shpejtë të dy poleve logjistike, Porti i Durrësit – Shkozet dhe poli 

energjitik Porto Romano – Spitallë. 

- Pajisjen e tyre me infrastrukturë bashkëkohore për të përballuar volumet e shtuara të 

udhëtarëve dhe të mallrave në të ardhmen 

- Krijimi i stacioneve hekurudhore, Portin e Durrësit (stacion pasagjerësh) dhe në Porto Romano 

(stacion multimodal mallrash). 

Vizioni i Planit Kombëtar Sektorial për Transportin Detar dhe Infrastrukturën Portuale në 

Durrës – Porto Romano: 

 

- Krijimi i një Kompleksi Portual Durrës – Porto Romano si porta hyrëse dhe nyja logjistike e 

Europës Adritiko - Joniane, vecanërisht për shtetet kufitare, Kosovë dhe Maqedoni e Veriut. 
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- Zgjerimi, rivitalizimi, specializimi dhe automatizimi i porteve të mallrave, duke i pasuruar me 

funksione dhe hapësira për shërbime portuale inovative dhe të sigurta, 

- Ndërtimi i terminaleve logjistike në tokë nga Autoritetet Portuale në funksion të rritjes së 

volumeve tregtare dhe ulje të kostove të transportit rajonal dhe vendas, 

- Përdorimi i porteve urbane në funskion të turizmit në qytetet më të rëndësishme, 

- Rishikmi i modeleve të administrimit të Porteve tregtare, sipas praktikave më të mira 

Europiane të menaxhimit të integruar, në funksion të rritjes së të ardhurave publike dhe të 

mirave publike nga sektori i transportit detar, 

- Integrimi në rrjetet ndërkombëtare të transporteve detare. 

 

3.5.Plani paraprak i përdorimit dhe administrimit të tokës në Portin e ri të mallrave në 

Porto Romano  

 

3.5.1. Zona e interesit 

 

 

 

 

3.5.2. Zonimi i hapësirave portuale (draft dhjetor 2020) 
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4. Siguria Portuale: 

Siguria Portuale mbetet një përparësi e APD në tre vjecarit që vjen, duke synuar një facilitet portual 

edhe më të sigurt, përkundrejt sfidave të mëdha që paraqesin trafiqet, aktivitetet e paligjshme, 

klandestinët apo dhe siguria fizike e anijeve dhe ngarkesave.  

Në periudhën 2021-2023 APD do të vijojë me zbatimin e strategjisë së integruar të sigurisë 

portuale në bashkëpunim të ngushtë me Policinë Kufitare, Doganat, Drejtorinë Detare dhe 

agjencitë e tjera ligj-zbatuese, e artikuluar në tre shtylla kryesore: 

- Investime në sistemet e integruara të sigurisë portuale dhe shfrytëzimi i tyre nga të gjithë 

agjencitë ligjzbatuese, 

- Përmirësimi i indikatorëve të sigurisë portuale përmes një regjimi të rreptë të hyrje-daljeve dhe 

zgjerimit të kompetencave të sallës operative ndër-institucionale, 

- Kualifikimi i vazhdueshëm profesional i Forcës së Sigurisë Portuale Durrës (FSPD) për 

shndërrimin e saj në një forcë elitare të sigurisë. 

Ndaj dhe për vitin 2021 kemi parashikuar një buxhet të vecantë për trajnimetdhe kualifikimin 

profesional të FSPD, prej 5,257,000 ALL. 

 

5. Investimet, mireadministrimi dhe reforma rregullatore 
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5.1. Investimet 

 

Në kushtet kur përparësia maksimale e tre viteve që vijnë do të jetë përgatitja dhe marrja e masave 

për tranzicionin e operacioneve të përpunimit të mallrave në Porto Romano, lipset një qasje tepër 

e kujdesshme e APD për sa i përkët investimeve, vecanërisht për sa i përket investimeve në 

infrastrukturë. 

 

Ndaj dhe në planin e investimeve 2021-2023, i propozojmë Këshillit Drejtues për miratim vetëm 

projekte investimesh të cilat: 

- Rrisin të ardhurat e APD gjatë tre vjecarit, 

- Diversifikojnë burimet e të ardhurave të APD,  

- Mundësojnë uljen e shpenzimeve operative (energji, ujë, mirëmbajtje, etj.), 

- Rrisin sigurinë fizike, sigurimin teknik dhe shëndetin në punë, 

- Kanë një rikthim të shpejtë (brenda një afati 3 deri në 5 vjecar), 

 

 
 

(për më shumë detaje shih aneksin Investime). 

 

 

 

5.2. Mirëadministrimi 

 

Nr. EMERTIMI VLERA LEK

1 Investime te mbartura  318,652,425

2 Drejtoria e Zhvillimit dhe Infrastruktures  377,313,177

3 Investime Njesia IT 83,596,130

4 Investime  GIS 47,000,000

5 Investim Projektesh (Njesia e Koordinimit te Projekteve) 19,569,880

6 Kalimi i ndricimit ne LED per terminalet dhe infrastrukturen rrugore 46,074,000

7 Investime per skafin Ranieri dhe skafin Merkuri 3,153,333

8 Mobilie Zyrash 4,693,494

9 Rikonceptim i paisjeve audio vizive ( Salla e Konferencave) 9,175,138

10 Paisje profesionale F.S.P.D 4,604,900

11 Pajisje profesionale per Polumbaret e F.S.P.D-se per vitin 2021 1,225,400

12 Blerje Mjet transporti per  FSPD 2,700,000

13 Blerje Mjet transporti per Administraten 3,500,000

921,257,877

PLAN-BIZNESI 2021-  TABELE PERMBLEDHESE  INVESTIME  

TOTALI   INVESTIME  _ 2021
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Gjatë vitit 2020, APD ka iniciuar një sërë reformash rregullatore për të rritur llogaridhënien, 

ligjshmërinë dhe performancën në ofrimin e shërbimeve portuale në tërësi. Një pjesë e 

rëndësishme e kësaj përpjekjeje kanë qenë dhe proceset e auditimit, pajisjes dhe certifikimit me 

standartet ISO në katër fusha: menaxhimi i cilësisë, menaxhimi i energjisë, siguria dhe shëndeti 

në punë dhe standartet mjedisor.  

 

Në tre vjecarin që vjen, Plan Biznesi ynë parashikon vijimësinë e këtyrë certifikimeve dhe 

mirëmbajtjen e tyre në mënyrë që këto standarte të trupëzohen në mënyrë të qëndrueshme në 

politikat, menaxhimin dhe lëvrimin e shërbimeve tëofruara nga APD. Kjo qasje do të thellohet 

edhe më tej në funksion të pajisjes së operatorëve portualë me të njëjtajt certifikime duke rritur 

kësisoj standartet e operimit të Portit në tërësi.  

 

Një tjetër dimension i rëndësishëm i mirëadministrimit ka të bëjë dhe me politikat tarifore të APD. 

Sic e kemi theksuar dhe më sipër, APD që prej themelimit të sij në vitin 2003 nuk ka indeksuar 

kurrë tarifat portuale me inflacionin ndërkohë që kostot reale të operimit, punimeve, mallrave dhe 

shërbimeve janë rritur. Gjithashtu, në periuhën 2014-2018 APD ka modifikuar shpesh dhe në 

mënyrë të pa-koordinuar tarifat portuale, shpesh herë dhe në kundërshtim me politikat e tjera 

rregullatore dhe tarifore të qeverisë, duke krijuar kësisoj një Libër tarifash konfuz, të ngurtë dhe 

të pa-parashikueshëm për operatorët, transportuesit dhe agjentët detarë.  

 

Në këto kushte Drejtoria e Përgjithshme Ekzekutive rekomandon një reformë të tarifave portuale, 

pa i rritur ato, por duke privilegjuar një qase progresive përmes: 

- Indeksimit të tarifave të kanalit, kalatës dhe përpunimit të mallrage ndaj normës tre vjecare të 

inflacionit (sipas Bankës së Shqipërisë) – indeksim ky që rinovohet automatikisht në cdo fillim 

viti pasues, 

- Uljen e tarifave të kalatës dhe kanalit për linjat e trageteve, të prekura më fort nga Pandemia 

Covid19 deri në rikthim të normalitetit, 

- Tarifave më konkurruese të përpunimit në mbështetje të eksporteve në Terminalin Perëndimor, 

- Indeksimit të plotë të inflacionit 17 vjecar, në zonat jashtë terminaleve ku tarifat atuale kanë 

qenë anomalisht të ulëtë jo vetëm në referencë të tregut por edhe në krahasim me portet e tjera 

të rajonit.  

 

Shtylla e tretë ku do të përqëndrohet plan-biznesi tre-vjecar, ka të bëjë me rregullimin, 

përmirësimin dhe ofrimin e shërbimeve të reja ndaj operatorëve portualë, mjeteve lundruese dhe 

ngarkesave (shërbimet dytësore që ofrohen në tokë). Kjo është një fushë ku APD kainvestuar 

shumë pak në të kaluarën dhe ka potencialin më të madh për të diversifikuar burimin e të ardhurave 

të APD duke orientuar zhvillimin tonë ekonomik drejt shërbimeve. Ndaj dhe në tre-vjecarin e 

arrdhshëm synojmë: 

- Ndërtimin e hapësirave të reja modulare për zyrat e agjencive doganore dhe detare, 

 

- Ndërtimin e një hapësire shërbimesh pranë Portit të Ri të peshkimit dhe krijimin e aksesit 

rrugor për mjete dhe këmbësorë, që lidh portin e peshkimit me qendrën e qytetit, 

 

- Rikualifikimin e hapësirave të zonës së ish-peshkimit në funksion të akostimit dhe shërbimeve 

në tokë për skafet, jahtet dhe mjetet e vogla lundruese (nën 500 GT).  
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- Në zbatim të Rregullores për Lejet dhe Autorizimet, ofrimin e hapësirave të dedikuara, për 

shërbimin e zbrazjes së kontejnerëve me makina, shërbim ky i pa-ofruar më parë në Terminalet 

Portuale, 

 

- Në zbatim të Rregullores për Lejet dhe Autorizimet, ofrimin e hapësirave të dedikuara për 

riparimin dhe mirëmbajtjen e njësive kontejnerike, shërbim ky i pa-ofruar më parë në 

Terminalet Portuale.   

 

(Për më shumë informacion lutëm referojuni aneksit investime.)  

 

 

 

5.3. Reforma rregullatore 

 

 

Planet kombëtare të zhvillimit ekonomik, Plani i integruar ndër-sektorial për bregdetin dhe Plani 

Kombëtar Sektorial i Transportit Detar dhe Infrastrukturës Portuale, parashikojnë një 

ridimensionim dhe përmirësim tërësor të zonave portuale Durrës – Porto Romano për të ofruar nga 

njëra anë infrastrukturë portuale modern dhe eficente për përpunimin e ngarkesave dhe nga ana 

tjetër një zhvillim të qendrueshëm të zonave portuale urbane në funksion të turizmit dhe 

aktiviteteve lundruese rekreative me potencial të lartë ekonomik. 

 

Në këtë kontekst, në kuadër të konsulencës ndërkombëtare që APD ka ndërmarrë me Ernst & 

Young Germany, është parashikuar dhe një reformë tërësore e akteve ligjore dhe nën-ligjore që 

rregullojnë veprimtarinë e APD. Kjo reform synon të artikulohet qartësisht në vitin 2021 me synim 

që të pajisë APD me të gjithë instrumentet e nevojshme për t’u shndërruar dhe fuqizuar më tej si 

një Autoritet Portual pronar-toke me kapacitete dhe burime fnanciare të mjaftueshme për të 

administruar dy facilitate portuale (Porto Romano dhe Durrës) ose më shumë nëse lind nevoja në 

zbatim të orientimeve të Qeverisë. 

 

6. Kualifikimi profesional dhe përgjegjësia sociale e APD 

 

6.1.Kualifikimi dhe cërtifikimi i personelit 

 

Arritja e objektivave të lart-përmendur, sfidat dhe risqet me të cilat pritet të përballet APD në tre-

vjecarin pasues, kërkojnë detyrimisht një personel të kualifiuar, të certifikuar në aftësitë e tij 

tekniko-ligjore dhe të aftë për të rritur eficensën, cilësinë e shërbimeve dhe mirëadministrimin e 

APD në tërësi. 

 

Ndaj dhe në Plan Biznesin tre-vjecar propozhet një program trajnimesh dhe kualifikimesh 

profesionale, me një buxhet të konsiderueshëm prej 6,000,000 ALL në vitin 2021 i cili do të 

mundësojë: 

- Kualifikimi de certifikimin e aftësive profesionale të punonjësve,  

- Trajnimin dhe kualfikimin e vazhdueshëm të personelit, 

 

6.1.1 Kualifikimi Profesional 
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Autoriteti Portual Durrës në bazë  Liçensës LN -1071-03-2010, është liçensuar për ofrimin e 

kualifikimeve profesionale. 

 

Sipas liçenses  APD  ka të drejtën të formojë kursantë në kurset e mëposhtme:  

- Parimet bazë të sigurisë në punë në mjedisin portual, IMO, (organizata ndërkombëtare detare) 

- Parimet bazë të sigurisë, I.S.P.S. (Siguria ndërkombëtare e anijeve në porte) 

- Operator i impiantit të përpunimit kimik të materialeve radioaktive (Njohje me përpunimin e 

mallrave të rrezikshme dhe të dëmshme) 

- Nënpunës operacionesh transporti (Kontrollor kontenieri, Supervizor terminali kontenierësh) 

- Gjuhë të huaja (Anglisht, Gjermanisht, Italisht). 

- Kompjuter, 

- Drejtues i makinave të rënda ngritëse (Elektrovinçier, Autovinçier, Operator stivues 

kontenierësh), Operator i automjeteve pirun, Drejtues fadrome. 

- Sinjalizues (Operator i operacioneve portuale) 

 

APD  është i autorizuar  për zhvillimin e kurseve  të formimit profesional në porte, dhe lëshimin e 

Dëshmisë së Aftësisë Porfesionale për punonjësit administrativ dhe operacional të ׃ 

  

- Autoritetit Portual Durrës dhe Porteve të tjera në Republikës së Shqipërisë. 

 

- Për të gjithë operatorët dhe përdoruesit publik dhe privat të porteve. 

 

- Për përsonat, të cilët plotësojnë kriteret dhe janë të interesuar të kualfikohen në këto fusha. 

 

Për shumë vite ofrimi i këtyre kurseve profesionale nuk ka qënë i mundur. Aktualisht, Njësia e 

Trajnimeve dhe Kualifikimeve Profesionale ka riaktivizuar aktivitetin formues profesional sipas 

liçenses. Stafi i lektorëve që do angazhohet për dhëniën e leksioneve do të përzgjidhet nga një 

proçedurë e caktuar  që do të përcaktohet në vijim. Për të vënë  në funksion proçesin e ofrimit të 

kurseve është menduar të përcaktohet një fond për të mbuluar shpenzimet për lektor referuar 

çmimit zytar të pagesave për lektor që përdor Shkolla e Administratës Publike, referuar Vendimit 

të Këshillit të Ministrave  nr 138, datë 12.03.2014 ʺPër rregullat e organizimit e të funksionimit të 

shkollës shqiptare të administratës publike dhe trajnimin e nënpunesve civil.̏ 

 

Referuar kurrikulave të kurseve që APD është e licensuar për të ofruar, Njësia e Trajnimeve dhe 

Kualifikimeve Profesionale synon që për vitin 2021 të aktivizoje këto kurse profesionale, që sipas 

moduleve rezultojnë rreth 1847 orë mësimore.  

TOTAL        1847 Orë Mësimore X 1000 leke/ pagesa e lektorit  = 1.847.000 lek 

 

 

 

 

 

6.1.2. Trajnimi dhe kualfikimi i vazhdueshëm. 
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Autoriteti Portual Durrës është i interesuar në optimizimin e burimeve njerëzore, duke i siguruar 

stafit administrativ dhe operacional të gjitha kushtet dhe mundësite për të tu trajnuar dhe për të 

përfituar rritje profesionale. Zhvillimi dhe menaxhimi eficent i burimeve njerëzore është faktori 

kryesor në efektivitetin e institucionit që ndikon direkt në përmirësimin, cilësinë dhe 

produktivitetin e shërbimeve portuale. 

 

Në këtë aspekt, Njësia e Trajnimeve dhe Kualfikimeve Profesionale synon të ndërtoje dhe të 

zhvillojë një veprimtari të konsoliduar dhe të planifikuar, në mënyrë që të mbështëse dhe të 

ndihmojë zhvillimin profesional të punonjësve të APD, me qëllim përmirësimin e vazhdueshëm 

të performancës së tyre individuale dhe të institucionit në përgjithësi. Krahas trajnimit, zhvillimi 

profesional i referohet mundësive për të mësuar dhe është projektuar për të nxitur dhe mbështetur 

rritjen profesionale të punonjësve  si dhe krijimin e një vizioni për të ardhmen.  

Njësia e Trajnimeve dhe Kualfikimeve Profesionale ka planifikuar ta shtrije trajnimin dhe 

kualfikimin e punonjësve në tre drejtime kryesore ׃ 

- Trajnime të personelit menaxhues 

- Trajnime të personelit ekzekutiv 

- Trajnime të stafit operativ 

 

Është planifikuar të kryhen trajnime sipas këtyre programeve (referuar edhe kërkesave nga stafi). 

- Planifikimi operacional.( 2 ditë -12 orë trajnimi)  

- Menaxhimi i Burimeve Njërzore.( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Menaxhim Strategjik.( 3 ditë -18 orë trajnimi) 

- Menaxhim Risku. ( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Hartim dhe Menaxhim Projekti. ( 7 ditë -42 orë trajnimi) 

- Paketa Office. ( 3 ditë -18 orë trajnimi) 

- Siguria kompjuterike niveli 1 dhe niveli 2. ( 5 ditë -30 orë trajnimi) 

- Si të hartosh përmbajtjen e infografiks për trajnimet. ( 3 ditë -18 orë trajnimi) 

- Përpunimi tekniko shkencor i dokumentacionit. ( 5ditë -30 orë trajnimi) 

- Media, komunikimi dhe Marka. ( 3 ditë -18 orë trajnimi) 

- Etika dhe konflikti i interesit. ( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- PPP dhe koncesionet.( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Kodi i Procedurës Civile, Administrative dhe Kodi i Punës. ( 7 ditë -42 orë trajnimi) 

- Konflikti i interesit. ( 2 ditë -12 orë trajnimi) 

- Prokurim publik, niveli baze, niveli mesatar dhe niveli i  avancuar. ( 14 ditë -84 orë trajnimi) 

- Kontrolli i brendshëm dhe auditi.( 1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Vlersimi i performacës i gjithe organizatës. (1 ditë -6 orë trajnimi) 

- Menaxhimi i fondeve të BE-së. 

- Statistika zyrtare nivel baze dhe i avancuar. 

 

Për këto programe trajnimesh janë marrë si reference programet që ofrohen nga ASPA, në total 

është llogaritur një pagesë prej 400.000 lekësh që do ti duhet Njësisë për të vënë në zbatim 

programin e trajnimeve. Ky program trajnimesh është planifikuar të kryhet në ambjentet e APD, 

kjo për arsye që punonjësit të mos krijojne shkëputje shumë të gjata nga vendi i punës dhe 

gjithashtu trajnimet të ofrohen për një numër të gjere punonjësish. Përllogaritja e fondit është bëre 

duke analizuar koston e çdo progami trajnues, dite trajnimi/ ore trajnimi me pagesën e lektorit. 
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(Referuar VKM nr 138, datë 12.03.2014 ʺPër rregullat e organizimit e të funksionimit të shkollës 

shqiptare të administratës publike dhe trajnimin e nënpunesve civil.̏) 

 

Trajnime jashtë Shqipërie: 

 

Autoriteti Portual Durrës në kuadër të rritjes profesionale të punonjësve të tij  ka zhvilluar hëre pas 

here trajnime të stafit, në porte homologe/ organizata ndërkombetarë / struktura të specializuara 

etj. Duke patur parasysh eksperiencat në vitet e shkuara, Njësia e Trajnimeve dhe Kualifikimeve 

Profesionale, nisur edhe nga kërkesat ka planifikuar që për vitin 2021, të trajnoje jashtë Shqipërie 

rreth 10 persona. 

 

Fushat e trajnimit që përbejne interes janë׃ 

- Logjistike detare, zinxhiri i  furnizimit, aoutomatizimi i proçeseve të përpunimit. 

- Inovacioni në fushën e menaxhimit detar. 

- Zhvillimi infrastrukturës portuale. 

- Marrdhëniet tregtare dhe përkujdesja ndaj klientit në transportin detar. 

Intermodaliteti i porteve. 

- Legjislacion, kontrata dhe koncensione. 

- Mjedisi, Shendeti dhe Siguria në punë në mjediset portuale, etj 

Njësia e Trajnimeve dhe Kualifikimeve ka berë nje kërkim për trajnimet/ kualfikime që ofrohen 

nga organizma /struktura të huaja/ porte homologe. Janë konsultuar programet e trajnimit që ofron 

APEC, LLOYDS, MARITIME ACADEMY, IMO/ ËORLD MARITIME UNIVERSITY, 

GLOBAL PORT FORUM, IAPH, etj. 

 

Në përfundim referuar programeve të trajnimeve për vitin 2021,  të shpallur në faqet ëeb të këtyre 

organizmave, është planifikur të trajnohen rreth 10 punonjës për vitin 2021. Referuar çmimeve të 

shpalluara nga këto organizma, fondi i nevojshëm që duhet për zhvillimin e këtyrë trajnimeve 

llogaritet në vlerën 2.500.000 leke. 

 

Në rritjen profesionale të stafit të APD, për vitin 2021 është parashikuar edhe kualifikimi dhe 

edukimin i vazhdueshëm i një pjese të stafit, kryesisht në programe studimi universitare (Master) 

që kanë lidhje me portin dhe shërbimet portuale. Për këte qellim nevojitet nje fond prej 1.000.000 

leke, referuar tarifave zyrtare të studimit që aplikojne institucionet e arsimit publik në Shqipëri. 

Gjithashtu Njësia e Trajnimeve dhe Kualifikimeve Profesionale planifikon një fond prej 253.000 

lekë, për shpenzime që mund të lindin nga ftesa të ndryshme nga portet homologe apo takime punë 

që mund të zhvillohen sipas nevojes. 

 

6.2.Përgjegjësia sociale e APD 

 

Krahas realizimit të objektivave dhe aspiratave financiare dhe ekonomike, Autoriteti Portual ka si 

qëllim të jetë një organizatë e njerëzve dhe për njerëzit, duke vendosur në themel të strategjive të 

veta realitetin shoqëror. Në këtë këndvështrim, në asnjë moment nuk mund të anashkalohet 

përmbushja e  përgjegjësive sociale që ky port mbart kundrejt  qytetit, komunitetit apo  punonjësve 

të tij. 
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Mbi 500 familje të Durrësit kanë të paktën një anëtar të punësuar në APD, duke siguruar kështu 

një burim të ardhurash për këto familje dhe në mënyrë indirekte për komunitetin në tërësi. 

Gjithashtu prej vitesh Autoriteti Portual aplikon politika të posaçme të cilat ofrojnë  shpërblime 

suplementare dhe asistencë financiare për punonjësit, me qëllim nxitjen dhe motivimin e tyre në 

realizimin e detyrave dhe objektivave të punës por dhe asistimin e tyre në raste të veçanta.  

 

Këto  politika sociale implemetohen gjithmonë në mbështetje dhe respektim të të drejtave të 

punonjësve të APD-së, të cilat në jo pak raste kanë asistuar shumë prej tyre në rrethana të vështira 

financiare si rezultat i problemeve të shëndetit të tyre apo pjestarëve të familjes, por edhe në shenjë 

mirënjohje ndaj punës dhe kontributit të tyre në kompaninë tonë.  

 

Duke respektuar kuotat e miratuara në planin Ekonomiko-Financiar nga Këshilli Drejtues i APD-

së, vetëm gjatë periudhës janar-shtator 2020, kanë përfituar nga ky zë, 28 punonjës të APD (Janar- 

tetor 2020- 28 punonjës – 2, 944, 880 lekë ALL). 

 

Autoriteti Portual nëpërmjet Strukturës së re të Emergjencave Civile ka luajtur një rol aktiv 

nëpërmjet bashkëpunimin dhe asistimit të strukturave lokale si Bashkia dhe Prefektura në rrethanat 

e emergjencave civile në qytet. Kjo strukturë ka dhënë në vijimësi një kontribut të rëndësishëm 

duke kryer planifikimin dhe menaxhimin e  nevoja të lindura si pasojë e fatkeqësive natyrore si 

dhe ka ndihmuar dhe mbështetur Shtabin Qëndror të Emergjencave Civile në vend duke marrë 

masa për kapërcimin e situatave si: fatkeqësitë natyrore, ngjarjet me natyrë aksidentale, zjarret, 

përmbytjet, dezinfektime etj...  

  

Vetëm gjatë periudhës Janar-Shtator 2020, Reparti i PMNZSH i Autoritetit Portual Durrës ka kryer 

mbi 225 orë pune me automjetet zjarrfikëse  dhe mbi 137 orë pune me pompat thithëse, në shërbim 

të qytetit (Prefekturës dhe Bashkisë). Prej fillimit të situatës emergjente të shkaktuar nga pandemia 

Covid 19, ky  repart është angazhuar në vijimësi për procesin e disinfektimit të ambjenteve 

administrative, godinave institucionale si dhe hapësirave publike të qytetit.  

 

Si një institucion i rëndësisë kardinale për qytetin, Autoriteti Portual Durrës merr përsipër dhe 

angazhohet seriozisht në përgjegjësinë që i atashohet nëpërmjet impaktit që transmeton në 

komunitet dhe në qytet. Në këtë kontekst ne përpiqemi të shërbejmë si një shembull i mirë dhe si 

model frymëzimi për të tjerët duke ftuar të gjithë palët e interesuara të cilët ushtojnë aktivitetin e 

tyre apo kanë kontakte direkte apo indirekte me portin, tju bashkohen nismave tona duke dhënë 

kontributin e tyre në kuadër të përgjegjësisë sociale ndaj komunitetit që bashkëndajmë, për 

finalizimin e sfidave dhe projekteve qofshin ato në port apo në qytet. 

 

Kontributi ynë social mbërrin pranë komunitet nëpërmjet implemetimit të politikave sociale të 

kompanisë sonë të cilat aplikohen në disa drejtime si: punësimi, edukimi mbi sektorin detar, 

praktikat mësimore pasuniversitare, bashkëveprimi me institucionet lokale në rastet e 

emergjencave civile në qytet, etj.  

 

Në tre vjecarin e arrdhëshëm, strategjia e përgjegjësisë sociale e APD-së do të përqëndrohet 

kryesisht në tre shtylla:  
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a) Promovimi i sektorit te detarise. Ketu parashikohet organizim, mbeshtetje e ekspozitave te 

ndryshme detare, promovim i artit te modelimit detar, etj. Publikime/ botime të vlefshme 

në fushën e detarisë(botime, studime të ndryshme, që synojnë njohjen sa më të gjerë  dhe 

të thelluar të këtij sektori dhe realizimin e një fjalori detarie) .  

b) Mbeshtetje dhe promovim i politikave mjedisore. Eshte e rendesishme te krijohet nje 

marredheni dinamike, partneriteti me shoqerine civile te qytetit dhe me institucionet 

akademike duke mbeshtetur, kerkime, projekte te ndryshme ne fushen e detarise, mjedisit, 

rinise.  Ulja e ndotjes mjedisore. Hartimi i një projekti mbi uljen e ndotjes mjedisore nga 

veprimtaria ekonomiko-tregtare në Portin e Durrësit(Green Port).  Krijimi i Komitetit te 

Vleresimeve i cili do te inkurajoje me çmim projektin, studimin apo botimin me te mire 

nga fusha e detarise/mjedisit.  

c) Praktikat dhe kualifikimet profesionae, në lidhje me sektorin e detarisë (praktikat 

pasuniversitare për studentët, kualifikimi i punonjësve, etj.) në Universitetet e Durrësit, 

Vlorës dhe Tiranës.  

 

Për të rritur transparencën dhe besueshmërinë e aktiviteteve që lidhen me zbatimin e strategjisë 

sonë të përgjegjësisë sociale, APD do të kërkojë dhe përfshirjen e donatorëve instiucionalë, vendas 

dhe të huaj (përfaqësi diplomatike). Gjithashtu, shpenzimet e buxhetuara në mbështetje të tre 

shtyllave të lart-përmendura do të monitorohen dhe do të alokohen nëpërmjet tre këshillave mikste 

të përbërë nga përfaqësues të APD dhe të partnerëve institucionalë të Portit, të cilët do monitorojnë 

procedurat e përzgjedhjes, mbështetjes financiare dhe zbatimit të projekteve fituese sipas shtyllave 

të miratuara në këtë Plan Biznes.  

 

 

III.Buxheti i detajuar 2021 

 

1. TE ARDHURAT 

Të Ardhurat në APD gjenerohen kryesisht nga administrimi tradicional i ngarkim/shkarkimit të 

produkteve në të katër terminalet me rreth 92-93%. Pjesa e mbetur e të ardhurave (7-8%) 

gjenerohet nga shërbimet jashtë terminaleve.  

 

91.74%

8.26%

Të Ardhurat  Viti 2020

Terminale Jashtë Terminale
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Këto të ardhura bazohen në volumet e punës, parashikimi i të cilave është produkt i dy 

konçsionarëve (EMS_APO, AFTO) si edhe nga stafi drejtues i APD-së që administron terminalin 

e kontenierëve dhe atë perëndimor. Impakti i pandemisë COVID-19, Tërmetit të 26 Nëntorit 2019 

ka ndikuar në pritshmërinë e volumeve për vitin ushtrimor 2020 si edhe parashikimin e tyre për 

vitin 2021. Parashikimet e volumeve per vitin 2021 pritet të jenë si vijon; 

- Parashikimi i volumeve të Eksport/ Importin e Terminalit të Mallrave Rifuzo për vitin  2021 

është 2 % më shumë se viti  2020.  

- Për Terminalin e Mallrave Gjenerale volumi i Eksport/ Importit për vitin 2021  

është parashikuar një ulje në masën 3% më pak  se viti 2020. 

- Volumet e Eksport/Importit (në ton) të Terminalit të Trageteve për vitin 2021 janë 

parashikuar 8% më shumë se i pritshmi i vitit 2020. 

- Ndërsa për Terminalin e Konteinerëve volumet për vitin 2021 janë parashikuar 

12% më shumë (në ton) se i pritshmi i vitit 2020 , po ashtu edhe në njësitë 

kontenierike (TEU) kemi një rritje prej 10 %. 
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Volumet 2018-2021 në APD: 

 

Nga përpunimi i volumeve të parashikuara sa më sipër vihet re se terminali i kontenierëve është 

kontribuesi më i madh në të ardhurat e APD-së me rreth 49%. Kontribuesi i dytë më i madh me 

rreth 23% është terminali i trageteve. Terminali perëndimor dhe ai lindor kontribuojnë me 13% 
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dhe 8.4% respektivisht. Vlen të theksohet se mungesa e një vizioni të qartë ndër vite ka ndikuar në 

qëndrën e kostos e quajtur Jashtë Terminaleve, të jetë kontribuesi më i vogël i të ardhurave të 

APD-së me rreth 7%.  

 

 

1.1 Të  Ardhurat nga Terminali i Trageteve:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Bazuar në parashikimet e volumeve sa më sipër, të ardhurat e vitit 2021 në Terminalin e Trageteve 

parashikohen të realizohen me rritje prej 47% krahasuar me të pritshmin e vitit 2020 sepse 

konçesionari është optimist pasi mendon që çdo gjë do ti rikthehet normalitetit.  

22.65%

48.59%

8.38%

13.21%

7.17%

TE ARDHURAT SIPAS QK VITI 2021

Terminali I Trageteve Terminali I Konteniereve Terminali Lindor

Terminali Perendimor Jashte Terminaleve
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1.2 Terminali i Konteinerëve 

 

 Terminali i konteinerëve është terminal i cili që prej Shkurt 2020, administrohet nga vet APD-ja. 

Volumet e punës janë parashikuar duke u bazuar në volumet që priten të realizohen në vitin 2020. Për 

vitin 2021 parashikohet të kemi një rritje në Ton prej 12% më shumë sesa i pritshmi i vitit 2020, përsa i 

përket volumeve në TEU parashikohen të realizohen 146,837 TEU ose 10 %  më shumë se i pritshmi i vitit 

2020. Bazuar në përpunimin e volumeve si ne TEU ashtu edhe në ton, të ardhurat e parashikuara nga 

terminali i Kontenierëve të jetë si vijon;  

2019 2021 %

 Fakt   Plan  Pritshmi  Plan 

1 Të ardhurat nga kanali      253,773,707      255,357,883      183,517,363       234,178,149 128%

2 Të ardhurat nga kalata           9,616,514           5,470,250           6,984,372           5,016,540 72%

3 Tarifa përpunimit pasagjereve      114,074,792      114,382,748         43,695,259       107,469,743 246%

4 Të ardhura nga përpunimi auto         79,603,008         80,455,279         47,118,488         77,626,164 165%

5 Shërbimi i drejtimit të mjetit           3,937,975           4,874,632           2,501,260           4,900,802 196%

6 Të ardhura - qera shesheve (Leasing 54,579,221      54,560,850              54,610,597         54,560,850 100%

7 Të ardhura-Qera ambjente tjera           2,430,391           2,949,800           2,172,880           2,949,800 136%

8 Të ardhura - qera mjetet           3,022,534           2,260,112           2,206,851           2,263,722 103%

9 Të ardhurat e Parking-ut         18,295,000         16,114,500         13,841,333 13,806,120       100%

10 Të ardhura për sigurinë portuale         88,498,817         88,672,040         41,774,118         85,634,698 205%

11 Të Ndryshme         27,222,789         24,833,500         18,074,687         24,770,000 137%

     655,054,749      649,931,594      416,497,208       613,176,588 147%Të Ardhurat  Totale 

Përshkrimi Të Ardhurave  Nr.

2020

Plan 2021/ I 

Prit. 2020 
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1.3 Terminali Lindor – Mallrat Rifuxho  

 

Volumet e parashikuara për vitin 2021 kanë një rritje 2% në total në krahasim me të pritshmin 

e vitit 2020. Eksportet janë parashikuar me një rritje prej 46% ose 71,596 ton më shumë se i 

pritshmi i vitit 2020. Importet janë parashikuar me një ulje prej 11% ose 60,084 ton më pak 

se i pritshmi i vitit 2020. Të ardhurat e vitit 2021 paraqiten me rritje 5% krahasuar me të pritshmin 

e vitit 2020. Për vitin 2021 parashikohen këto zëra si mëposhtë: 

2019 2020 2020 2021

 Fakt   Plan  Pritshmi  Plan 

1 Të ardhurat nga kanali         71,334,104         68,112,529         57,388,366 59,788,414           104%

2 Të ardhurat nga kalata         14,315,344         15,789,568         13,914,490 13,888,042           100%

3 Të ardhura nga përpunimi  kont      216,991,355   1,037,340,454      917,527,835 1,019,503,325     111%

4 Tarifë përpunimi për DTC           3,211,151         17,487,071           4,848,101 11,483,537           237%

5 Të ardhurat nga magaz. kont.         53,372,069      187,507,645      138,285,198 145,020,777         105%

6 Tarifat për magaz. e ngarkesav                 86,980               428,760                 20,385 143,418                 704%

7 Të ardhura - qera shesheve           9,913,685               832,732               841,984 -                               0%

8 Të ardhura nga Parkimi               814,034           3,667,687           3,509,190 4,131,930             118%

9 Të ardhura- Leje hyrje ne port           5,362,035         25,605,505         22,695,737 25,959,878           114%

10 Të ardhura për sigurinë portuale         35,565,928         37,650,821         33,927,102 35,828,442           106%

11 Të ardhura për energjine elekt         28,794,906         30,350,000         11,433,032 -                               0%

12 Të Ndryshme               317,851                            -               892,699 -                               0%

     440,079,442   1,424,772,773   1,205,284,117 1,315,747,760     109%

Nr. Përshkrimi  Të Ardhurave 

Të Ardhurat Totale 

% Plan 

2021/ I Prit. 

2020
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1.4 Terminali Perëndimor - Mallrat Gjenerale  

 

Në Terminalin Perëndimor përpunohen mallra me karakter të përgjithshëm, të ambalazhuara në 

paleta, slinga, si dhe përpunimi i drithrave. Në Plan Biznesin e vitit 2021, parashikohet që 

eksportet/importet do të realizohen në masën 790,133 ton, pra me një rritje 5 % më shumë se i plani 

I vitit 2020, kemi një uje prej 4% po ta krahasojmë me të pritshimin e vitit 2020. 

 

Për vitin 2021, të ardhurat nga Terminali Perëndimor, parashikohen të jenë në të njëjtë nivel në 

raport me pritshmërin e vitit 2020. Siç shihet dhe nga tabela e mëposhtme dhe nga zërat e saj, del 

qartë që ka një ulje në zërin Të ardhura nga kanali dhe një rritje prej 16 % te zëri të ardhura nga 

kalata me të pritshmin e vitit 2020. Kjo vjen si pasojë e uljes së numrit të anijeve, sepse anijet të 

cilët parashikohen të përpunohen në këtë terminal do të jenë më të madhe. Për pasojë, ulet dhe 

koha e qëndrimit të anijes në kalatë. 

 

 

 

2019 2020 2020 2021

Fakt Plan Pritshmi Plan

1 Të ardhurat nga kanali         21,076,929         22,611,569         19,508,116         22,824,414 117%

2 Të ardhurat nga kalata         16,011,283         17,041,745         14,716,777         16,235,872 110%

3 Tarifat për përpunimin e mallit.         34,264,580         35,439,360         34,327,069         35,864,632 104%

4 Të ardhurat wharfage           1,732,714           1,833,480           1,613,199           1,855,482 115%

5 Të ardhura - qera shesheve      118,934,379      119,169,913      119,169,913      119,169,912 100%

6 Të ardhura mbroj.zjarr&shpëtim                            -                            -                            - #DIV/0!

7 Të ardhura- Leje hyrje në port               724,488               763,950               674,536               773,117 115%

8 Të ardhura për sigurinë portuale           9,266,158           9,788,000           8,687,852           9,905,456 114%

9 Të ardhura për energjinë elektrike         12,961,788         12,900,000         11,092,576         12,900,000 116%

10 Të ardhura nga Uji           7,883,860           7,468,708           4,478,252           7,468,707 167%

11 Të ardh.nga shitja aktiveve AA                            -                            -                            - #DIV/0!

12 Të ardhura nga interesat                            -                            -                            - #DIV/0!

13 Të ardhura të tjera financiare           2,091,536                            -                   6,893 -                          0%

14 Fitim nga këmbimet valutore                 86,732                            -                 57,551 -                          0%

15 Të ardhura nga përpunimi i kont               442,391                            -               211,396                            - 0%

16 Tarifat për magazinimin e ngarkesave.           1,998,728                            -               507,460                            - 0%

17 Të ardhura nga magaz. Kontenierëve           1,798,469                            -           1,464,533                            - 0%

18 Të ardhura nga parkingu                            -                            -                 48,483                            - 0%

     229,274,035      227,016,725      216,564,604      226,997,592 105%Të Ardhurat  Totale 

Përshkrimi Të Ardhurave Nr. 

% Plan 

2021/ I Prit. 

2020
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1.5. Përmbledhje e të Ardhurave nga Terminalet 

Të ardhurat që vijnë nga veprimtaria brenda terminaleve: 

- nga Terminali i Trageteve; 

- nga Terminali i Kontenirëve;  

- nga Terminali Lindor;   

- nga Terminali Perëndimor. 

Theksojmë se volumet janë parashikuar me rritje si rrjedhojë edhe të ardhurat rriten nga 4 terminalet 

me 15% krahasuar me të pritshmin e vitit 2020. 

 

 

 

2019 2020 2020 2021

Fakt Plan Pritshmi Plan

1 Të ardhurat nga kanali         26,588,987         24,781,448         23,191,459 22,525,170      97%

2 Të ardhurat nga kalata         46,052,579         33,044,775         37,387,491 43,338,596      116%

3 Tarifat për përpunimin e mall.      236,207,267      247,644,650      250,476,064 250,314,833    100%

4 Të ardhura nga përpunimi kont                 80,214                            -                            - -                          #DIV/0!

5 Të ardhurat wharfage         18,489,911         18,000,000         19,563,408 18,684,440      96%

6 Tarifat për magaz. e ngarkesav           3,209,912                            -                            - -                          #DIV/0!

7 Të ardhura - qera shesheve           3,058,502                            -                            - -                          #DIV/0!

8 Të ardhura - qera sheshe tranz                            -           3,567,840           1,447,694 748,389            52%

9 Të ardhura nga silosat                            -               400,000               100,000 -                          0%

10 Të ardhura-Qera afatgj sheshet                            -                            -                            - -                          #DIV/0!

11 Të ardhura-Qera ambjente tjera                 48,248                 58,765                 60,387 61,537               102%

12 Të ardhura - qera mjetet           1,745,203           2,009,860               799,313 399,755            50%

13 Të ardhura mbroj.zjarr&shpëtim                 10,000                            - -                          #DIV/0!

14 Tëardhurat e Parking-ut           7,727,250                            - 16,160               #DIV/0!

15 Të ardhura- Leje hyrje në port         12,505,842           7,500,000           8,164,250 7,785,183         95%

16 Të ardhura për sigurinë portuale           1,188,712         12,185,000         13,203,660 12,573,362      95%

17 Të ardhura për energjinë elektrike                            -           1,270,000           1,167,056 1,140,702         98%

18 Të ardhura nga Uji                            -                            -                            - -                          #DIV/0!

19 Të ardhura shitje të tjera                 82,556                            -                 49,011 -                          0%

20 Penalitete dhe gjoba të arkëtueshme                            -                            - -                          #DIV/0!

21 Të ardhura  të tjera financiare               822,882                            -               362,158 -                          0%

22 Fitim nga këmbimet valutore               129,794                            -               209,892 -                          0%

     357,947,858      350,462,338      356,181,844      357,588,128 100%Të Ardhurat  Totale 

Nr. Përshkrimi Të Ardhurave  

% Plan 

2021/ I Prit. 

2020
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1.6. Të Ardhurat Jashtë Zonave të Terminaleve 

 

Janë të ardhura të cilat nuk gjenerohen nga shërbimet e terminaleve por nga sektorë të tjerë të cilët 

japin shërbime sipas tarifave përkatëse të përcaktuara në librin e tarifave të APD-së.  

Gjatë vitit 2021,  të ardhurat e parashikuar nga këto shërbime janë 194,197,338  lekë.  

Të ardhurat e tjera janë të ardhura të cilat siç u theksua edhe më lart burojnë  nga shërbimet plotësuese 

sipas zërave të tabelës së mëposhtme. 

Të ardhurat financiare   

Të ardhurat financiare janë ato të ardhura të cilat gjenerohen nga interesat e depozitave në bankë 

apo nga kursi i këmbimit. Të ardhurat nga interesat e depozitave pritet të jenë 19% më të pak  se i 

pritshmi i vitit 2020 . 

 

 

2019 2020 2020 2021

Fakt Plan Pritshmi Plan

1 Të ardhurat nga kalata 9,869,237               8,800,000                    9,749,539 10,724,493      110%

2 Të ardhura - qera shesheve 6,186,803               13,200,000        6,499,290         7,799,148         120%

3 Të ardhura-Qera afatgj sheshet 3,591,289               3,540,000                    3,066,120 3,679,345         120%

4 Të ardhura-Qera ambjente tjera 22,993,310             14,500,000                22,512,797 27,015,357      120%

5 Të ardhurat për reklama 165,920                   199,000                           170,068 204,082            120%

6 Të ardhura certif.deratizimit 867,200                   884,499                                 843,625               663,400 79%

7 Të ardhura certif.mjek.anije 818,134                   725,899                                 663,286 576,600            87%

8 Të ardhurat e Parking-ut 5,119,500               4,800,000                    3,832,240 4,576,608         119%

9 Të ardhura për energjinë elektrike 8,966,521               9,350,000                  56,875,214 68,250,257      120%

10 Të ardhura shitje tjera 10,478,000             9,430,000                                        -   9,000,000         #DIV/0!

11 Të ardhura nga Uji 1,322,810               1,531,172                         5,009,931 6,011,917         120%

12 Kuotë pjesë subv. për investim 37,541,059             22,163,696             22,163,696      21,501,488      97%

13 Penalitete dhe gjoba të arkëtueshme 2,971,665               -                                            69,658 -                     0%

15 Të ndryshme 2,751,586               38,533,838                     33,016,346 -                     0%

16 Të ardhura nga interesat llog 184,931                   -                                                     -   -                     #DIV/0!

17 Interesa për depozitat 7,832,996               47,245,343             1,326,914         1,074,563         81%

18 Të ardhura të tjera financiare 10,311,152             1,200,000                         1,806,279 1,800,000         100%

19 Fitim nga këmbimet valutore 36,397,278             -                                                     -   -                     #DIV/0!

20 Të ardhura- Leje hyrje ne port 25,831,360             25,384,640                     21,403,240 21,320,080      100%

21 Të ardhura oficina                                 -                                   -                            -   -                     #DIV/0!

22 Të ardhura mbrij. Zjarri & shpëtim 9,506,936               12,000,000                       8,450,326         10,000,000 118%

            203,707,688             213,488,087      197,458,570 194,197,338    98%Totali i Të Ardhurave 

Nr. Të Ardhurat Jashtë Terminaleve 

% Plan 

2021/ I Prit. 

2020
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Tabela Përmbledhëse e të Ardhurave totale të Apd-së për vitin 2020 

 

Të ardhurat total 

2019 2020 2020 2021 % 

Plan 

2021/ 

I 

Prit. 

2020 

Fakt  Plan  i Pritshmi  Plan 

        

Terminali Gjenerale 
           

357,947,858  

           

350,462,338  

          

356,181,844  

          

362,739,955  
104% 

Terminali Rifuxho 
           

229,274,035  

           

227,016,725  

          

216,564,604  

          

230,362,334  
102% 

Terminali Kontenierëve  
           

440,079,442  

        

1,424,772,773  

      

1,205,284,117  

      

1,354,644,644  
118% 

Terminali Trageteve 
           

655,054,749  

           

649,931,594  

          

416,497,208  

          

619,461,145  
105% 

Jashtë zonave të 

Terminaleve 

           

203,707,688  

           

213,488,087  

          

197,458,570  

          

194,197,338  
98% 

Totali 
        

1,886,063,772  

        

2,865,671,517  

      

2,391,986,343  

      

2,761,405,416  
113% 

 

2. SHPENZIMET 

Shpenzimet e APD-së ndahen në dy grupe kryesore: 

• Shpenzime Operative 

• Shpenzime Kapitale 

 

2.1. Shpenzimet Operative  

 

Shpenzimet operative kanë të bëjnë kryesisht me shpenzime të cilat klasifikohen sit ë 

domosdoshme për të mbështetur aktivitetin e Autoritetit Portual Durrës të gjenerojë të ardhurat e 

parashikueshme. Këto shpenzime kanë të bëjnë me; 

- Blerjen e materialeve; 

- Pagesën e operatorëve të cilët bëjnë mirëmbajtjen aseteve të APD-së; 

- Pagat e punonjësve si edhe për shpenzimet e domosdoshme si (energji, ujë, etj).  

Shpenzimet e planifikuara të APD-së për vitin 2021, rezultojnë me rritje krahasuar me të pritshmin 

e vitit 2020. 

Totali i shpenzimeve i parashikuar për vitin 2021 është me vlerë 2,092,858,147 lekë. 
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Paraqitja e shpenzimeve të APD-së është bërë sipas natyrës/llojit të tyre dhe konkretisht: 

- Furnizime e Shërbime                                                                       592,651,961 lekë 

- Shpenzime operative                                                                           82,475,023 lekë 

- Shpenzime personeli+sigurimet + shpërb. + paga në natyrë              781,918,000 lekë 

- Amortizimi me vlerë                                                                            538,570,416 lekë 

- Shpenzime Interesi                                                                                17,613,409 lekë 

- Shpenzime Provigjoni AQT+ Gjyqësoret                                             79,629,338 lekë 

 

Tabela e Shpenzimeve Totale: 

 
 

Shpenzimet për furnizime e shërbime ndikojnë në mënyrë të drejtpërdrejtë në veprimtarinë e 

APD-së, si pjesët e këmbimi, karburant, veshmbathje, kancelari, shpenzime për energji dhe ujë. Në 

këtë kategori hyjnë edhe shpenzimet e mirëmbajtjes që përbëhet nga vlera e kontratave të lidhura 

ndërmjet APD-së dhe operatorëve privatë me afat disa vjeçarë. Të tilla janë:   

-Shërbimi i mirëmbajtjes TIK; 

-Shërbimi i mirëmbajtjes së Aseteve Energjitike; 

- Pastrimi i akuatoriumit, pastrimi i ambjenteve të jashtme të APD-së, Gjelbërim,  

Nr Treguesit
Njësia e 

matjes
2021

Plan  I pritshmi 2020 Plan

Shpenzimet Lekë

1 Shpenzime "

Furnizime e shërbime " 718,257,350      447,828,200      62% 149% 592,651,961       83% 132%

Shpenzime të tjera operative " 117,281,914      55,448,341        47% 79% 82,475,023         70% 149%

Shpenzime personeli " 573,343,137      578,661,000      101% 119% 627,046,000       109% 108%

Sigurime shoqërore " 94,795,087        92,981,439        98% 118% 103,764,000       109% 112%

Shpërblime dhe të tjera " 44,775,917        44,775,917        100% 125% 51,108,000         114% 114%

Taksa dhe Tatime " 16,500,000        9,058,671         55% 95% -                    0% 0%

Shpenzime Provizioni AQT  +  

rreziqe

" 36,622,085        22,622,085        62% 135% 79,629,338         217% 0%

2 Amortizimi " 1,043,694,664   519,371,179      50% 98% 538,570,416       52% 104%

3 Shpenzime interesi " 42,000,000        34,948,859        83% 83% 17,613,409         42% 50%

4 Humbje nga këmbimi " -                   -                   0% 0% -                    0% 0%

5 Tatimi mbi fitimin '' -                   -                   0% 0% -                    0% 0%

2,656,717,655   1,805,695,691   68% 110% 2,092,858,147    79% 116%

Tabela

2020

Totali i Shpenzimeve 

 Plan 

2021/                      

Plan  2020 

%

 Plan 

2021/  

Fakt  

2020 %

% I prit i 

2020/ 

Plan 

2020

% I prit 

2020 / 

Fakt 

2019
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-SuporteT, 

-Auditimi i pasqyrave financiare  

 

Në totalin e shpenzimeve për furnizime dhe shërbime janë të përfshirë edhe shpenzimet e mbartura 

nga viti 2020 përkatësisht: 

 

Sherbim auditim energjitik ne APD            12,800,000  

 Shërbim konsulence për reformën rregullatore, nevojat e sigurisë dhe 

hartimin e Masterplanit strategjik 2030            61,450,000  

 Certifikata Iso             12,100,000  

 Auditimi I Bilancit               2,600,000  

 Blerje lubrifikant per mjetet e APD              4,297,353  

 Kolaudimi Peshores              1,507,080  

 

Të mbartura nga Viti 2020 kemi edhe zërat DDD me vlerë 725,100 lekë si edhe Blerje Tabela 

sinjalistike treguese vertikale me vlerë 800,000 lekë.  

 

 Materialet e para në depo janë materiale të cilat përfshijnë:  

- Karburant; 

- Kancelari; 

- Shtypshkrime; 

- Veshmbathje; 

- Shpenzime materiale pastrim zyrash; 

- Materiale elektrike; 

- Materiale informatike; 

- Materiale për infrastrukturën; 

- Bojëra Printeri; 

- Pjesë Këmbimi për mjetet Lundruese dhe mirëmbajtja e tyre FSPD; 

- Blerje Maskash; 

- Shtypshkrime për Komumikimin, promovimin dhe pritje zyrtare; 

- Goma për mjetet e APD-së; 

- Pjesë Këmbimi  për vinçat e TMGJ; 

- Profile çeliku; 

- Materiale Profesionale PMNZH; 

- Blerje kangjella xingato të elektrosalduara për xhersa; 

- Pjesë Këmbimi për Automjetet e APD-së; 

- Blerje Skeleri dhe materiale ndihmëse. 
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*Për më shumë informacione mbi këto zëra shiko Aneksin e shpenzimeve. 

 

FURNIZIME E SHËRBIME 2020 Plan 2021 %

Blerje /shpenzime materiale (TVSH karbu) 21,930,536         21,452,990         98%

Materiale të para depo 240,855,578      203,284,597      84%

Karburant 109,652,682      107,264,951      98%
Kancelari 3,840,795           3,936,948           103%

Shtypshkrime 3,696,880           2,567,280           69%

Veshmbathje (Uniforma) 22,636,420         8,098,000           36%

Shpenzimeve Materiale Pastrimi Zyrash 1,689,630           1,511,490           89%

Materiale elektrike 12,164,303         10,958,050         90%

Materiale informatike 3,169,046           16,099,840         508%

Blerje GOMASH 3,422,437           -                        0%

Materiale Lubrifikante 1,516,133           -                        0%

Materiale Mekanike 1,928,000           -                        0%

Bojera Printeri 3,708,605           8,626,099           233%

Pjese Elektrike Elektrovincat GANZ dhe BMP7 5,406,915           -                        0%

Litar CELIKU 3,558,000           -                        0%

Instrumenta  vegla Pune SMT 3,936,106           -                        0%

Materiale Profile Llamarine 1,401,028           -                        0%

Pjesë Këmbimi për Terminalin e Konteniereve 25,000,000         -                        0%

Gadishmeri teknike mjeteve t.k 12,378,783         -                        0%

B.lubrifikant t.k 2,781,220           -                        0%

Pjese kembimi per mjetet e t.k 3,819,550           -                        0%

Blerje gomash automjetesh 6,294,045           1,587,000           25%

Certfikimi I elektrovincave dhe vincave 8,855,000           -                        0%

 Pjese Kembimi per mjetet Lundruese dhe 

mirmbajtja e tyre FSPD  -                        1,606,500           0%

Blerje Maskash -                        1,350,000           0%

 Shtypshkrime  PER Komumikimin ,    promovimin 

dhe pritje zyrtare  -                        2,277,500           0%

Pjese Kembimi  per vincat e TMGJ -                        25,068,300         0%

PROFILE celiku  -                        1,258,426           0%

Shpenzime Per Infrastrukturen civile -                        2,610,063           0%

Materiale Profesionale PMNZH -                        2,358,000           0%

Blerje kangjella xingato te elektrosalduara per xhersa -                        2,775,000           0%

Pjese Kembimi per Automjetet e APD-se -                        2,105,150           0%

Blerje Skeleri dhe materiale ndihmese -                        1,226,000           0%

Blerje energji 81,360,000         81,360,000         100%

Blerje uje 36,000,000         36,000,000         100%

Blerje /shpenzime mallra,shërb 24,018,058         26,078,031         109%

Mirëmbajtje (suporte) 21,080,750         20,000,000         95%

Mirmb & rip. Tetra Solutions 37,145,400         37,145,400         100%

Mirmb & riparime Instrastruture  civile 22,481,364         -                        0%

Mirmb & riparime Instrastruture ENERGJITIKE 26,340,000         26,346,000         100%

Pastrimi tokes 12,899,497         15,091,036         117%

Gjelbrimi 3,955,217           3,955,217           100%

Shërbim Menaxhimi T.K 241,749,614      -                        0%

Pastrim, akuarium 7,733,333           7,733,333           100%

Auditi nderkomb. dhe ekspertet 5,500,000           -                        0%

Komision për axhensitë 7,337,748           19,450,924         265%

Certifikata ISO 30,100,000         -                        0%

696,807,340      592,651,961      85%
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-Shpenzimet të tjera operative përfshijnë:  

- Sigurimin e pasurisë si edhe Paketë shëndetësore për 97 punonjës me vlerë 34,900,076 lekë 

; 

- 1% i të përndjekurëve politik; 

- Të ndryshme ku futet vlera prej 15,417,621 lekë  e cila i përket pagesës “Rimbursimin e 

TVSH-se për projektin WB17-ALB-TRA-01 – Studim i Fizibilitetit për Rindërtimin e 

Kalatave 1 & 2 në Portin e Durrësit. 

- Publicitet dhe reklama me vlerë 8,264,176 lekë ku përfshijnë këto zëra: (Antarsimi, 

Panairet, Dita e Detarisë,  Samit Rajonal- Porti i Durrësit dhe roli i tij kyç në Ballkanin 

Perëndimor  ); 

- Transferime udhëtime dhe dieta për vitin 2021 parashikohet vetëm vlera prej  1,238,600 

lekë  për Njësinë e Koordinimit të Projekteve, vlerë kjo që i rikthehet mbrapsh APD-së me 

përfundimin e projekteve.  

- Shpenzime postare e telekom. ku futet zëri  “Shërbim Telefoni dhe Internet” i mbartur nga 

viti 2020 me vlerë 3,072,660 lekë. 

- Shërbime bankare; 

- Trajnimet me vlerë 11,257,000 lekë përfshijnë 2 nënzëra : 

a) Trajnime  për Administratën me vlerë        6,000,000 lekë; 

b) Trajnimet për Stafin e FSPD-së me vlerë    5,257,000 lekë. 

- Shpenzime pritje&përfaqësime me vlerë 1,818,600 lekë përbëhet nga dy nën zëra: 

a) Shpen. Pritjeje + përfaqësime me vlerë 580,000 lekë  

b) Pritje dhe organizim takimesh me partnerët dhe grupet e interesit, printime,e të tjerë   me 

vlerë 1,238,600 lekë që do të përdoret vetëm nga Njësia e Koordinimit të Projekteve.  
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-Më poshtë po e pasqyrojmë zërat e mësipërme në tabelën përkatëse. 

 

 

Shpenzime për paga dhe sigurime shoqërore  

Shpenzimet për personelin përbëhen nga shpenzimet për paga, shpenzimet për sigurime 

shoqërore&shëndetsore, Shpërblim, ndihma ekonomike, Paga në natyrë si edhe Paga ndërmjetëse 

Honorare.  Këto shpenzime zënë peshën kryesore të totalit. 

 

 

Shpenzimet e mbartura 2019 2020

Libri Tarifave 10,000,000          

Sherbim Telefoni dhe Internet per 2 vjet 3,072,660                      

SHPENZIME TE TJERA OPERATIVE 2020 Plan 2021

Sigurime 12,008,711 34,900,076                   291%

1% te perndjekurit politike 5,843,350 5,786,290                      99%

Te ndryshme(Rimbursimin e  TVSH-se për projektin 

WB17-ALB-TRA-01 – Studim i Fizibilitetit për 

Rindërtimin e Kalatave 1 & 2 në Portin e Durrësit.)

27,576,586

15,417,621                   56%

Publicitet dhe reklama ( Antarësimi, Dita e Detarise, 

Panaire etj ) 
1,800,000

8,264,176                      459%

Transferime, udhetim, dieta 3,236,600
1,238,600                      38%

Shpenzime postare e telekom
1,500,000            -                                  0%

Sherbime bankare 800,000
720,000                         90%

Trajnimet 
800,000                11,257,000                   0%

Shpenzime pritje & perfaqesime 800,000
1,818,600                      227%

Shërbim  Auditim energjitik në APD 12,916,667
-                                  

Shërbim Konsulence për rritjen e efiçencës dhe 

cilësisë të shërbimeve portuale të APD-së
61,450,000

-                                  

TOTAL 138,731,914 82,475,023 59%

SHPENZIME PERSONELI 2020 Plan 2021

Pagat e personelit dep 525,527,137 578,629,000 110%

Sig.shoq & perkrahje shoq.dep 94,795,087 103,764,000 109%

Shpenzime tjera per personelin 44,775,917 51,108,000 114%

Paga në natyrë 42,109,000          42,710,000                   0%

Paga ndërmjetëse honorare 5,707,000 5,707,000 100%

TOTAL 712,914,141 781,918,000 110%
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- Shpenzime Provizioni është parashikuar në vlerën 79,629,338 lekë,  

 

- Shpenizme për Interesa dhe Kreditë, 

Në këtë kategori bëjnë pjesë shpenzimet për interesat e kredive. Shpenzimet për interesa të kredive 

janë shpenzime për kreditë e marra ndër vite për investimet e ndryshme në APD. Për vitin 2020 ato 

janë përllogaritur në vlerën rreth 17,613,409 lekë, kurse gjëndja mbetur e kredive me vlerë 

2,839,303 lekë e cila prek Cash Flow e APD-së.  

 

Tabela e kredive është si mëposhtë: 

 

 
 

-Amortizimi për vitin 2021 parashikohet në vlerën 538,570,416 lekë të paraqitura si më Poshtë: 

Pershkrimi  Viti 2021  

Amortizim AQ pa trupëzuara        10,805,638.65   

Amortizime ndertime        82,228,569.77   

Amortizime Kalata,sheshe      271,937,596.09   

Amortizime mak.paisje oficine          2,434,308.26   

Amortizime mak.paisje elektrik          4,029,679.39   

Amortizime mjete trans,grejfer        52,978,624.43   

Amortizime mjete automekanizma        58,057,475.71   

Amortizime ak.kontenire          1,116,753.28   

Instalime tek,mak,pai,inst,veg        45,191,748.55   

Amortizim paisje zyre          6,836,482.52   

Amortizim paisje kompjuterike          2,953,539.24   

Totali        538,570,415.89   

2020 Plan 2021

Taksa dhe Tatime 16,500,000                                       -   0%

Shpenzime Provizioni AQT  +  rreziqe 36,622,085 79,629,338 217%

Shpenzime interesi 42,000,000 17,613,409 42%

Amortizimi 1,043,694,664 538,570,416 52%

Principal Interesa Principal Interesa

BERZH €          1,943,810.86               647,936.92            5,005.31          647,936.92              3,336.88         647,937.02 

BEI €          3,199,999.98               533,333.33          32,512.00          533,333.33            27,093.33      2,133,333.32 

IDA SDR          8,343,350.75               238,381.45          31,287.57          238,381.45            30,393.63      7,866,587.85 

Huaja e 

garantuar
Monedha

Gjendja 

31.12.2020

Kesti I Pare Kesti I Dyte Gjendja 

31.12.2021
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3. INVESTIMET  

 

Investimet nga ana tjetër luajnë një rol të rëndësishëm në ecurinë e aktivitetit. Investimet ne portin 

e Durrësit të parashikuara për tu kryer nga APD për vitin 2021 kapin vlerën e 921, 257,877 Lekë 

(shih tabelën më poshtë)  

 

 

Referuar tabelës së investimeve, lehtësisht vërehet re se vetëm 65.41% e vlerës së investimeve 

janë investime të reja, pjesa tjetër janë investime të mbartura nga viti 2020. 

 

Nr. EMERTIMI VLERA LEK

1 Investime te mbartura  318,652,425

2 Drejtoria e Zhvillimit dhe Infrastruktures  377,313,177

3 Investime Njesia IT 83,596,130

4 Investime  GIS 47,000,000

5 Investim Projektesh (Njesia e Koordinimit te Projekteve) 19,569,880

6 Kalimi i ndricimit ne LED per terminalet dhe infrastrukturen rrugore 46,074,000

7 Investime per skafin Ranieri dhe skafin Merkuri 3,153,333

8 Mobilie Zyrash 4,693,494

9 Rikonceptim i paisjeve audio vizive ( Salla e Konferencave) 9,175,138

10 Paisje profesionale F.S.P.D 4,604,900

11 Pajisje profesionale per Polumbaret e F.S.P.D-se per vitin 2021 1,225,400

12 Blerje Mjet transporti per  FSPD 2,700,000

13 Blerje Mjet transporti per Administraten 3,500,000

921,257,877

PLAN-BIZNESI 2021-  TABELE PERMBLEDHESE  INVESTIME  

TOTALI   INVESTIME  _ 2021

602,605,452

318,652,425

VLERA E INVESTIMEVE 
VITI 2021

Te Reja Te Mbartura
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Problem thelbësor ndër vite në APD ka qënë niveli i ulët i investimve ku shpesh herë këto vlera 

nuk realizohen në vitin për të cilin janë llogaritur me qëllimin e mbështetjes së rritjes ekonomike 

të planifikuar. Niveli i ulët i investimeve ka qënë mjaft evident gjate implementimit te Masterplanit 

2010-2020 ku vlera totale e investimeve ka qënë rreth 30 % e saj të parashikuar. Thënë këtë, edhe 

gjatë vitit 2021 është parashikuar një vlerë prej 602.6 milionë lekë ose ndryshe vetem 64 milionë 

lekë investime të reja nga vitimi i 2020, nëse marrim vlerën neto pas amortizimit.  

 

Qartësisht APD investon shumë herë më pak së ajo e kërkuar për mbështetjen e parashikimeve të 

lartpërmendura. APD parashikon të ketë një rritje ekonomike prej rreth 2.14% e për këtë rritje, 

referuar edhe ROE prej 3.21% do ti duhet të investonte jo me pak se 67% e fitimit operativ të vitit 

2020 vlerë e cila do të duhej të ishte jo më e vogël se 1,230,838,340 leke (duke përfshirë edhe 

investimet e mbartura). 

 

Ndryshimet e pritshme nga jetësimi i Masterplanit të ri 2020-2030 dhe ndinamika e fazave të 

implementitmit të tij, ka ndikuar jo vetëm në planifikimet e investimeve për periudhen 2021 por 

do të ketë një dinamikë veprimesh gjatë gjithë peiudhës 2021-2023, peiudhë e cila parashikon 

ndryshime thelbësore në vendodhjen, financimin e shume faktorë të tjerë. 

 

Duke u fokusuar për tërësisht në implementimin dhe jetësimin e Masterplanit 2020-2030, janë 

kryer edhe ndryshime jo vetëm në strukturën e funksionimit të APD-së por edhe të llojit të 

investimeve të pritshme gjatë të njëjtës periudhë. 

 

Fokusi dhe strategjia e DPE kalimi gradual nga varësia e shërbimeve tradicionale të 

ngarkim/shkarkimit, në atë të një LAND OWNER (pronar toke) ku rritja e të ardhurave të vijë 

ndjeshëm nga shërbime inovative dhe ligjistike. Bazuar në objektivat e këtij plan biznesi, 

investimet janë orjentuar jo vetëm në mbështetje të shërbimeve tradicionale por edhe atyre që 

gjenerojnë të ardhura apo rrisin efiçrnsën. Grafiku dhe tabela më poshtë tregojnë shpërndarjen e 

investimeve të pritshme për periudhën 2021. 
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PERSHKRIMI TOTALI 

Rritje te Ardhurash 171,394,342 

Ulje Shpenzimesh 86,617,630 

Gadishmeria Teknike 29,634,500 

Sherbime Portuale dhe Inovacioni 88,549,769 

Infrastruktura Detare 205,428,393 

Infrastruktura Tokesore 208,269,991 

Siguria Portuale 111,036,094 

Administrata 20,327,158 

TOTALI 921,257,877 

 

Cdo investim i parashikuar të kryehet gjatë periudhës 2021-2023 do të ndikojë së pari në rritjen e 

të ardhurave (ish zona e peshkimit edhe ish kantierit) dhe rritjen e efiçensës nëpërmjet investimeve 

që ndikojnë në uljen e shpenzimeve si LED.  

Siguria portuale merr një vëmëndje të veçantë me një rritje të konsiderueshme investimesh si; 

inovative (kamera, pika kontrolli), logjistike (mjete detare dhe tokesore).   

 

1. ANALIZA FINANCIARE  

Ne përmbledhje të parashikimeve të volumeve dhe të ardhurave të pritshme si 

rezultat i tyre, si edhe duke përmbledhur shpenzimet e prtishme, është evidente 

mënyra financimit jnga të ardhurat që gjeneron APD jo vetëm të shpenzimeve 

operative të parashikuara në vlerën e 2,075 miliard lekë, por edhe të investimit të 

parashikuar prej 921 milionë lekë.  
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Treguesit
Njësia e 

matjes
2019 2021

Fakt Plan  I pritshmi 2020 Plan

Terminali i Trageteve 655,045,749      649,931,594      416,497,208      1,354,644,644    

Terminali i Konteniereve 440,079,442      1,424,772,773   1,205,284,117   362,739,955       

Terminali Lindor 229,274,035      227,016,725      216,564,604      619,461,145       

Terminali Perendimor 357,947,858      350,462,338      356,181,844      230,362,334       

Jashte Terminaleve 203,707,688      213,488,087      197,458,570      194,197,338       

TOTALI 1,886,054,772   2,865,671,517   2,391,986,343   2,761,405,416     

Shpenzimet Lekë

Shpenzime "

Furnizime e shërbime " 301,305,733      718,257,350      447,828,200      592,651,961       

Shpenzime të tjera operative " 70,490,835        117,281,914      55,448,341        82,475,023         

Shpenzime personeli " 486,918,662      573,343,137      578,661,000      627,046,000       

Sigurime shoqërore " 78,859,085        94,795,087        92,981,439        103,764,000       

Shpërblime dhe të tjera " 35,738,600        44,775,917        44,775,917        51,108,000         

Taksa dhe Tatime " 9,564,265         16,500,000        9,058,671         -                    

Shpenzime Provizioni AQT  +  

rreziqe

" 16,698,814        36,622,085        22,622,085        79,629,338         

Amortizimi " 527,555,116      1,043,694,664   519,371,179      538,570,416       

Humbje nga këmbimi " 23,674,020        -                   -                   -                    

1,550,805,130   2,645,270,155   1,770,746,832   2,075,244,738    

Shpenzime interesi " 42,025,507        42,000,000        34,948,859        25,668,110         

Fitimi para Tatimit 293,224,135       178,401,362       586,290,652       660,492,568        

Tatimi mbi fitimin '' 48,172,735        31,343,079        87,943,598        92,227,389         

Fitimi Neto 245,051,400       147,058,283       498,347,054       568,265,179        

EBITDA 820,779,251      1,222,096,026   1,105,661,830   1,199,062,983    

Raporte Profitabiliteti 

Operating Profit Margin 15.55% 6.23% 24.51% 23.92%

Net Profit Margin 12.99% 5.13% 20.83% 20.58%

EBITDA/Sales 43.52% 42.65% 46.22% 43.42%

AUTORITETI PORTUAL DURRES

2020
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Pasqyra e të ardhurave, fitimi, rezerva ligjore. 

 

 

2. CASH FLOW  

 

 

Emërtimi i treguesve 2019 2,021                    

Fakt Plan I Pritshmi Plan 

Të ardhurat lekë 1,886,063,771   2,865,671,517   2,391,986,343   2,761,405,416   96% 115%

Shpenzimet " 1,641,003,372   2,730,075,504   1,805,695,691   2,092,858,147   77% 116%

Fitimi Bruto " 245,060,399      135,596,013       586,290,652       668,547,269       493% 114%

Tatim fitimi " 36,759,060         20,339,402         87,943,597.78   100,282,090.34 493% 114%

Fitimi neto " 208,301,339      115,256,611       498,347,054       568,265,179       493% 114%

Shpërndarja e Fitimit

Rezervë Ligjore 5% lekë 10,415,067        5,762,831           24,917,353         28,413,258.93   493% 114%

Divident  5% ' 10,415,067        5,762,831           24,917,353         28,413,259         493% 114%

Rezervë për zhvillim 90% " 187,471,205      103,730,950      448,512,349      511,438,661      493% 114%

Nr. Punonjësve  Nr 466                       557                        556                        547                        98% 98%

Fondi i pagës gjithsej lekë 481,700,000      626,444,000       572,954,000       621,339,000       99% 108%

Paga mesatare mujore " 86,141                93,723                  85,874                  94,659                  101% 110%

Paga mesatare vjetore " 1,033,692          1,124,676            1,030,488            1,135,903            101% 110%

Investimet " 306,798,239      1,279,647,155   556,715,340       921,257,877       72% 165%

 Plan 

2021/Fakt 

2020

 Plan 2021/ 

Plan 2020

2020

Parashikimi i Cash Flow Viti 2021

 Lekë 

Gjëndje  likuide deri 31.12.2020 1,105,736,308

Gjëndja likuide në fund të vitit ushtrimor 2020 1,105,736,308

 +  Fitimi për vitin 2021 668,547,269

 +  Amortizimi i vitit 2021 538,570,416

a Totali i likujditetit për vitin 2021 2,312,853,993

Likujdimi I kredive gjatë  vitit 2021 2,839,303

Investime për vitin 2021 921,257,877

Blerje materiale mbi konsumin vjetor -                              

Pagesa për tatim fitimi 100,282,090

Të ardhura nga subvencionet 0

b Dalje likujditetesh gjithësej për vitin 2021 1,024,379,271

a-b Totali i likujditeteve në fund të 2021 1,288,474,722
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7.NDARJA E FITIMIT  

 

Fitimi Bruto i parashikuar për vitin 2021 është në vlerën 668,547,269 lekë i cili është fitimi para 

tatimit.  

Tatimi i parashikuar për vitin 2021 është 100,282,090 lekë është në masën 15% mbi fitimin Bruto. 

Fitimi neto për vitin 2021 parashikohet në vlerën 568,265,179 lekë   i cili do të shpërndahet 5% si 

rezervë ligjore dhe 10% divident dhe 85 % rezervë për zhvillim, duke qënë se APD-ja është në fazën 

e jetësimit të Masterplanit Strategjik Durrës – Porto romano 2030.  

 

 

 8. PËRMBLEDHJE  

 

-Autoriteti Portual Durrës ka realizuar këtë Plan Biznes duke u mbështetur në realizimeve e 

treguesve ekonomiko-financiar të vitit 2020 si dhe përvojën e viteve të shkuara.  

 

- Mbështetje dhe ndihmesë efektive ka dhënë Këshilli Drejtues, i cili me vendimarrjet e tij i ka 

Autoritetit Portual fleksibilitet në mbarëvajtjen e aktivitetit të përgjithshëm të APD-së. 

 

-Vlen për tu theksuar dhe bashhkëpunimi me Këshilli Konsultativ, me të cilin kemi shkëmbyer 

Informacion dhe ide, në përmirësimin e Plan Biznesit 2021. 

 

 

Ky Plan Biznes është hartuar në bazë të Legjislacionit në fuqi, ku në çdo periudhë të vitit mund të 

bëhen rishikimet dhe rialokimet e fondeve sipas nevojave në funksion të realizimit të objektivave 

të APD-së duke marrë parasysh edhe performancën financiare. 

 

 

 

 

 

 

 


